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�����¤�Þ������ǤǤ 

+D]LQDV��QG�,]LEX 
.DOGHQDYQ��=LEX 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U� 



Ϯ 

h�'/s�Z 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
 
Z���<d/KE 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ� 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�;�ŶƐǀĂƌƐŚĂǀĞŶĚĞͿ 
 
dZz< 
>ƵŵĂƉƌŝŶƚ��Ɖ^͕�důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϯ�ϭϵ�ϱϲ 
 
�ŝĚƌĂŐ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů͗ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�EEKE��Z 
DĞĚůĞŵŵĞƌ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϭϬϬ 
 
<ŽŵŵĞƌĐŝĞůůĞ ,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ͗�;ϰǆͿ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϴϬϬ Ŭƌ͘�Ϯ͘ϱϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ Ŭƌ͘�ϭ͘ϮϱϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ Ŭƌ͘����ϲϮϱ 
 
<�EE�>�EEKE��Z�/�Z/�'����<�E� 
K'�W��t����E 
,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ�;ϰǆͿ�Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
 
ZZ<͛^�,:�DD�^/��-��Z�^^� 
ǁǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
����>/E�^ 
�ůĂĚ�ϭ͗��ϭϱ͘�ĨĞď͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ŵĂƌ͘ 
�ůĂĚ�Ϯ͗��Ϭϭ͘�ŵĂũ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ũƵŶ͘ 
�ůĂĚ�ϯ͗��ϭϱ͘�ĂƵŐ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ƐĞƉ͘ 
�ůĂĚ�ϰ͗��Ϭϭ͘�ŶŽǀ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ĚĞĐ͘ 
 
D��>�D^<�� 
DĞĚůĞŵƐŬĂď�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐƚ�ŶĊƌ 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ğƌ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ͗͘ 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϮϱ 
&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϳϱ 
 
/E���d�>/E'�Z 
�ůůĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�Ɵů�ZZ<͗ 
�ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ 
ZĞŐ͘�Eƌ͗͘�ϭϱϱϭ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗͘�ϳϯϲϬϰϰϰ 
/��E͗��<Ϯϳ�ϯϬϬϬ�ϬϬϬϳ�ϯϲϬϰ�ϰϰ 
^t/&d-�/�͗������<<< 
DŽďŝůWĂǇ�ϭϱϬϵϴ 
 
<ŽŶƚŽŝŶĚĞŚĂǀĞƌ 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬŬĂƐƐĞƌĞƌ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 

,s�>W��Es/^E/E'� 
^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƵƉƉůĞĂŶƚ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
důĨ͘�Ϯϭ�ϮϮ�ϰϯ�ϰϳ 
ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
KƉƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ƐŬĂů�
ƐŬĞ�ǀŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů��ǀůƐ-�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚͲ
ǀĂůŐĞƚ͘��ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�
ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 
KDW>���Z/E' 
DĂƌŐŝƚ�>͘�^ĂŶĚ�EŝĞůƐĞŶ 
důĨ͘�ϯϬ�ϯϴ�ϮϮ�ϲϱ� 
ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
ZZ<͛^�h�s�>' 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
s�^d 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
<ŝƌũĂ�,ĂŶƐĞŶ�;EŽƌĚĞŶłŽƌĚƐͿ 
T^d 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
>ŽƵŝƐĞ�^ƵŬŬŽƚ�;ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐͿ 
ĂŬƟǀŝƚĞƚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�ǀůƐ–�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
ĂǀůΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
,ĞƌƵŶĚĞƌ��^�ƚũĞŬŬĞƌĞ͗ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ͘ 
^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ͕��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ͘ 
sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ�
&ŝůƚĞŶďŽƌŐ-�ĂƌŶŬŽƉ 
 
 
hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ�;ďůĂĚͿ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŽƌƚŚĞ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
^ǀĞŶ�:ĞƐƉĞƌ�<ŶƵĚƐĞŶ�;ǁĞďͿ 
&ƌĂŶŬ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�;ǁĞďͿ�
ǁĞďΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

��^dzZ�>^�E 
&ŽƌŵĂŶĚ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ĂƌŚƵƐ�E 
d͗�ϰϬ�ϱϱ�Ϭϱ�ϲϵ 
ĨŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
/ďƐŐĊƌĚĞŶ�ϯϯ 
ϰϬϬϬ�ZŽƐŬŝůĚĞ 
d͗�ϯϭ�ϯϮ�ϮϬ�ϬϬ 
ŶĂĞƐƞŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
d͗�ϲϮ�ϮϮ�ϲϮ�ϯϯ 
ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
^ĞŬƌĞƚčƌ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 
d͗�Ϯϯ�Ϯϵ�ϱϵ�ϭϮ 
ƐĞŬƌĞƚĂĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
DƆŶŐĞǀĞũ�Ϯϵ 
ϯϮϭϬ�sĞũďǇ 
d͗�ϲϬ�ϲϭ�ϲϴ�ϭϯ 
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚͲ
ůĞŵΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
 
ϭ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ �ŽƌƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ� 
Ϯ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ >ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
 
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗ <ĂƌŝŶĂ�DƆůůĞƌ 
  <ĂƌŝŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
 
&KZ^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
 
��'^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
 
/^^E 
ϭϵϬϭ-ϳϴϵϴ 

���
�������  
��Ǥ�͙�Ȁ�͚͚͚͘ 



ϯ 

�������������������������������� �Ǥ͜ 

������� �Ǥ�͝ 

�����Þ�������������������������� �Ǥ�͞ 

������������������������������ �Ǥ�͠ 

������
������������ �Ǥ�͙͘ 

���������������������������� �Ǥ�͙͚ 

��������������������������� �Ǥ�͙͛ 

%���������� �Ǥ�͙͞ 

��������Þ�������������� �Ǥ�͙͠ 

���������������������ǤǤǤ �Ǥ�͚͘ 

�����������������������Þ�� �Ǥ�͚͚ 

 


������������������� �Ǥ�͚͝ 

������������ �Ǥ�͚͞ 

������������������� �Ǥ�͚͟ 

������������������ �Ǥ�͚͠ 

�������������� �Ǥ�͚͠ 

Indhold 

&ŽƚŽ͗��ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

%LWWH-QXV�/DLQL�3HQ\D� 
.DOGHQDYQ��3HQ\D 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨U� 
)RWR��+HLGL�%U¿JJHEXVFK 



ϰ 

  

9LO�GX�VSRQVRUHUHU�HQ�SRNDO�WLO�5LGJHEDFN�'DJHQ" 
5HJLVWUHULQJ�DI�VSRQVRUHU�HU�¨EHQ�ȱ�NRQWDNW�NOXEEHQV�NDVVHUHU�S¨�VHNUHWDHU#ULGJHEDFNNOXE�GN� 

�ŶŶŽŶĐĞ 

 

 

�ĂƚŽ͗�^ƆŶĚĂŐ�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ͕�Ŭů͘�ϭϰ͗ϬϬ 

^ƚƌƆďǇ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ͕�>ĞŶĚƌƵŵǀĞũ�ϯ͕�ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ 

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ 

ϭ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ 
Ϯ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϯ͘ sĂůŐ�ĂĨ�Ϯ�ƐƚĞŵŵĞƚčůůĞƌĞ 
ϰ͘ 'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 
ϱ͘ &ŽƌĞůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ŵĞĚĚĞůĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞĚ�;ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞͿ 
ϲ͘ &ĂƐƚƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ 
ϳ͘ KīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĂůŐ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ŽŐ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ 
ϴ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ĞŶ�ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌ��ŽŐ�ĞŶ�ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ�ƐĂŵƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉůĞĂŶƚ 
ϵ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ 

Z,K��^/�E�Z/�'����<�<>h���E�/Es/d�Z�Z�d/>�
KZ�/E�Z�'�E�Z�>&KZ^�D>/E' 

+D]LQDV��WK�7DəND 
.DOGHQDYQ��)LND 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW������¨U 
)RWR��/HQD�&DUOVVRQ 



ϱ 

 

�������� 
	��������������������͚͚͙͘ 

�Ĩ�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
 
�Ğƚ�ƐǇŶĞƐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ƐŝĚĞŶ͕�ŵĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ŝ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�–�ŝŐĞŶ�–�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŵƆĚĞƌ�ĂŇǇƐƚ�ŽŐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ŵƆͲ
ĚĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƐĞƐ�ƉĊ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵƆĚƚĞƐ�ŝŐĞŶ�
ǀŝƌƚƵĞůƚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ũŽ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨƌĂ�ϮϬϮϬ�ŽŐ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞ�ƉĊ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŵƆĚƚĞƐ�
ǀŝƌƚƵĞůƚ�ŽŌĞƌĞ�ŽŐ�ŬŽƌƚĞƌĞ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞīĞŬƟǀƚ�ŽŐ�ƐƉĂͲ
ƌĞƚ�ƉĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�
ƐĞƐ�ĨǇƐŝƐŬ�ŝŶĚŝŵĞůůĞŵ�ĚĂ�ŵĞƌĞ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐǀčƌĞ�Ăƚ�ŬůĂƌĞ�ƉĊ�Ğƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƆĚĞ͘ 
 
W͘Őƌ͘Ă͘�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ůŽǀ�Ɵů�ŽŐ�
ŝŬŬĞ�ůŽǀ�Ɵů͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŽŌĞ�
ǀŝĚƐƚĞ�ǀŝ�ŬƵŶ�ĨĊ�ƵŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�Žŵ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�
ŐƆƌĞ�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͘ �&Žƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƐŝŬƌĞ�ƉĊ͕�ŝ�
ĚĞƚ�ŵŝŶĚƐƚĞ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ůƆďĞ�ŝŶĚ�ŝ�ƌĞũƐĞƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͕�ŚŽůĚƚ�ǀŝ�
ŽƐ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ɵů�ĚĂŶƐŬĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ͘��Ă�ƟŶŐĞŶĞ�ďĞͲ
ŐǇŶĚƚĞ�Ăƚ�ĊďŶĞ�ŝŐĞŶ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ƚǇĚĞůŝŐƚ�Ăƚ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�
ŬƵŶŶĞ�ĂŐĞƌĞ�ŚƵƌƟŐƚ�ŽŐ�ŐůĞŵŵĞ�Ăůƚ�Žŵ�͞ƉůĞũĞƌ͘͟ 
  
KŵŬƌŝŶŐ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�'&�ĚĞŶ�ϭϭͬϰ�ϮϬϮϭ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�
ŬƌĂŌŝŐĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŵŽĚ�Ăƚ�ŵƆĚĞƐ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�͕�ŵĞŶ�ĚĂ�
ƵĚĞŶĚƆƌƐ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ůƆŌĞĚĞƐ�ϭϰ�ĚĂŐĞ�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐͲ
ƚĞ�ĚĂƚŽ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ĂĬŽůĚĞƐ��-�ŽŐƐĊ�ƉĊ�
ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ƐŶĞ�ŽŐ�ƐůƵĚ͘�'&�ďůĞǀ�ĂĬŽůĚƚ�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵƵůŝŐƚ�ŝ�
ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŵĂũ͕�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ůĂǀĞƐƚĞ�ĂŶƚĂů�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŶŽͲ
ŐĞŶƐŝŶĚĞ͘ 
 
�ůĂĚĞƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ�ŵĞĚ��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ�ƐŽŵ�ƌĞĚĂŬƚƆƌ͕�
ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŬčŵƉĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ��ĚĞƐǀčƌƌĞ�ƚĂŐĞƌ�ƟĚ�ƵĚ�ĂĨ�

ĂŶĚĞƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐĂƌďĞũĚĞ�-�ĚĞƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĨŽƌƌĞƐƚĞŶ�ŽŐƐĊ�
WŽƐƚŶŽƌĚ�Ăƚ�ĨŽƌůčŐŐĞ�ŚĞůĞ�ƐĞŶĚŝŶŐĞŶ�ĂĨ��ůĂĚ�ϭ�-�ƐĊ�ǀŝ�ǀĂƌ�
ŶƆĚƚ�Ɵů�Ăƚ�ŐĞŶŽƉƚƌǇŬŬĞ͘ 
 
�Ğƚ�ŵĞƐƚĞ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŝ�ƵĚǀĂůŐĞŶĞ͘�
�Ğƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ŝ�Ăůƚ�ϲ�ƵĚƐƟůůŝŶͲ
ŐĞƌ�ŝ�ǀčƌŬ͕�ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�
ƌĞƐĞƌǀĞƌĞĚĞ�ŚĂůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�Ɵů�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 
^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐĂƩĞ�ĞŶ�ĚĞů�ƟůƚĂŐ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ƐĊƐŽŵ�ĞŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�Ɵů�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐƵĚǀĞŬƐůŝŶŐ͕�
ĂǀůƐŚĂŶ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŐ ��^�ƚũĞŬ͘� 
tĞď-�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ĂŶƐŝŐƚ�ƵĚĂĚƟů�ƉĊ�ǁĞď͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ŝ�ďůĂĚ͘ � 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ĂĬčŶŐŝŐƚ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌͲ
ŶĞƐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĚĞƌĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŐ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ƉƌƆǀĞƌ�ŽŐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ƐĂŵƚ�ĂĬŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƉƌƆǀĞƌ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽƐ�Ğƚ�ŵĞƌĞ�
ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐͲ
ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ�ƚĂŬŬĞƌ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌĞƐ͘��<<�ŚĂƌ�ŝ�
ϮϬϮϭ�ŝŶĚĨƆƌƚ�ŬƌĂǀ�Žŵ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞ�ĚĞƌ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ƉƌƆǀĞƌ�ŬĂŶ�
ĐŚŝƉƐĐĂŶŶĞƐ�ǀĞĚ�ƉƌƆǀĞĂĬŽůĚĞůƐĞ͘�&Žƌ�Ăƚ�ĞŌĞƌŬŽŵŵĞ�ĚĞƚ�
ŬƌĂǀ�ŚĂƌ�ŬůƵďďĞŶ�ŬƆďƚ�ĞŶ�ĐŚŝƉ-ƐŬĂŶŶĞƌ͘ 
 
�ůůĞ�ƵĚǀĂůŐ�Ğƌ�ĊďŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐĞ�Ɵů�Ăƚ�
ƚĂŐĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ͕�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ůŝůůĞ͕�ĚĞů�ĂĨ�ŽƉŐĂǀĞƌŶĞ͘  
 
dƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀĂƌ�ƐĂŵůĞƚ�Ɵů��<<Ɛ�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŐĞ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�ƚčƩĞƌĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚŽǀĞĚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŐ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ĚŝƐŬƵƚĞƌĞ�ŐŽĚĞ�ŽŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŵŶĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ĨƌĂ�
ĂŶĚƌĞ�ŬůƵďďĞƌ�ŽŐ�ŬƌĞĚƐĞ͘  

/LQQHPDQQ�%LNLWD 
.DOGHQDYQ��%LNLWD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW��Q©VWHQ����¨U� 
)RWR��6XVDQQH�%HFK�+DQVHQ 
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�Ĩ�DŝĂ�dƌŝĞƌ-<ŶƵĚƐĞŶ 
 
^ƚŽƌĞ�ƉŽƚĞƌ͕�ůĂŶŐĞ�ƆƌĞƌ͕�ĨƵŐƟŐ�
ƐŶƵĚĞ�ŽŐ�ĚƵŌĞŶ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞ-
ŚǀĂůƉ�ŝ�ĚĞŶ�ďůƆĚĞ�ƉĞůƐ͘� 

ϴ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ůŝůůĞ�;ŬčŵƉĞͿ�ďĂďǇ͕�ĚĞƌ�ŇǇƩĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�
ŚƵƐ�ŽŐ�ŚũĞƌƚĞ͘� 
,ǀĂůƉĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚ�Ġƚ�ǀčŬ�ĨƌĂ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ƚƌǇŐŐĞ�ĚĞŶ�ŬĞŶĚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŬĂů�
ŶƵ�ĮŶĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ŝ�ŶǇĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�ŶǇĞ�
ƌƵƟŶĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ŶǇ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 
�ƚ�ĨĊ�ŚƵŶĚĞŚǀĂůƉ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘��DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŚĊƌĚƚ͕�
ŽŐ�Ğƌ�ŵĂŶ�ŶǇďĞŐǇŶĚĞƌ�ƵĚŝ�ϰ�ďĞŶĞĚĞ�ďĂďǇĞƌ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�
ĨƆůĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽƉŐĂǀĞ�ŽŐ�Ğƚ�ŬčŵƉĞƐƚŽƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ͕�ŵĂŶ�ƉůƵĚͲ
ƐĞůŝŐ�ƐƚĊƌ�ŵĞĚ͘� 
�ĞŶŶĞ�ĂƌƟŬĞů�Ğƌ�ƚčŶŬƚ�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ɵů�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ǀĞŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�
ŵĊƐŬĞ�ŶĞƚŽƉ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŚƵŶĚĞŚǀĂůƉ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ŝ�
ƚǀŝǀů�Žŵ͕�ŚǀĂĚ�ĚƵ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞ�ŚǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŝ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ƵŐĞƌ�
ŵĞĚ�Ěŝƚ�ŶǇĞ�ĨĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵ͘� 
 

ϴ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů 
,ǀĂůƉĞŶ�ŇǇƩĞƌ�ŝŶĚ͕�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚčƉƉĞ͕�ĚĞƌ�ůƵŐƚĞƌ�ĂĨ�
ŵŽƌ�ŽŐ�ĂĨ�ŚũĞŵŵĞ͘� 
&ŽŬƵƐ�ďƆƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƵŐĞƐ�ƟĚ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ƌŽ͕�Ăƚ�ĨĂůĚĞ�Ɵů�ŝ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�
ŚũĞŵ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĂŶŶĞ�ĞŶ�ƐƚčƌŬ͕�ƚƌǇŐ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ĂůůĞ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘� 
^ƆƌŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĚ�ŽŐ�ƌŽ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ĚĂŐĞ͘�'čƐƚĞƌ�ŵĊ�ůŝŐĞ�
ǀĞŶƚĞ�ůŝĚƚ͘� 
>ĂĚ�ŚǀĂůƉĞŶ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚŝŐ͕�ůĂĚ�ĚĞŶ�ůŝŐŐĞ�ŚŽƐ�ĚŝŐ͕�
ƐŽǀĞ�ŵĞĚ�ĚŝŐ�ŝ�ƐĞŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�Ğƚ�ďƵƌ͕�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ůŝŐĞ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�
ĚŝŐ͘�'ŝǀ�ĚĞŶ�ƚƌǇŐŚĞĚ�ŽŐ�ƚĂŐ�ĚŝŐ�ĂĨ�ĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ƉŝďĞƌ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ďĂďǇ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ĨƆůĞ�ƐŝŐ�ƚƌǇŐ�ŽŐ�ĨĊ�ƟůůŝĚ�Ɵů�ĚŝŐ͘� 
^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ĚĞŶ�ůčƌĞ�ŚƵƐ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ŚĂǀĞ�ĞůůĞƌ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞ�
Ăƚ�ŬĞŶĚĞ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�ĚĞƌ�ƚƌǇŐƚ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞǀĂŶƚ͘� 
�čƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŽŐ�ƟƐƐĞ�ͬ�ĨƆůŐ�ĚĞŶ�Ɵů�ĚƆƌĞŶ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�
ƐƉŝƐƚ͕�ƐŽǀĞƚ͕�ůĞŐĞƚ�ŽŐ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ŝ�ƟŵĞŶ͘� 
�ƌƵŐ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ĚƆƌ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ͕�ŐĊ�ŵĞĚ�ƵĚ�ŽŐ�ƌŽƐ�ƐƟůůĞ�ŶĊƌ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ďŝŶŐŽ͘�dŝƐƐĞƌ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŐƵůǀĞƚ�ƐĊ�ƚƆƌ�ŽƉ�ŽŐ�ƐŬǇŶĚ�ĚŝŐ�ůŝĚƚ�
ŵĞƌĞ�ŶčƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘� 
�ŌĞƌ�ŶŽŐůĞ�ĚĂŐĞ͕�ŶĊƌ�ŚǀĂůƉĞŶ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ŬĞŶĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�
ƌƵƟŶĞƌ�ŽŐ�ǀŝƌŬĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨĂůĚĞƚ�Ɵů͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ůƵŬŬĞ�

ďƆƌŶĞŐŝƚƌĞ�ĞůůĞƌ�ĚƆƌĞ�ŬŽƌƚǀĂƌŝŐƚ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚĞƌ�ůčƌĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĞŌĞƌůĂĚƚ�ĂůĞŶĞ͘ 
/ŶƐƚĂůůĠƌ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ŚǀĂůƉĞŐĊƌĚ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ďƵƌ�ŝ�ŚũƆƌŶĞƚ�
ĂĨ�Ěŝƚ�ŬƆŬŬĞŶ�ĞůůĞƌ�ƐƚƵĞ�;ĞŶ�ƉƌǇĚ�ĨŽƌ�ĞƚŚǀĞƌƚ�ŚũĞŵ͕�ŝŬŬĞ�ƐĂŶĚƚͿ�
ŽŐ�ůčƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŶƵ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�Ăƚ�ůŝŐŐĞ�ĚĞƌ�ŽŐ�ƐŽǀĞ�ŽŐ�ƐůĂƉƉĞ�ĂĨ͘�

^čƚ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�ĚĞƌŝŶĚ�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ǀčƌ�ůŝŐĞ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ͘�>čŐ�
ƚčƉƉĞƚ�ĚĞƌ�ĚƵŌĞƌ�ĂĨ�ŚũĞŵ�ĚĞƌŝŶĚĞ͕�ŽŐ�ŐĞƌŶĞ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ͕�
ďůƆĚ�ďĂŵƐĞ�ƐŽŵ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŬĂŶ�ƉƵƩĞ�ƐŝŐ�ŽƉĂĚ͘�� 
�ƌ�ĚĞƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŚƵŶĚ�ŝ�ŚƵƐĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ŚǀĂůƉ�
ƐƆŐĞƌ�ƚƌǇŐŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞŶ�ǀŽŬƐŶĞ�ŚƵŶĚ�ŽŐƐĊ͘� 
,ǀŝƐ�ĂůƚƐĊ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ůŽǀ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀŽŬƐŶĞ�ŚƵŶĚ͘� 
,ǀŝƐ�ĚĞŶ�ǀŽŬƐŶĞ�ŚƵŶĚ�ŝŬŬĞ�ŐŝĚĞƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŚǀĂůƉ͕�ƐĊ�ƐƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ�ƉůĂĚƐ�ŽŐ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ŶŽŬ�ďůŝǀĞ�ŐŽĚƚ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�
ŶŽŐůĞ�ƵŐĞƌ͘� 
 
K�^͗ 
^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĞƚƆũ�ŽŐ�ƚǇŐŐĞďĞŶ�ƐƉƌĞĚƚ�ŐŽĚƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŚƵͲ
ƐĞƚ͘�EĊƌ�ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ƉŝƌĂƞŝƐŬ�ƐčƩĞƌ�ƐŝŶĞ�ƐǇůĞƐƉŝĚƐĞ�ƚčŶĚĞƌ�ŝ�ĚŝŐ͕�
ƐĊ�ƐŶƵƉ�ĚĞƚ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ůĞŐĞƚƆũ�ŽŐ�ƟůďǇĚ�ĚĞŶ�ĚĞƚ�ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ͘� 
&ŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƵŐĞ�ϭ�;ŚǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ǀŝƌŬĞƌ�ƉĂƌĂƚ�Ɵů�ĚĞƚͿ 
· ^ŵĊ͕�ŬŽƌƚĞ�ƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ŵĞĚ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŝ�ƆũĞŶŬŽŶƚĂŬƚ�;Ğǀƚ͘�ŵĞĚ�

ĚŝŐ�ŶĞĚĞ�ƉĊ�ŬŶčͿ 
· ^ŵĊ�ŝŶĚŬĂůĚ͕�ŐĞƌŶĞ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ĞůůĞƌ�ƵĚĞ�ƉĊ�ŬĞŶĚƚ�ŽŵƌĊĚĞ 
· sŝƐ�ŚǀĂůƉĞŶ�ŝ�ŬƵƌǀĞŶ�ŽŐ�ŝ�ďƵƌĞƚ�ͬ�ŚǀĂůƉĞŐĊƌĚĞŶ�ŽŐ�Őŝǀ�ŐŽĚͲ

ďŝĚĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘� 
 

ϵ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů 
^Ċ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŐĊĞƚ�ĞŶ�ƵŐĞ͕�ŽŐ�ŚǀĂůƉĞŶ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ĨĂůĚĞƚ�ŵĞƌĞ�Ɵů�ŝ�ĚĞ�ĚĂŐůŝŐĞ�ƌƵƟŶĞƌ͘� 
�ĞŶ�ŚĂƌ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ƚĂŐĞƚ�Ğƚ�ŬŝůŽ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌĞ�ƉĊ�–�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ŶŽƌŵĂůƚ͊ 
&ŽƌƚƐčƚ�ƌĞŶůŝŐŚĞĚƐƚƌčŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƌ�–�ĚĞŶ�ŬĂŶ�
ƐƚĂĚŝŐ�ŬƵŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŐĂŶƐŬĞ�ŬŽƌƚǀĂƌŝŐƚ͘� 
,ǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�Ğƌ�ŬĞĚ�ĂĨ�ŶĊƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�ƵĚ�ŽŐ�ůƵŬŬĞƌ�ĞŶ�ĚƆƌ�ĞŌĞƌ�
ĚŝŐ͕�ƐĊ�ĨŽƌƚƐčƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŚĞůƚ�ŬŽƌƚĞ�ŵŽŵĞŶƚĞƌ͘� 
,ǀŝƐ�ĚĞŶ�ŬůĂƌĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĮŶ�ƌŽ͕�ƐĊ�ďĞŐǇŶĚ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǀčŬ�ŝ�ůčŶͲ
ŐĞƌĞ�ŽŐ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ͘� 
dŝƉ�Ɵů�Ăƚ�ƆŐĞ�ĂůĞŶĞ�ƟĚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐ͗� 
TŐ�ƟĚĞŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞůƚ�ŵĞĚ�ŚǀŽƌ�ůĂŶŐƚ͕�ĚƵ�Ğƌ�ŶĊĞƚ�ŝ�ƚƌčŶŝŶ-
ŐĞŶ͘��ŝŶ�ŚǀĂůƉ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ůčŐŐĞ�ŵčƌŬĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ƟĚĞŶ�ƆŐĞƐ͘� 



ϳ 

<ĂŶ�ĚĞŶ�ůŝŐŐĞ�ĂůĞŶĞ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ŵĊƐŬĞ�ƆŐĞ�ŵĞĚ�ϯϬ�
ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͘� 
<ĂŶ�ĚĞŶ�ůŝŐŐĞ�ĂůĞŶĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŐŽĚƚ�ƆŐĞ�ŵĞĚ�
ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͘� 
/�ƵŐĞ�Ϯ�ǀŝů�ũĞŐ�ĂŶďĞĨĂůĞ�ĚŝŐ�Ăƚ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞ�ŚǀĂůƉĞŶ�
Ɵů�ǀĞƌĚĞŶ�ƵĚĞŶĨŽƌ͘� 
 
�Ŷ�ŐŽĚ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌƌĞŐĞů�Ğƌ͗�ϭ�ŶǇ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�Ɖƌ�ĚĂŐ͕�ŵĞŶƐ�
ŚǀĂůƉĞŶ�Ğƌ�ŽƉ�Ɵů�ĐĂ͘�ϭϲ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů͘� 
/�ƵŐĞ�Ϯ�ŬƵŶŶĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ͗ 
· &Ċ�ŐčƐƚĞƌ 
· ,ŝůƐĞ�ƉĊ�ŶŽŐůĞ�ďƆƌŶ�ĞůůĞƌ�ƚĂŐĞ�ƵĚ�Ŷčƌ�ĞŶ�ďƆƌŶĞŚĂǀĞ�;ďĂŐ�

ŚĞŐŶĞƚͿ 
· &Ċ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ǀŽŬƐĞŶ͕�ǀĞŶůŝŐ�ŚƵŶĚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŚƵŶĚĞŚǀĂůƉ 
· DŝůũƆƚƵƌ�Ɵů�ďǇ͕�ƐŬŽǀ͕�ƐƚƌĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŝŐŐĞ͕�ƐŶƵƐĞ�ŽŐ�ŵčƌŬĞ�

ůŝĚƚ�ƉĊ�ǀĞƌĚĞŶ͘� 
· �Ŷ�ƚƵƌ�ŽƉ�Ɵů�ĚǇƌůčŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĚǇƌĞďƵƟŬŬĞŶ�ŽŐ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ŽŐ�

ƐƉŝƐĞ�ůŝĚƚ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ 
�Ğƚ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŚĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ŚǀĂůƉĞŶ�ŐŽĚĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�
ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ͕�ƐĊ�ŚŽƌŝƐŽŶƚĞŶ�ƵĚǀŝĚĞƐ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ƐƚƌĞƐƐĞ�ŚǀĂůƉĞŶ͘� 
 
dŝƉ͗ 
'ĞŶĞƌĞůƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�ŝĚĠ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƵĚ�ŽŐ�͟ďĂƌĞ�ǀčƌĞ͟�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ͘� 
^ŝĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďčŶŬ͕�ŐĊ�ůŝĚƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ŬŝŐ�ƉĊ�ǀĞƌĚĞŶ͘�>ĂĚ�ŚǀĂůƉĞŶ�
ƐŶƵƐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ŽŐ�ĨĊ�ŐŽĚ�ƟĚ�Ɵů�ĚĞƚ͘� 
^ŶĂŬ�ŚǇŐŐĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŽŐ�Őŝǀ�ĚĞŶ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ͕�ŵĞŶƐ�/�ŬŝŐŐĞƌ�ŽŐ�
ŚŝůƐĞƌ�ƉĊ�ŚǀĂĚ�ŽŐ�ŚǀĞŵ�/�ŵƆĚĞƌ͘� 
�ůŝǀĞƌ�ĚĞŶ�ďĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŐĞƚ͕�ƐĊ�ŐĊ�ůŝĚƚ�ǀčŬ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂď�
ƚƌǇŐŚĞĚ͘� 
hŶĚŐĊ�ƐƚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ůƆƐĞ͕�ƟůůƆďĞŶĚĞ͕�ĨƌĞŵŵĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ�–�ŵĞŶ�
ůĂǀ�ŐĞƌŶĞ�ĂŌĂůĞƌ�ŵĞĚ�ƌĂƌĞ͕�ǀŽŬƐŶĞ�ŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ũčǀŶĂůĚƌĞŶĚĞ�
ŚǀĂůƉĞ͘��,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ďŽƌ�ƐƆƐŬĞŶĚĞ�ŝ�ŶčƌŚĞĚĞŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŌĞ�Ğƚ�ŵĞͲ
ŐĞƚ�ƐƚŽƌƚ�Śŝƚ�Ăƚ�ŵƆĚĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ŽŵŐĂŶŐ�ƐƆƐŬĞŶĚĞůĞŐ�ĨŽƌ�ĨƵůĚ�ƵĚͲ
ďůčƐŶŝŶŐ͘� 
&ŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ�ŝ�ƵŐĞ�Ϯ͗ 
&ŽƌƚƐčƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ŵĞŶ�Ɔǀ�ĚĞŵ�ŶƵ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�
ŵŝůũƆĞƌ�ĞŶĚ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘� 
^ƵƉƉůĠƌ�ŵĞĚ�ƐŵĊ�ƐŶƵƐĞƆǀĞůƐĞƌ͘��ŶƚĞŶ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�
ůŝůůĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ͘� 

K�^͗ 
DĊƐŬĞ�ŽƉůĞǀĞƌ�ĚƵ͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ĨĊƌ�ŶŽŐůĞ�͟ĂŶĨĂůĚ͕͟�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�
ďŝĚĞƌ�ƐĂŶƐĞůƆƐƚ�ŝ�Ăůƚ�ŽŐ�ĂůůĞ�ŽŐ�ŶčƌŵĞƐƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ŵŽŵĞŶƚĂŶƚ�
ƐŝŶĚƐƐǇŐ͘���d�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�–�ĚĞƚ�ǀĂƌĞƌ�ŶŽŬ�ĞŶ�ŵĊŶĞĚƐ�ƟĚ�
ĞůůĞƌ�ƐĊĚĂŶ�ŶŽŐĞƚ͕�ƐĊ�ŐĊƌ�ĚĞƚ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ŝŐĞŶ͘� 
�/�ŵĞůůĞŵƟĚĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŬĞƌ͕�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ďŝĚĞƌ�ŝ�
ĚŝŐ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ůƵŬŬĞ�ĚĞŶ�ůŝĚƚ�ǀčŬ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƐŬčůĚĞ�ĚĞŶ�ĞŶ�

ŚĞů�ŵĂƐƐĞ�ƵĚ͘�DĂŶŐĞ�ŚǀĂůƉĞ�ŬƆƌĞƌ�ďĂƌĞ�ĞŶĚŶƵ�ŚƆũĞƌĞ�ŽƉ�ŝ�
ƐƚƌĞƐƐ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐŬčůĚƚ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŌĞ�ďĞĚƌĞ�Ăƚ͗ 
· &ŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ƌŽůŝŐ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŚǀĂůƉĞŶ�–�ƐčƌůŝŐƚ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�

ŚĂƌ�ďƆƌŶ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ 
· &ŽƌĞďǇŐŐĞ�ďŝĚĞƐŝƚƵĂƟŽŶĞƌ�Ĩǆ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ůŝĚƚ�Ăƚ�ƚǇŐŐĞ�ŝ�ĞůůĞƌ�

ƐŶƵƐĞ�ĞŌĞƌ�&TZ�ĚĞƚ�ŽƉƐƚĊƌ 
· ^ƚŽƉƉĞ�ĚĞƚ�ƌŽůŝŐƚ�ŽŐ�ƚǇĚĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŬŽƌƚ�͟ŶĞũ͟�ŽŐ�ĚĞƌĞŌĞƌ�

ůƵŬŬĞ�ŚǀĂůƉĞŶ�ďĂŐ�Ğƚ�ŐŝƩĞƌ�ĞůůĞƌ�ŬŽƌƚǀĂƌŝŐƚ�ŝ�Ɛŝƚ�ďƵƌ͘� 
,ǀĂůƉĞ�ƐŬĂů�ůčƌĞ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ďŝĚĞ�ŝ�ŚčŶĚĞƌ͘�DĞŶ�ďŝĚĞƌŝ�Ğƌ�ĞŶ�
ŶĂƚƵƌůŝŐ�ĂĚĨčƌĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚǀĂůƉ͕�ŽŐ�ĂůůĞ�ŚǀĂůƉĞ�ďŝĚĞƌ͘� 
 
^ƆǀŶ 
^ƆƌŐ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ĨĊƌ�ŶŽŬ�ƐƆǀŶ͘� 
�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬƌŽƉ�ŽŐ�ĚĞƚ�ůŝůůĞ�ŚŽǀĞĚ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ƌŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚǀŝŬůĞ�
ƐŝŐ͘� 
DĞŶƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ůŝůůĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ĐĂ͘�ƐŽǀĞ�ůŝŐĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ͕�ƐŽŵ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŝ�
ŐĂŶŐ͘�^Ċ�ŶĊƌ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐĂŶŐ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ĞůůĞƌ�ƚŽ͕�ƐĊ�
ƐŬĂů�ĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƐŽǀĞ�ĞůůĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�ŚǀŝůĞ�ŶŽŐĞŶůƵŶĚĞ�ůŝŐĞ�ƐĊ�
ůčŶŐĞ͘� 
 

ϭϬ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů 
,ǀĂůƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ϭϬ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů͕�ŽŐ�ĨŽƌŵĞŶƚůŝŐ�ŬƆƌĞƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�
ĞůůĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�ďĞĚƌĞ�ŵĞĚ�ƌĞŶůŝŐŚĞĚĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ĚŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƚ�
ǀčƌĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ƵŚĞůĚ͘� 
DĊƐŬĞ�ŬĂŶ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŶƵ�ǀčƌĞ�ůŝĚƚ�ĂůĞŶĞ͕�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŵĞƌĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵĂƟƐŬ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ƌǇƚŵĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨƆƌƐƚ�Ăƚ�ĂŬƟͲ
ǀĞƌĞ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ͕�ƐĊ�ŚũčůƉĞ�ĚĞŶ�Ɵů�ƌŽ�Ĩǆ�ŝ�ďƵƌ�ĞůůĞƌ�ŚǀĂůƉĞŐĊƌĚ�ŽŐ�
ŚĞƌĞŌĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĂůĞŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘� 
 
dŝƉ͗ 
,ǀŝƐ�ĚĞƚ�ŽǀĞƌŚŽǀĞĚĞƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐƚ͕�ƐĊ�ƵŶĚŐĊ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�
ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ�ĂůĞŶĞ͕�ĞŶĚ�ŚǀĂĚ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŽŬ�ŵĞĚ͘� 
,ǀŝƐ�ĚƵ�ƐŬĂů�ƉĊ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ƐĊ�ƉƌƆǀ�Žŵ�ŝŬŬĞ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŶŽŐĞƚ�ƉĂƐͲ
ŶŝŶŐ�ŝ�ĚĞƚ�ƟĚƐƌƵŵ͕�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ƵĚŽǀĞƌ�ŚǀĂĚ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�Ğƌ�ƉĂƌĂƚ�Ɵů͘�
,ǀŝƐ�ĨƆƌƐƚ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŬĞĚ�ĂĨ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĂůĞŶĞ�ŝ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ͕�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ƚĂŐĞ�ĞŬƐƚƌĂ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ƚƌǇŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĂůĞŶĞ�
ŝŐĞŶ͘� 
�ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ŐŝǀĞƚ�ƵĚ�Ăƚ�ŐĊ�ƌŽůŝŐƚ�Ɵů�ǀčƌŬƐ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘� 
/�ĚĞŶŶĞ�ƵŐĞ�ďƆƌ�ĚƵ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�ŵĞĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�
ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ͘� 
>ĂĚ�ĚĞŶ�ƐĞ�ŽŐ�ŐĞƌŶĞ�ŚŝůƐĞ�ůŝĚƚ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘�,ƆũĞ͕�
ůĂǀĞ͕�ƚǇŬŬĞ͕�ƚǇŶĚĞ͕�ůǇƐĞ͕�ŵƆƌŬĞ͕�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ƐŬčŐ͕�ŵĞĚ�ƌŽůůĂͲ
ƚŽƌ͕�ŵŝŶĚƌĞ�ďƆƌŶ�ŽƐǀ͘�,ǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ǀŝů�ŚŝůƐĞ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĮŶƚ͘�,ǀŝƐ�
ĚĞŶ�ŚĞůůĞƌĞ�ǀŝů�ďĞƚƌĂŐƚĞ�ƉĊ�ůŝĚƚ�ĂĨƐƚĂŶĚ͕�ƐĊ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ͕�
ŵĞŶƐ�ĚƵ�ƌŽƐĞƌ͕�ŐŝǀĞƌ�ĚĞŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�ŽŐ�ďĞŬƌčŌĞƌ�ĚĞŶ�ŝ͕�
Ăƚ�ĚĞƚ�ůŝŐŶĞƌ�ǀĞů�ŶŽŬ�ŶŽŐůĞ�ƌĂƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ĚĞƌŽǀƌĞ͘� 
�ƌƌĂŶŐĠƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵƆĚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĂƌĞ͕�ĨƌĞŵŵĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůͲ
ůŝŐĞ�ƵĚƐĞĞŶĚĞ�;ŬŽƌƚ�ƉĞůƐ͕�ůĂŶŐ�ƉĞůƐ͕�ƐƚƌŝƚƆƌĞƌ͕�ŚčŶŐĞƆƌĞƌ�ĞƚĐͿ 
�Ŷ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ŝ�ŚǀĂůƉĞŶƐ�ƚĞŵƉŽ͘��Ğ�ďĞŚƆǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ůĞŐĞ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ͘�,Ğůƚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ƐĂŵǀčƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ůčƌĞƌŝŐƚ�ĨŽƌ�ĚŝŶ�
ŚǀĂůƉ͘� 
 
K�^͗� 
�ƌ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ƟůďĂŐĞŚŽůĚĞŶĚĞ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ƐĊ�ůĂĚ�ĚĞŶ�
ŬƵŶ�ŚŝůƐĞ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ǀŝů�ŽŐ�ŝ�Ɛŝƚ�ĞŐĞƚ�ƚĞŵƉŽ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ŶŽŬ�ŬŽŵŵĞ�
ůŝŐĞ�ƐĊ�ƐƟůůĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶƐ�ƉƌčŵŝƐƐĞƌ͘� 
,ǀĂůƉĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�Ɖƌŝŵčƌ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�
ϭϮ-ϭϲ�ƵŐĞƌƐ�ĂůĚĞƌŵĞŶ͘�,Ğƌ�ĨŽƌŵĞƐ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůĞƐ�ĚĞƌĞƐ�ŚũĞƌŶĞƌ�



ϴ 



ϵ 

 

ŚĞůƚ�ĞŶŽƌŵƚ͘� 
�ĞƌĨŽƌ�ƐŬĂů�ĚĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽĚĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŽŐƐĊ�ĞŌĞƌ�ŵĞŶ�ŝ�
ƐčƌĚĞůĞƐŚĞĚ�ĨƆƌ�ϰ�ŵĚƌƐ͘�ĂůĚĞƌĞŶ͘� 
ϭϬ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů�Ğƌ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ŚǀĂůƉĞƚƌčŶŝŶŐ͘� 
,Ğƌ�ŬĂŶ�ŚǀĂůƉĞŶ�ĨĊ�ŐŽĚĞ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞĚĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�
ŚǀĂůƉĞ͕�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ͘ 
ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŚĂǀĚĞ�ĨƆƌ�ŝ�ƟĚĞŶ�ƌǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƐƚčĚŝŐĞ�ŽŐ�ƐǀčƌĞ�
Ăƚ�ƚƌčŶĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞŶŐĂŶŐ͕�ŚƵŶĚĞƚƌčŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŚĂŶĚůĞĚĞ�Žŵ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ŵĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĨĊ�ŚƵŶĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ĂĚůǇĚĞ�ďĞĨĂůŝŶŐĞƌ͘�KŐ�
ĚĞƚ�ŐŝĚĞƌ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ĚĂ�ŝŬŬĞ͘� 
�Ğ�ǀŝů�ĚĞƌŝŵŽĚ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ƚƌčŶĞ�ĨŽƌ�ďĞůƆŶŶŝŶŐĞƌ͘�^Ċ�ĮŶĚ�ĚŝŐ�
ĞŶ�ƚƌčŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŵŽƟǀĞƌĞŶĚĞ͕�
ƐũŽǀ͕�ďĞůƆŶŶŝŶŐƐďĂƐĞƌĞƚ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ͘� 
sčůŐ�ĞŶ�ŚƵŶĚĞƐŬŽůĞ�ĚĞƌ͗� 

ϭͿ ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĞůƆŶŶŝŶŐĞƌ� 
ϮͿ ƵŶĚĞƌǀŝƐĞƌ�ƉĊ�ŵŝŶĚƌĞ�ŚŽůĚ�ƉĊ�ŵĂǆ�ϲ-ϴ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ� 
ϯͿ ŚĂƌ�ƵĚĚĂŶŶĞĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌĞƌ� 

–�ƐĊ�Ğƌ�/�ŐŽĚƚ�ŬƆƌĞŶĚĞ͊� 
 

ϭϭ-�ϭϲ�ƵŐĞƌ�ŐĂŵŵĞů 
�Ğ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƵŐĞƌ�ǀŝů�ĚƵ�ŽƉůĞǀĞ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ�ŽŐ�ǀŽŬƐĞ�
ŵĞĚ�ůǇŶĞƚƐ�ŚĂƐƚ͘�� 
&ǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ŵĞŶƚĂůƚ�ƐŬĞƌ�ĚĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŵĞŐĞƚ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘� 
 
,ƵŶĚĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐŚĞĚ�Ğƌ�Ğƚ�ŵŝǆ�ĂĨ�Ăƌǀ�ŽŐ�ŵŝůũƆ͕�ŽŐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŝ�
ĚĞŶŶĞ�ƟĚůŝŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉĊǀŝƌŬĞ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉƐ�
ƉĞƌƐŽŶůŝŐŚĞĚ�ŝ�ƆŶƐŬĞƚ�ƌĞƚŶŝŶŐ͘� 
:ĞŐ�ǀŝů�ƌĊĚĞ�ĚŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽŬƵƐĞƌĞ�ƉĊ�ŚǀĂĚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ŚĂǀĞ͕�ĚŝŶ�
ŚǀĂůƉ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ŐŽĚ�Ɵů͕�ŽŐ�ƐĊ�ƆǀĞ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ŽŐ�ŝŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�
ŶĂƚƵƌůŝŐ�ĚĞů�ĂĨ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͕�Ĩǆ͗ 
 
· <ŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ƐŝŐ�Žŵ�ĚŝŐ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵŝůũƆĞƌ 
· <ƵŶŶĞ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ƐŝŐ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚƌĞ�ŚƵŶĚĞ�ƵĚĞŶ�ĂůƟĚ�Ăƚ�

ŚŝůƐĞ�ŽŐ�ůĞŐĞ 
· <ŽŵŵĞ�ŶĊƌ�ĚƵ�ŬĂůĚĞƌ 
· >ŝŐŐĞ�ƌŽůŝŐƚ�ŝ�ŬƵƌǀĞŶ�ŝ�ůčŶŐĞƌĞ�ŽŐ�ůčŶŐĞƌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ 
· &ŽƌŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ĂĨƐůĂƉƉĞƚ�ƐĞůǀŽŵ�ĂŶĚƌĞ�Ğƌ�ŝ�ďĞǀčŐĞůƐĞ 
· KďƐĞƌǀĞƌĞ�ĨŽƌďŝƉĂƐƐĞƌĞŶĚĞ�ƌŽůŝŐƚ 
· WĂƐƐĞƌĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ƌŽůŝŐƚ 
· ,ŝůƐĞ�ŵĞĚ�ϰ�ƉŽƚĞƌ�ƉĊ�ũŽƌĚĞŶ 
· ^Ğ�ŽŐ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ŚƵŶĚĞ 
· ^Ğ�ŽŐ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ŵŝŶĚƌĞ�ďƆƌŶ 
· �ĐĐĞƉƚĞƌĞ�Ăƚ�ǀĞŶƚĞ�ƉĊ�ƚƵƌ�ŽŐ�ĨĂůĚĞ�Ɵů�ƌŽ͕�Ĩǆ�ďĂŐ�Ğƚ�ŐŝƩĞƌ 
· �ƚ�ŬƵŶŶĞ�ŬƆƌĞ�ŝ�ďŝů 
· �ƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƟĚƐƌƵŵ 

· �ƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ĂĨƐůĂƉƉĞƚ�ŽŐ�ƟůůŝĚƐĨƵůĚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĨŽĚĞƌ�ŽŐ�
ƚǇŐŐĞďĞŶ 

 
�Ğƚ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĠ�Ăƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ůčƌŝŶŐ�ŝ�ƐŵĊ�ďŝĚĚĞƌ͕�
ƐƉƌĞĚƚ�ŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĂŐĞŶ͘� 
,ĞůůĞƌĞ�ϰ�ǆ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞŶĚ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞĞƚ�ƐƚƌčŬ͘ 
�KŐ�ŚƵƐŬ�ĨŽƌƚƐĂƚ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŚǀŝůĞ͘��ŬƟǀŝƚĞƚ͕�ůĞŐ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐ�
Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�ƐĂŵŵĞ�Ğƌ�ƌŽ͕�ĂĨƐůĂƉŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐƆǀŶ͘� 
 
K�^͗ 
,ƵƐŬ�ŶƵ�Ăƚ�Ez���ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ůŝůůĞ͘�KŐ�ƚĂŐ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ďŝůůĞĚĞƌ͊ 
�Ğ�ǀŽŬƐĞƌ�ƵŚǇŐŐĞůŝŐ�ƐƚčƌŬƚ͕�ŽŐ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĊƌĚƚ�Ăƚ�
ŚĂǀĞ�ŚǀĂůƉ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ĨĂƐĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�;Ăůƚ�ĨŽƌͿ�ŚƵƌƟŐƚ�ŽǀĞƌͲ
ƐƚĊĞƚ�фϯ� 
 
Kŵ�ŵŝŶĚƌĞ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ŚǀĂůƉĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞ 
ZŝĚŐĞďĂĐŬŚǀĂůƉĞ�Ğƌ�ŽŌĞ�ǀŝůĚĞ͕�ĂŬƟǀĞ͕�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďŝĚĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�
ƐŬĂƌƉĞ�ƚčŶĚĞƌ͘�KŐ�ƐĊ�ǀĞũĞƌ�ĚĞ�ϯϬ�ŬŐ͕�ĨƆƌ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ƐĞƚ�ƐŝŐ�Žŵ͘�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌĞŶĚĞ�ŬŽŵďŝ͕�ĚĞƚ�ƐŝŐĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͘� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌčůĚƌĞŶĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ͕�Ăƚ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ŚǀĂůƉ�ƚƌŝǀĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ͘�
,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŚũčůƉĞƌ�ĚĞŵ�ŐŽĚƚ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ŬčŵƉĞ�ŐĂǀĞ�Ɵů�ďĞŐŐĞ�ƉĂƌƚĞƌ͘�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�Ğƌ�ŬůŽŐĞ͕�ƌŽůŝŐĞ�ŚƵŶͲ
ĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŝŶĚĨƆůŝŶŐ͘��ĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ŬĂŵŵĞƌĂƚ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�ƆŶƐŬĞ�ƐŝŐ͘� 
 
,Ğƌ�Ğƌ�ŵŝŶĞ�ďĞĚƐƚĞ�ƟƉ�Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ŚǀĂůƉ�ŽŐ�ďĂƌŶ�ŐŽĚƚ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚ�
ƐĂŵŵĞŶ͗ 
· >čƌ�ŚǀĂůƉĞŶ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƌŽ�ŽŐ�ƐůĂƉƉĞ�ĂĨ�ŝ�ŚǀĂůƉĞŐĊƌĚ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�

ƐƚŽƌƚ�ďƵƌ͘� 
�ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ĂĚƐŬŝů�ƌƵŵ�ŵĞĚ�ďƆƌŶĞŐŝƚƌĞ͘� 

· >ƵŬ�ŚǀĂůƉĞŶ�ǀčŬ�ŽŐ�Őŝǀ�ĚĞŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ͕�ƌŽůŝŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�;Ĩǆ�
ƚǇŐŐĞ�ŝ�ďĞŶ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶͿ�ďĊĚĞ�ŶĊƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨŽƌƵĚƐĞ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĂƟƐŬ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŽƉƐƚĊ͘� 

· >čƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞ�ŚǀĂůƉĞŶ�ŝ�ŚǀĂůƉĞŐĊƌĚͬ�
ďƵƌĞƚͬ�ďĂŐ�ŐŝƩĞƌĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĚĞŶƐ�ŬƵƌǀ͘ 

· >ĂĚ�ŝŬŬĞ�ďĂƌŶĞƚ�ůĞŐĞ�ǀŝůĚĞ�ůĞŐĞ�ŵĞĚ�ŚǀĂůƉĞŶ�–�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�
Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ƐƚǇƌĞ�ϱ�ŵĚƌ͘�ͬ�ϯϬ�ŬŐ�ŚǀĂůƉ͘� 

· >čƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŬĂƩĞũĂŐƚ�Ɵů�ŚƵŶĚĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŐĞŵŵĞ�
ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨĊƌ�ůŽǀ�Ăƚ�ĮŶĚĞ͘ 

· >čƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƐŵĊ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ŐŽĚͲ
ďŝĚĚĞƌ͘�>čƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨƆƌƐƚ͕�ŽŐ�ůĂĚ�ƐĊ�ďĂƌŶĞƚ�ƉƌƆǀĞ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚƵ�ŚũčůƉĞƌ�ĞŌĞƌ�ďĞŚŽǀ͘� 

· ^ƚŽƉ�ŚǀĂůƉĞŶ�ŽŐ�ŚũčůƉ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŐŶĂǀĞ�ŝ�ŶŽŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞŶ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ŐŶĂǀĞ�ĞůůĞƌ�ďŝĚĞ�ŝ�ďĂƌŶĞƚ͘� 

· >ĂĚ�ĚĞŵ�ƉƵƩĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ĩǆ�ŝ�ƐŽĨĂĞŶ͕�ŶĊƌ�ďĞŐŐĞ�Ğƌ�ƚƌčƩĞ͘ 

����	]�����
������������� 
����������������ǤǤǤ 



ϭϬ 

/HZDQLND�'XPLVDQL 
.DOGHQDYQ��6DPP\ 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U 
)RWR��-HWWH�)XJOVDQJ 

6RZHWR�%RQROR�=ROD 
.DOGHQDYQ��=ROD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨U� 
)RWR��'RUWH�$OVLQJ��WRIW 

.LMDVDPDQ�*XNDWLZD�RI�'MXQJHONDWWHQ�

.DOGHQDYQ��7LZD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U� 
)RWR��/HQD�&DUOVVRQ 

+D]LQDV��WK�)XODQL�$MDEX�E\�8 
.DOGHQDYQ��$MDEX 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨UV�I»GVHOVGDJ 
)RWR��$QQHWWH�5RVHQIHOGW 

+D]LQDV��WK�$E\XD 
.DOGHQDYQ��$E\XD� 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U 
)RWR��$QQH�-XOLH�/RUHQW]HQ 



ϭϭ 

%LNLWD
V�/HJDF\�$QD\D 
.DOGHQDYQ��$QD\D 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U� 
)RWR��6XVDQQH�%HFK-+DQVHQ 

%LOOHGWHPDHW�L�GHQQH�XGJDYH�DI�
5LGJHEDFNHQ�HU�GH�JU¨PXOHGH� 
YHWHUDQHU��RYHU���¨U��GHU�KDU�Y©UHW�
EUXJW�L�DYO� 

 

������
������������ 
 
.LJ�S¨�VWDPWDYOH-QDYQHW�—�P¨VNH�
NDQ�GX�ɨQGH�HQ�IRUIDGHU�WLO�GLQ�
HJHQ�KXQG�KHU�S¨�VLGHUQH���S¨�IRU–�
RJ�EDJVLGHQ�HOOHU�IRUGHOW�UXQGW�
RPNULQJ�L�EODGHW��*RG�MDJW�ɀ 
 
'H�YLVWH�ELOOHGHU�HU�VHQGW�WLO�
UHGDNWLRQHQ�DI�HMHUH�HOOHU�RJ�RS�
GU©WWHUH�HIWHU�DQQRQFH�S¨�)DFH�
ERRN� 

/HZDQLND�,GDQD\L 
.DOGHQDYQ��,GD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW������¨U� 
)RWR��+HOOH�/DXULGVHQ 

6KDQJDOLD�$YDQL�.DPLOL� 
.DOGHQDYQ��.DPLOL 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨U� 
)RWR��'RUWKH�+»MHU�.ULVWHQVHQ 



ϭϮ 

<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ�ϮϬϮϮ 

�ŌĞƌ�Ϯ�Ċƌ�ŝ�ŬůƵďďĞŶƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ŚĂƌ�ũĞŐ�
ďĞƐůƵƩĞƚ�Ăƚ�ŐĞŶŽƉƐƟůůĞ�ǀĞĚ�ĚĞƩĞ�ĊƌƐ�
ǀĂůŐ͘�^ĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŵĊƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�Ĩƌŝ-
ǀŝůůŝŐĞ�ŬƌčŌĞƌ͕�ƐĊ�ǀŝů�ũĞŐ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŐĞƌŶĞ�
ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͕�ũĞŐ�ŬĂŶ͘ 

/�ĚĞŶ�ĨŽƌŐĂŶŐŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ƐƟŌĞƚ�ďĞŬĞŶĚƚƐŬĂď�
ŵĞĚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�ŽŐ�ƌĞƩĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�
ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�Ɵů�ĚĞ�ŵĞƌĞ�ĞƌĨĂƌŶĞ�ŬƌčŌĞƌ͕�ĚĞƌ�
ŬĞŶĚĞƌ�͟ƌĞďĞŶĞ͘͟�^Žŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŬůƵďďĞŶƐ��ǀůƐ-�ŽŐ�
^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�
Ăƚ�čŶĚƌĞ�ƌĞŐůĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶƵƐƚũĞŬ͕�ƐŽŵ�ŶƵ�Ğƌ�ŽǀĞƌŐĊĞƚ�Ɵů�
ŬůƵďďĞŶƐ�ƐŝŶƵƐƚũĞŬŬĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŽƉĚĂƚĞƌĞ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ĞƟƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ͘��ŬƚƵĞůƚ�Ğƌ�ũĞŐ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ŬůƵďͲ
ďĞŶƐ�ũƵďŝůčƵŵƐƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ͘  

DŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŽƉƐƚŽĚ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ƐŽŵ�ϭϴ-ϮϬ�
ĊƌŝŐ�ĂƌďĞũĚĞĚĞ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝ��ĂŵďŝĂ͘�WĊ�ĚĞƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�
ŚĂǀĚĞ�ũĞŐ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ŇĞƌĞ͘�
EǇƐŐĞƌƌŝŐŚĞĚĞŶ�ƉĊ�ƌĂĐĞŶ�ďůĞǀ�ĚŽŐ�ŚčŶŐĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ŝ�ϮϬϬϳ�
ƚŽŐ�ũĞŐ�ŵŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ZZ͕�&ŝŬĂ͕�ŵĞĚ�ŚũĞŵ͘� 

�Ğƚ�ďůĞǀ�ĞŶ�ƌĞũƐĞ͕�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ŚĂǀĚĞ�ĨŽƌĞƐƟůůĞƚ�ŵŝŐ͕�ŝŶĚ�ŝ�ĞŶ�

ǀĞƌĚĞŶ�ĂĨ��ŶƆƌĚĞĚĞ�ŚƵŶĚĞĨŽůŬ�ŽŐ�ĞŶ�ƐĂŵŚƆƌŝŐŚĞĚ͕�ƐŽŵ�
ŬƵŶ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ͘�ϭϯ�Ċƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ŚĂƌ�ũĞŐ͕�
ŝŬŬĞ�Ğƚ�ůŝǀƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĚŽŐ�ϰ�ƐƚŽƌĞ�ŬƵůĚ�;ŽƉĚƌčƩĞƚ�ŝ�
ƐƚƵĞŶͿ͕�ƵƚĂůůŝŐĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�ŝŶĚ-�ŽŐ�ƵĚůĂŶĚ�ŽŐ�ϰ�ƌŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬƐ�ƉĊ�ƐĂŵǀŝƫŐŚĞĚĞŶ͘  

:Ğƌ͕�ĚĞƌ�ŬĞŶĚĞƌ�ŵŝŐ͕�ǀĞĚ͕�Ăƚ�ũĞŐ�Ğƌ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐůƆƐ͕�ŶĊƌ�
ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ŵŝŶĞ�ŚƵŶĚĞ͘�Kŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƚƌčŶŝŶŐ͕�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�
ĞůůĞƌ�Ăǀů͘��Ğƚ�Ğƌ�ŬƵŶ�ŝ�ŽƌĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŐƆƌ�Ɛŝƚ�ĂďƐŽůƵƚ�
ďĞĚƐƚĞ͘  

hĚ�ŽǀĞƌ�ŵŝŶ�ĊďĞŶůǇƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�
ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ĚĞƌ�ĨƆůŐĞƌ�ŵĞĚ͕�ŚĂƌ�ũĞŐ�ĞŶ�;Ϯϱ�Ċƌ�ŐĂŵŵĞůͿ�ůĂŶĚͲ
ďƌƵŐƐƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚĨĂŐůŝŐŚĞĚ��
ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƟŬ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�
ŐůčĚĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝƚ�ĂǀůƐĂƌďĞũĚĞ͘�DŝŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ĨǇůĚĞƌ�ũĞŐ�ƵĚ�
ƐŽŵ�ůĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĚƆŐŶŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŵĞĚ�Ϯ�ĞŐŶĞ�ŽŐ�Ϯ�
ƐƚĞĚďƆƌŶ͕�ϯ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŽŐ�ĞŶ�ǁŚŝƉƉĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐĊƌĚ�ŝ�
ĚĞƚ�ŶŽƌĚƐũčůůĂŶĚƐŬĞ͘  

DĞĚ�ǀĞŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ 

�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 

<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ͗�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ�ϮϬϮϮ 

Dŝƚ�ŶĂǀŶ�Ğƌ�WŽƵů�,ĂĂŐĞŶ�:ĞŶƐĞŶ͕�ŽŐ�
ũĞŐ�ŚĂƌ�ŝ�ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ�ĨƵŶŐĞƌĞƚ�ƐŽŵ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͘ 

�Ğ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ͕�ƵĚŽǀĞƌ�ĚĞŶ�
ĚĂŐůŝŐĞ�ďŽŐĨƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŝŶĚ-�ŽŐ�ƵĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ͕�ŽŵͲ
ĨĂƩĞƌ�ĂũŽƵƌĨƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƌƚŽƚĞŬ͕�ŚĞƌƵŶͲ
ĚĞƌ�ƵĚƐĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĞůŬŽŵƐƚďƌĞǀĞ�Ɵů�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 

�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ĨƆƌĞƌ�ũĞŐ�ƉŽŝŶƚƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ��ƌĞƚƐ��ŬͲ
ƐƚĞƌŝƆƌŚƵŶĚĞ͕�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚƐĂŵůŝŶŐ�ĂĨ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�
ǀĂŶĚƌĞƉŽŬĂůĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐƌĂǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
ŶĂǀŶĞŶĞ�ƉĊ�ĊƌĞƚƐ�ǀŝŶĚĞŶĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƐĊǀĞů�ƵĚͲ
ƐƟůůŝŶŐ�ƐŽŵ�ƆǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�:ĞŐ�ůĂǀĞƌ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ĚĞ�
ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ĚŝƉůŽŵĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝŶĚĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ƐŽŵ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵŝŶĚĞ�Žŵ�ĚĞŶ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ͘ 

 

&ƌĞŵƐƟůůŝŶŐ�ĂĨ�ĚŝƉůŽŵĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ŽƉŶĊƌ�Ğƚ�ĂĨ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĂƚĞƌ�ůŝŐŐĞƌ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŵŝƚ�
ĂŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ͘ 

^Žŵ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ğƌ�ũĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŵŝŶĞ�
ŬŽůůĞŐĂĞƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĊƌĞƚƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�ŶŽŐĞƚ�
ǀŝ�ŝƐčƌ�Ğƌ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ͕�Ğƌ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ƚƌŽĚƐ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�
Ϯ�ĊƌƐ��ŽƌŽŶĂ-ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘ 

�ƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŽƉƐƟůůĞƚ�ŵŽĚŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐǀĂůŐ͕�ƚĂŐĞƌ�ũĞŐ�ƐŽŵ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ğƌ�ƟůĨƌĞĚƐĞ�ŵĞĚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƐŝĚĚĞŶĚĞ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ŐůčĚĞƌ�ŵŝŐ�Ɵů�ĨŽƌƚƐĂƚ�Ăƚ�ǇĚĞ�ŵŝƚ�ďĞĚͲ
ƐƚĞ�ĨŽƌ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ͘ 

Kandidater til RRK Bestyrelsen  



ϭϯ 

<ĂƐƐĞƌĞƌĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 

�ƌĞƚ�ϮϬϮϭ�ǀĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚĞƚ�Ċƌ�ŝ�ƚƌčŬ�ƉƌčŐĞƚ�ĂĨ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͕�
ƐŽŵ�ůĂŐĚĞ�ĞŶ�ǀŝƐ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐ�ƉĊ�Ěŝǀ͘�ŚƵŶĚĞĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ŝƐčƌ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘��ůůŝŐĞǀĞů�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ƐƚĂďůĞ�
ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ŬůƵďƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ďĞŶĞŶĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐĂǀ�Ğƚ�ŇŽƚ�
ŽǀĞƌƐŬƵĚ͘ 

�Ŷ�ŇŽƚ�ƐƟŐŶŝŶŐ�ŝ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƟŶĚƚčŐƚĞƌ�ǀŝĚŶĞƌ�Žŵ�ĞŶ�ŇŽƚ�
ƟůŐĂŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƚƌŽĨĂƐƚŚĞĚ�ŚŽƐ�ĚĞ�
͟ŐĂŵůĞ͟�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 

�Ŷ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌƐŬĞů�ŝ�ůĂŐĞƌƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ϮϬϮϬ�ŚčŶŐĞƌ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŝŶĚŬƆďĞƚ�ĂĨ�Ϯ͘�ŽƉůĂŐ�ĂĨ�ZZ-ďŽŐĞŶ͘ 

�Ŷ�ŚĂůǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵĚŐŝŌĞƌŶĞ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ�ŬĂŶ� 

 

ŚĞŶĨƆƌĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƆĚĞƌ͕�ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ŵƆĚĞƌ͕�ŶŽŐĞƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ďĞŶǇƩĞ�
ƐŝŐ�ĂĨ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ 

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŵĊ�ďĞƚƌĂŐƚĞƐ�ƐŽŵ�ǇĚĞƌƐƚ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞŶĚĞ�
ŽŐ�ŚĂƌ�ŵĞĚǀŝƌŬĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ƆŬŽŶŽŵŝ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŐĊƌ�ŝŶĚ�ŝ�Ğƚ�ũƵďŝůčƵŵƐĊƌ�ĨŽƌ�ƐĊǀĞů�ŬůƵď�
ƐŽŵ�ƌĂĐĞ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ĞŌĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ŵĞĚĨƆƌĞ�ŶŽŐůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞͲ
ƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ĚƌčŶĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͘�
�Ŷ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉŽůƐƚƌŝŶŐ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĂĨƐĂƚ�Ɵů�ŶĞƚŽƉ�ĚĞƩĞ�
ĨŽƌŵĊů͘ 

WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 

Beretninger fra Bestyrelsen 

hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 

ZŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵďďĞŶ�ĂĬŽůĚƚ�ŝ�ϮϬϮϭ�ƐĞŬƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŚĞŶŽͲ
ǀĞƌ�ĊƌĞƚ͘�^Žŵ�ŝ�ϮϬϮϬ�ŬŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĊ�ůŝĚƚ�ŝ�
ƐŬǇŐŐĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĂůůĞƐƚĞĚƐŶčƌǀčƌĞŶĚĞ�ĐŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝ͕�
ŵĞŶ�ƐĊ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŝŬŬĞ͘ 

sŝ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŚĞůƚ�ĨĞƌŵĞ�Ɵů�Ăƚ�ĂĬŽůĚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�
ŐĂŶƐŬĞ�ŬŽƌƚ�ƟůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�ƉĊ�ƐŝĚƐƚĞ�
ƆũĞďůŝŬƐ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͘  

^ĞŬƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŵĞůůĞŵ�Ϯϱ�ŽŐ�ϲϳ�ƟůŵĞůĚƚĞ�ŚƵŶĚĞ�
Ğƌ�ǀŝ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽůƚĞ�ĂĨ͘��ĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ǀŝůůŝŐŚĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�
ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ŵƵŶĚďŝŶĚ�ŽŐ�ŝ�ƐƵƌƚ�ǀĞũƌ͕�ƐŝŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�Žŵ�ŚǀŽƌ�
ǀŝŐƟŐĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŽƐ�ĂůůĞ͘��ƚ�ůŝůůĞ�ĊŶĚĞŚƵů�ĨƌĂ�
ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͘  

sĞĚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�Ě͘�ϭϲ�ŵĂũ�ĮŬ�ǀŝ�ĞŶ�ƐǇŐĞŵĞůĚŝŶŐ�
ĨƌĂ�ĚŽŵŵĞƌĞŶ�ŵĞĚ�ƵůƚƌĂŬŽƌƚ�ǀĂƌƐĞů͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ǀĂƌ�ŚĞůĚŝŐĞ�
Ăƚ�ĞŶ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ǀĂƌ�ǀŝůůŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�
ŬĂƐŬĞƚ�ŽŐ�ĚƆŵŵĞ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ůĞƩĞůƐĞ�
ŝŬŬĞ�Ăƚ�ŵĊƩĞ�ĂŇǇƐĞ�ŚĞůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘  

sŽƌĞƐ�ŬůƵďƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�Ğƌ͕�ĨŽƌ�ŽƐ�ĚĞƌ�ƵĚƐƟůůĞƌ͕�ĞŶ�
ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ďĞĚƆŵƚ�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�Ğƌ�ƐĂŵͲ
ƟĚŝŐƚ�Ğƚ�ǀŝŶĚƵĞ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ƌĂĐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐũčůĚĞŶƚ�Ăƚ�ŽƉůĞǀĞ�
ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƌ͕�ĚĞƌ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĨŽƌďŝ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ƌĂĐĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ƐŝŐ�ĞŶ�ƐŶĂŬ�
ŵĞĚ�ĚĞ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐƚ�ǀčƌͲ

ĚŝĨƵůĚƚ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƟůďǇĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ŶǇĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬĞũĞƌĞ� 

ĚĞŶŶĞ�ĞŶĞƐƚĊĞŶĚĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚŝůƐĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚĞ�
ŽŐ�ĚĂŶŶĞ�ƐŝŐ�Ğƚ�ŝŶĚƚƌǇŬ͘ 

�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĞƌĞƌ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�Ğƚ�
ďĞƐŬĞĚĞŶƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ĨŽƌŵĊů͘  

/�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ğƌ�ǀŝ�ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ�ŝ�ĨƵůĚ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞƌĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵďďĞŶƐ�ũƵďŝůčƵŵƐƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�ĞŌͲ
ĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϮ�ŽŐ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůŽǀĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ŐůčĚĞ�
ƐŝŐ�Ɵů͘�<ůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ƐƉĂƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�
ƚŽ�ŽǀĞƌƐƆŝƐŬĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ�ŽŐ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƌŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬ�ǀĞƌĚĞŶĞŶ͘�>ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ�;�hͿ�ŽŐ�>ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ�;^�Ϳ�
ŚĂƌ�ƚĂŬŬĞƚ�ũĂ�Ɵů�Ăƚ�ĚƆŵŵĞ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ƌĂĐĞŶƐ�ϭϬϬ�ĊƌƐ-�
ŽŐ�ŬůƵďďĞŶƐ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ĨƌĂ��<<�Ɵů͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƟƚĞůƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�
ŝŚčƌĚŝŐƚ�ƉĊ�ďĊĚĞ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ůčŬƌĞ�ƉƌčŵŝĞƌ͕�ŽŐ�Ăƚ�ũƵďŝͲ
ůčƵŵƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŵĞĚ�ŵŝĚĚĂŐ�Žŵ�ĂŌĞŶĞŶ�ďůŝǀĞƌ�
ŵŝŶĚĞǀčƌĚŝŐƚ͘  

sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ũĞƌ�ŝ�ϮϬϮϮ͘ 

WĊ�ǀĞŐŶĞ�ĂĨ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 



ϭϰ 

Beretninger fra Bestyrelsen  

�ƌĞƚ�ϮϬϮϭ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ğƚ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ƚƌĂǀůƚ�Ċƌ�–�ĂŌĂůĞŶ�ŵĞĚ��<<�
Ăƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ��ĞƌŵŽŝĚ�^ŝŶƵƐ�
ƚũĞŬ�ŽŐ�ƵĚƐƚĞĚĞůƐĞ�ĂĨ��^�ďůĂŶŬĞƩĞƌ�ƚƌĊĚƚĞ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĚĞŶ�ϭͬϱ�ƐĂŵͲ
ƟĚŝŐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŚƆũĞƐƚĞ�ĂŶƚĂů�ŬƵůĚ�ŶŽŐĞŶƐŝŶĚĞ͘�/Ɛčƌ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ�
ǀĂƌ�ĚĞƌ�ƚƌĂǀůƚ͕�ĚĂ�sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ�ƐƚŽĚ�ĂůĞŶĞ�Žŵ�ĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ŐŝŬ�ŽŐ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶƵ�ŝ�Ăůƚ�ϯ��^�ƚũĞŬŬĞƌĞ�ƉĊ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�^ũčůͲ
ůĂŶĚ�ŽŐ�ϰ�ŝ�:ǇůůĂŶĚ͘��ĞŶ�ŶǇĞ�ŽƌĚŶŝŶŐ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƌŝŐƟŐƚ�ŐŽĚƚ�
ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ĂĨ�ŽƉĚƌčƩĞƌŶĞ͘͘��Ğƌ�ďůĞǀ�ŝŬŬĞ�ĨƵŶĚĞƚ��^�ŝ�ŶŽŐĞŶ�ĂĨ�
ϮϬϮϭ �ŬƵůĚĞŶĞ 

KŐƐĊ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�;ϳ�ŚĂǀĚĞ�ĚĞƌĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬƵůĚ�ŝ�
ϮϬϮϭͿ �ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�
ŵĂŶŐĞ�ŐŽĚĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐƵĚǀĞŬƐůŝŶŐĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞƚ͘  

&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ�ZZ<�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�-�DĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�ZZ<�
;ŚĂŶ�ŽŐ�ƚčǀĞ�ĞũĞƌĞͿ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƉůĂŶĞƌ�ĨŽƌ�
ŽƉĚƌčƚ�ŬĂŶ�ŶƵ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌƵƉƉĞŶ�͞ZZ<�ŽƉĚƌčƚ�
ŽŐ�Ăǀů͟�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞůĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐƟůůĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�ŽŐ�
ĚĞůĞ�ŽŐ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞ�ĚĞŶ�ŶǇĞƐƚĞ�ǀŝĚĞŶ͘ 

,ǀĂůƉĞŬƵůĚ͗�DĞĚ�ϭϯ�ŬƵůĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�Ăƚ�
ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ĨƆĚƚ�ŵĂŶŐĞ�ŚǀĂůƉĞ�–�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚŽďďĞůƚ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�
ƐŽŵ�ŝ�ϮϬϭϱ�;ĊƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ůĂǀĞƐƚĞ�ĨƆĚƐĞůƐƚĂůͿ�ŵĞŶ�ŽƉĚƌčƩĞƌŶĞ�
ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ğƚ�ŬĂŶŽŶ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ĂůůĞ�ƐǇŶĞƐ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�
ŐŽĚĞ�ŽŐ�ƚƌǇŐŐĞ�ŚũĞŵ͘�^ƚŽƌ�ƌŽƐ�Ɵů�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƩĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�ŶĞŵƚ͘  

<ƵůĚĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂĨ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ĨƌĂ�Ϯ�ŚǀĂůƉĞ�Ɵů�
ϭϲ͕ ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�ĚĞƌ�ŬůĂƌĞƌ�ĚĞŶ�ŚĊƌĚĞ�ĨƆĚƐĞů�ŽŐ�ĂĨ�ĚĞ�ϭϭϰ�
ĨƆĚƚĞ�ŚǀĂůƉĞ�ŽǀĞƌůĞǀĞĚĞ�ϭϬϱ͘  

^Žŵ�ŝ�ϮϬϮϬ�ŚĂƌ�ĚĞƌ�ŚŽǀĞĚƐĂŐĞůŝŐƚ�ǀčƌĞƚ�ĚĂŶƐŬďŽĞŶĚĞ�
ĂǀůƐŚĂŶŶĞƌ�ŝ�ƐƉŝů͕�ŬƵŶ�ŝ�ϯ�ĂĨ�ŬƵůĚĞŶĞ�ďůĞǀ�ĞŶ�ƵĚĞŶůĂŶĚƐŬ�ŚĂŶ�
ďƌƵŐƚ�ŚǀŝůŬĞƚ�ũŽ�Ğƌ�ĨƵůĚƚ�ĨŽƌƐƚĊĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Žŵ�ƌĞũ-
ƐĞƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŽƐǀ�ƚĂŐĞƚ�ŝ�ďĞƚƌĂŐƚŶŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŬƆŶƚ�Ăƚ�ƐĞ�Ăƚ�
ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ŚĂŶŶĞƌ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ŝ�ƐƉŝů�ĞŶĚ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ͕�
ŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ƟĚ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶ�ŽŐ�ŽŵƚĂŶŬĞ�ďĊĚĞ�ĨƌĂ�
ŚĂŶ�ŽŐ�ƚčǀĞĞũĞƌĞ͗ 

DĂƚĂĚŽƌ�Ăǀů�Ğƌ�Ğƚ�ďĞŐƌĞď�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂůƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ĞŶ�ĞŶŬĞůƚ�
ŚĂŶ�Ğƌ�ĨĂƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ĂĨ�ƌĂĐĞŶƐ�ŚǀĂůƉĞ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�
ďůŝǀĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŝŬŬĞ�ďĞƐůčŐƚĞĚĞ�ĂǀůƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�
ŽǀĞƌ�ƟĚ͘�<ůƵďďĞŶƐ�ĞƟƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Ğƌ�͟��Ŷ�ŚĂŶŚƵŶĚ�ŵĊ�ĚĞƌĨŽƌ�
ŝŬŬĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŚǀĂůƉĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘͟��Ğƚ�ŚĂƌ�
ŚŝĚƟů�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�DĞŶ͕��<<Ɛ�ĞƟƐŬĞ�
ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�DĂƚĂĚŽƌĂǀů�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ŬƌĂŌ�ŶĊƌ�ƌĂĐĞŶ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĊƌĞƚ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ �ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐĞƌ �ŝ�
ϮϬϮϭ�ŽŐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŬŶĂƉ�ϱϬ�ŚǀĂůƉĞ�ĨƆĚƚ�ŝ�ϮϬϮϮ�ƐĞƌ�ĚĞƚ�ƵĚ�Ɵů�
Ăƚ �ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶĚ�ƵŶĚĞƌ��<<Ɛ�ƐƚƌĂŵŵĞƌĞ�ƌĞŐůĞƌ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŬŬ͘ĚŬͬĂůůĞ-ĞŵŶĞƌͬŽƉĚƌčƚͬ
ŵĂƚĂĚŽƌĂǀů �͞'ƌčŶƐĞŶ�Ğƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�Ϯϱй�ĂĨ�ĚĞƚ�ŐĞŶͲ

ŶĞŵƐŶŝƚůŝŐĞ�ĊƌůŝŐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐƚĂů�;ƵĚĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĞƌͿ͕�ƐĞƚ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚƌĞ�Ċƌ͟�ƐŶĂƌƚ�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ƐƉŝů͘��ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ�ĞŶ�ŐƌčŶƐĞ�
ƉĊ�Ϯϱ-ϯϬ�ŚǀĂůƉĞ�ƉĞƌ�ŚƵŶĚ͊�;�ĊĚĞ�ŚĂŶŶĞƌ�ŽŐ�ƚčǀĞƌͿ 

 :ĞŐ�ŚĂƌ�ĂďƐŽůƵƚ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌŶĞŵŵĞůƐĞ�ĂĨ�ŚǀŽƌ�ŚĊƌĚƚ�ĚĞƚ�
ŚĊŶĚŚčǀĞƐ͕�ŵĞŶ�ǀŝů�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞ�ĞŶ�ůŝƐƚĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶƚĂů�
ŚǀĂůƉĞͬŚĂŶ�ŝ�ĂǀůĞŶ͕�ƐĊ�ďĊĚĞ�ŚĂŶ-�ŽŐ�ƚčǀĞĞũĞƌĞ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�
ŽƉĚĂƚĞƌĞĚĞ͘   

�Ă�ŵĂŶŐĞ�ZZ�ƚčǀĞƌ�ǀŝů�ŽǀĞƌƐŬƌŝĚĞ��<<Ɛ�ŐƌčŶƐĞ�ƉĊ�ďůŽƚ�ƚŽ�
ŬƵůĚ͕�Ğƌ�ũĞŐ�ĚĂ�ŶŽŐĞƚ�ƐƉčŶĚƚ�ƉĊ�ĨƌĞŵƟĚĞŶ͘  

�ǀůƐŚĂŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ŶǇƚ�ƟůƚĂŐ�ĨƌĂ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƐŝĚĞ͘�&Žƌ�Ăƚ�
ŐŝǀĞ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ƐƉƌĞĚŶŝŶŐ�ĂĨ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĚĂŶƐŬĞ�ĂǀůƐŚĂŶŶĞƌ͕�ŚĂƌ�
ŬůƵďďĞŶ�ŽƉƌĞƩĞƚ�Ğƚ�ĂǀůƐŚĂŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĊďĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ŚĂŶŶĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�Ɵů�Ăǀů͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬͬ
ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞŶͬĚĂŶƐŬĞ-ĂǀůƐŚĂŶŶĞƌ-ƐƚƵĚƐͬ��Ğƌ�Ğƌ�ĊďĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂŶͲ
ŶĞƌ�ĚĞƌ�ĨƆůŐĞƌ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĞƟƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ŽƉĚƌčƚ�ŽŐ�Ăǀů�—�,ĂŶ�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƐƚ�Ϯ�Ċƌ͕ �ƉƌčŵŝĞƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�&�/ͬ�<<�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�
ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƐƚ�͞sĞƌǇ�'ŽŽĚ͟�ŽŐ �,��ƐƚĂƚƵƐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ���
ĞůůĞƌ��͕����ƐƚĂƚƵƐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ϭ�ĞůůĞƌ�ϭ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŚĂǀĞ�
ŽǀĞƌƐŬƌĞǀĞƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŐƌčŶƐĞ�ĨŽƌ�DĂƚĂĚŽƌĂǀů͕�ĚǀƐ�ŚĂŶ�ŵĊ�
ŝŬŬĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϰϬ�ŚǀĂůƉĞ͘ 

 

,��ŽŐ��� 
/�Ăůƚ�ϯϯ�ŚƵŶĚĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƌƆŶƚŐĞŶ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĂůƟĚ�Ğƌ�
ǀŽƌĞƐ�,��ƐƚĂƚƵƐ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ŐŽĚ͕�ŵĞĚ�ŬƵŶ�ϭ�ŵĞĚ�,��;ŽŐ�ŬƵŶ�
ŐƌĂĚ��Ϳ�DĞƌĞ�ŝŵƉŽŶĞƌĞŶĚĞ�Ğƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�Ϯ�ŵĞĚ�ƉĊǀŝƐƚ����
ŽŐ�ĚŝƐƐĞ�ƚŽ�ŬƵŶ�ŵĞĚ�ŐƌĂĚ�ϭ͘  

 

&ŽƌƐŬŶŝŶŐ  
,ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐŬĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĞŶŶĞŵďƌƵĚ�ŝ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐĞŶ�/�ZŚŽͲ
ĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƵŶĚŚĞĚ͘�'ĞŶĞƚ�ĨŽƌ��K���-�ĚƆǀŚĞĚ�Ğƌ��EͲ
��>/'d�–�ĞŌĞƌ�ĐĂ�ϭϬ�ĊƌƐ�ƚƌčĚĞŶ�ǀĂŶĚĞ�–�ĨƵŶĚĞƚ�ŽŐ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�
ŽŐ�ŬŽŵŵĞƚ�ƵĚ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌĐŝĞů�ƚĞƐƚ͕�ĞŶĚŶƵ�ŬƵŶ�ŚŽƐ��ŵďĂƌŬ�ŝ�
h^�Ύ�;ŵĞŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŐĞƌŶĞ��ƵƌŽƉčŝƐŬĞ�ŚƵŶĚĞͿ͘��K���
ƚĞƐƚĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĂĨ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟƐŬ�ƐĂŵĂƌͲ
ďĞũĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ZZ�h^�;�ĞŶ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�ZZ�ŬůƵďͿ�ŽŐ�ZZt�ϭϲ�
,ĞĂůƚŚ�;ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ZZ�ǀĞƌĚĞŶƐŬŽŶŐƌĞƐ͕�
ŚǀŽƌ�ũĞŐ�Ğƌ�ĨŽƌŵĂŶĚ�Ϳ�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐƚ�ƉƌĞƐ�ƉĊ��ŵďĂƌŬ�
ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ŽǀĞƌƚĂŐĞƚ�ďĊĚĞ�ĨŽƌƐŬĞƌĞ�ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƟĚůŝŐĞ�
ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ĨƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŐ�͘� 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ŬƌčǀĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�ǌŽŽŵ�ŵƆĚĞƌ�ďĊĚĞ�ŝ�ĂƌďĞũĚƐŐƌƵƉƉĞŶ�
ŽŐ�ŵĞĚ��ŵďĂƌŬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůǇŬŬĞĚĞƐ͊��ŵďĂƌŬ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ůŽǀĞƚ�
Ăƚ�ƉƵďůŝĐĞƌĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƌƟŬĞů͘  

ZZ<Ɛ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬͬƟů-ŽƉĚƌĂĞƩĞƌĞͬ
ĚŶĂ-ƉƌŽĞǀĞƌ-ƐƉĞĐŝĮŬƚ-ĨŽƌ-ƌŚŽĚĞƐŝĂŶ-ƌŝĚŐĞďĂĐŬƐ-ĨŽƌ-
ŽƉĚƌĂĞƩĞƌĞͬ�Ğƌ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ůŝŶŬƐ 



ϭϱ 

 

ZŝĚŐĞ�ŽŐ��^ 

/�ĞŶ�ǀŝĚĞŶƐŬĂďĞůŝŐ�ĂƌƟŬĞů�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�KƩŵĂƌ��ŝƐƚů�ĨƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞͲ
ƚĞƚ�ŝ�,ĂŶŶŽǀĞƌ�ƐŝŶ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŝ��ĞƌŵŽŝĚ�^ŝŶƵƐ͕�ĞŶ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ĚĞƌ�
ďů͘Ă͘�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƚƆƩĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƚǇƐŬĞ�ŬůƵď���ZZ͘ 

�ƌ͘�ŝƐƚůƐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ǀŝƐĞƌ͕�ĚĞƌŵŽŝĚ�ƐŝŶƵƐ �ŝ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬƐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚƆũ�ĂƌǀĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�Ğƚ�ĞŶŬĞůƚ�ŐĞŶ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ŐƌƵŶĚĞŶ͕�ŵĞŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�Ğƚ�ŵĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞŬƐƚ�ŐĞŶĞƟƐŬ�
ŐƌƵŶĚůĂŐ͕ŵĞĚ�ŵŝŶĚƐƚ�ƚŽ�ƵĂĬčŶŐŝŐĞ�ƌĞĐĞƐƐŝǀĞ�ůŽĐŝ͘͘��ĞŶ�ŐĞͲ
ŶĞƟƐŬĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞƌŵŽŝĚ�ƐŝŶƵƐ�ŽŐ�ƌŝĚŐĞ�Ğƌ�ƚčƚ�
ƉĊ�ŶƵů͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŚĞƌŵĞĚ�ŵŽĚďĞǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĂƌƟŬĞů�ĂĨ�^ĂůŵŽŶ�,ŝůůͲ
ďĞƌƚǌ�ĚĞƌ�ĨĂŶĚƚ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƚčƚ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ŵĞůůĞŵ�ƌŝĚŐĞ�ŽŐ�
�^ 

�ŌĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŐƌƵƉƉĞƌ�ŝŶŬů�&�/Ɛ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ�ŽŐ�
ĂŶĚƌĞ�ĨƌĞŵƚƌčĚĞŶĚĞ�ĚǇƌůčŐĞƌ�ŝ�ϭϱ�Ċƌ�ŚĂƌ�ƚƌŽĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĂƌƟŬĞů�
ĨƌĂ�^ĂůŵŽŶ�,ŝůůďĞƌƚǌ�Ğƚ�Ăů�ƐŽŵ�ŬčĚĞƌ�ƌŝĚŐĞ�ŽŐ��^�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�
ďĞǀŝƐƚ�Ăƚ �ĚĞƌŵŽŝĚ�ƐŝŶƵƐ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ŬŽŵƉůĞŬƐƚ�ĞŶĚ�ƐŽŵ�ƐĊ͕�ŽŐ�Ăƚ�
ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�Ğƌ�ĞǀŝĚĞŶƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�Ăǀů�ƉĊ�ƌŝĚŐĞůƆƐĞ�ŐŝǀĞƌ�
ĞŶ�ůĂǀĞƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƐ�ĂĨ��^͘  

dŝůƐůƵƚ�ǀŝů�ũĞŐ�ŶčǀŶĞ�Ăƚ��ǀůƐ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ǀŝů�ƵĚƐĞŶĚĞ�
ĞŶ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ƐĞŶĞƌĞ�ŝ�ϮϬϮϮ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ůŝƐƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĂŶŶĞƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶ�ĞŶŐĂŶŐ�ŝ�ĂǀůĞŶ�
ŽŐ�ĂŶƚĂů�ŚǀĂůƉĞ͗ 

Ύ�K����E��ƚĞƐƚƐ�Ğƌ�ŶƵ�ŽŐƐĊ�ƟůŐčŶŐĞůŝŐĞ�ŚŽƐ�'ĞŶŽĐĂŶ 

�ǀůƐŚĂŶ �ŶƚĂů�ŬƵůĚ �ŶƚĂů�ŚǀĂůƉĞ 
^ĂŝŵŽŶΖƐ�WƌĂŝĚĞ�:Ζ�ĐĞ�KĨ��ĐĞ ϲ ϯϵ 
,ĂǌŝŶĂƐ�ϲƚŚ�&ƵůĂŶŝ��ũĂďƵ��Ǉ�h ϯ ϯϯ 
,ĂǌŝŶĂƐ�ϱƚŚ��ďƵǇĂ Ϯ Ϯϭ 
:ƵĂŶŝ��ŝƐŚĂ�:ĞůĂŶŝ Ϯ Ϯϭ 
<ĂĚĂŵŽ�/ƚΖƐ�EŽǁ�Kƌ�EĞǀĞƌ Ϯ ϭϵ 
DƵƌƵŵďŝƐ��ŵŝů�DĂŬĞ�DĞ��ƵƉŚŽƌŝĐ Ϯ ϭϵ 
^ŽǁĞƚŽ��ĂŚŽůŽ�dĂŵďŽ Ϯ ϭϯ 
�ŵĂǌƵůƵ�DΖWĞůĞ�/Ŷ�^ƵŶƐŚŝŶĞ Ϯ ϭϲ� 

   
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ 
WĂƌƌŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞ �ŶĚĞů�ŝ�й dŽƚĂů 
WĂƌƌŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉůǇƐƚ Ϭй Ϭ 
EĂƚƵƌůŝŐ�ƉĂƌƌŝŶŐ ϲϭ͕ϱϰй ϴ 
/ŶƐĞŵŝŶĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬ�ƐčĚ Ϯϯ͕Ϭϴй ϯ 
/ŶƐĞŵŝŶĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĨƌŽƐƐĞŶ�ƐčĚ ϭϱ͕ϯϵй Ϯ 
^Ƶŵ ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϯ� 
  
&ƆĚƐĞůƐƚǇƉĞ �ŶĚĞů�ŝ�й dŽƚĂů 
&ƆĚƐĞůƐƚǇƉĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉůǇƐƚ Ϭй Ϭ 
EĂƚƵƌůŝŐ ϳϲ͕ϵϮй ϭϬ 
<ĞũƐĞƌƐŶŝƚ ϳ͕ϲϵй ϭ 
EĂƚƵƌůŝŐͬ<ĞũƐĞƌƐŶŝƚ ϭϱ͕ϯϵй Ϯ 
^Ƶŵ ϭϬϬ͕ϬϬй ϭϯ� 
  
&ƆĚƚͬůĞǀĞŶĚĞ�ŚǀĂůƉĞƌ �ŶĚĞů�ŝ�й dŽƚĂů 
&ƆĚƚ�ŚĂŶŶĞƌͬƚčǀĞƌ ϲϬ�ͬ�ϱϰ ϭϭϰ 
>ĞǀĞŶĚĞ�ŚĂŶŶĞƌͬƚčǀĞƌ ϱϰ�ͬ�ϱϭ ϭϬϱ� 

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐĞƚƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�—�ǁĞď�ŽŐ�ďůĂĚ 

hĚǀĂůŐĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�^ǀĞŶ�ŽŐ�,ĞůůĞ�>͘�ƐĂŵƚ�&ƌĂŶŬ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŚũčůƉͲ
ƐŽŵ�ŵĞĚ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ƚĞŬŶŝƐŬĞ͘�<ůƵďďĞŶƐ�ƵďĞƐƚƌŝĚƚĞ�ŵĞƐƚ�ďĞƐƆŐƚĞ�
ƐŝĚĞ�Ğƌ�,ǀĂůƉĞůŝƐƚĞŶ�ŵĞĚ�ĐĂ�ϭϯ͘ϬϬϬ�ďĞƐƆŐĞŶĚĞ�ͬ�Ċƌ͕�ŽŐ�
ĚĞƌŶčƐƚ�ĨƆůŐĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�ŽŐ�ŬĞŶŶĞůůŝƐƚĞ͘�KŐƐĊ�ŽŵͲ
ƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ�ĨĊƌ�ĂůƟĚ�ƌŝŐƟŐƚ�ŵĂŶŐĞ�ďĞƐƆŐĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ͕�
Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ŬĞƌŶĞƐĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ƚƌčŬŬĞƌ�ĨŽůŬ�
Ɵů͘� 

tĞďďĞŶ�ŬƆƌĞƌ�ŶƵ�ĮŶƚ�ĞŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐĞƌ�-�ďĊĚĞ�ĂĨ�
ŝŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�ƵĚďǇĚĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚ�ƐĞƚ�ƉĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�
ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵƐůŽŐŝŶ�ŵĞĚ�ď͘Ă͘�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ďůĂĚ�ŽŐ�Ğǀƚ�ĂŶͲ
ĚĞŶ�ŝŶĨŽ͘�sŝ�ĨĂŶĚƚ�ĚĞƚ�ĚŽŐ�ŬƌčǀĞŶĚĞ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ĚĞŶŶĞƐ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŵĞĚĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�,ƵƐŬ͕�ŝŶĚůčŐ�Ɵů�ďĊĚĞ�ǁĞď͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�/ŶƐƚƌĂŐƌĂŵ- 

 

ƐŝĚĞƌ�Ğƌ�ĂůƟĚ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͕�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŵĞĚ�^ŽDĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ͕�
ĚĞƌ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌŽŵŽǀĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ŐŽĚĞ�ďƵĚƐŬĂď͕�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�
ǀĞůŬŽŵŶĞ͘� 

WĊ�ďůĂĚƐŝĚĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ŝ�ďĞŐǇŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĊƌĞƚ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�
Ăƚ�ĨĊ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĞƚ�ďůĂĚĞƚ͕�ĚĂ�ǀŽƌĞƐ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͕�ŵĞŐĞƚ�ĚǇŐƟŐĞ͕�
ƌĞĚĂŬƚƆƌ�ŵĊƩĞ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ͘��Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞĚĞ�ŝ�Ăƚ�ďůĂĚ�Ϯ�ďůĞǀ�
ǀŽůĚƐŽŵƚ�ĨŽƌƐŝŶŬĞƚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ŵŽĚƚŽŐ�ďůĂĚ�
Ϯ͕�ϯ�ŽŐ�ϰ�/�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĂƵŐƵƐƚ�—�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘��sŝ�ŚĂƌ�/�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�
ƚŽ�ŶƵŵƌĞ�ĂĨ�ďůĂĚĞƚ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďŝůůĞĚƚĞŵĂ�Ɖƌ͘�ŶƵŵŵĞƌ͖�ŝ�
ďůĂĚ�ϰ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŚǀĂůƉĞƚĞŵĂ�ŽŐ�ŝ�ďůĂĚ�ϭ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ�ďƌƵŐƚ�/�
Ăǀů͘�sŝ�ĨŽƌƐƆŐĞƌ͕�Ăƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌĞ�ďůĂĚĞƚ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞƌ�
ŬŽŶƐĂŶƚ�ƉĊ�Ăƚ�ůĞǀĞƌĞ�ŝŶĚŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽŐ�ďƆƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘� 

+D]LQDV��VW�+DGKDUL 
.DOGHQDYQ��+DUL 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U 
)RWR��&KDUORWWH�:LQWKHU 



ϭϲ 

Regnskab 2021 



ϭϳ 

Regnskab 2021 



ϭϴ 

��������]�������������� 
 

EǇ��ĂŶƐŬ��ŚĂŵƉŝŽŶ 
�<�,�DĂŬƵĐŚĂ��͛ůŽǀĞĚ��ŽŐŽ�ďǇ�&ĂůŬŽ�—�ZĂŝĚĞƌ� 
�ũĞƌ͗��^ŽƉŚŝĞ�ŽŐ�dŚŽŵĂƐ�sŝƫŶŐ� 

�/'ϭ�—�s�,�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hĚƐƟůůŝŶŐ� 
��<>�:�,͕���:�,͕��<<:�,͕��<<>�:�,͕����,͕���<>��,͕�
�<�,͕��<<>��,͕�<�,sϮϬϮϭ�/ǌŝŶũĂ�'ĂŝŶǭƐ��ǭ�ǌĂŶĂ� 
�ũĞƌ͗���ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘�sŝůŚĞůŵƐĞŶ�ͬ�,ĂŶĚůĞƌ͗�:ĞƩĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

�/'Ϯ�—��<<�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hĚƐƟůůŝŶŐ� 
��<>�:�,͕���:�,͕��<<:�,͕��<<>�:�,͕����,͕���<>��,͕��<�,͕�
�<<>��,͕�<�,sϮϬϮϭ�/ǌŝŶũĂ�'ĂŝŶǭƐ��ǭ�ǌĂŶĂ� 
�ũĞƌ͗���ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘�sŝůŚĞůŵƐĞŶ�ͬ�,ĂŶĚůĞƌ͗�:ĞƩĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

EǇ��ĂŶƐŬ��ŚĂŵƉŝŽŶ 
�<�,�>ĞǁĂŶŝŬĂ�DĂ->ŝďŽďŽ�—��ƵŬĂŵŝ�� 
�ũĞƌ͗��EĞƫ�'ŽƌŽƐĐŚ�Θ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ� 



ϭϵ 

 

������������������ǡ�

������������������������������
������������� 

����̻�������������Ǥ��� 

������������������������������������ 

��������]�������������� 

������Þ��������������������������ǡ� 

���������������������ǡ� 

��������������ǡ� 

������������������Ƭ��������
������������������� 

͙����¤�͘͜����������������� 

�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 

,ŽǀĞĚƉĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ĞũĞƌĞ�ĨŽƌĞͲ
ŐĊƌ�ǀĞĚ�ĂŬƟǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀ͕�ĚĞĚŝŬĂƟŽŶ�ŽŐ�ŬŶŽĨĞĚƚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�Ăƚ�ƐĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƉĊ�
ďĞŐŐĞ�ƐŝĚĞƌ�ĂĨ�^ƚŽƌĞďčůƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞƌ͕�ůƵƌĞ�
ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ůƆď�ŽŐ�ŐĊƚƵƌĞ͘� 

�Ŷ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�Ɵů�ũĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƌ�ƟĚ�ŽŐ�ŬƌčŌĞƌ�ƉĊ�
ĚĞƩĞ͘ 

WĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ��ŽƌŽŶĂƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ĨŽƌŵĊĞĚĞ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŐčǀĞ�
^ĐŚǁĞŝƐƐĨŽůŬ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ŽŐ�ĂĬŽůĚĞ�ϱ�ƐĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞƌ�ŝ�ůƆďĞƚ�
ĂĨ�ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ĂĨ�ƉƌƆǀĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ůĞĚ�ŝ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ĂŐĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞŶ�ǀĂƌ�ŬƵŶ�ĨŽƌ�ϰϬƚͬϭϬϬϬŵ�ĞŬǀŝƉĂŐĞƌ�–�ĚĞƚ�ƐŝŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�Žŵ͕�
ŚǀŽƌ�ĚǇŐƟŐĞ�ƐĐŚǁĞŝƐƐŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞƌĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ͘��ĞŶ�
ǀŝĚĞŶ�Žŵ�^ĐŚǁĞŝƐƐ-ƐƉŽƌƚĞŶ͕�ƐŽŵ�ǀŽƌĞƐ�ĂŬƟǀĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�
ŽƉďǇŐŐĞƌ�Ğƌ�Ɵů�ƐƚŽƌ�ŐĂǀŶ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬĞũĞƌĞ�ŝĚĞƚ�ǀŝ�ĨƌĂ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŚĞŶǀŝƐĞƌ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐĞ�Ɵů�ũĞƌ͘�dĂŬ�ĨŽƌ�
ũĞƌ͘� 

sĞĚ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ĂŐĞŶ�ĂĬŽůĚƚĞƐ�ŽŐƐĊ�ĊƌĞƚƐ�ĞŶĞƐƚĞ�ZĂůůǇ-�ŽŐ�
>ǇĚŝŐŚĞĚƐƉƌƆǀĞ͘��ĨǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ƉƌƆǀĞƌŶĞ�ƉĊ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ĂŐĞŶ�
ĂĨƐƉĞũůĞĚĞ͕�ŽŐ�ĂĨƐƉĞũůĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶŐĞů�ƉĊ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ� 

 

͚ĂƌďĞũĚƐŬƌĂŌ͕͛�ĚĞƌ�ƐŬĂů�Ɵů�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�ůƆƐƚ�ĂůůĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ��
ĂĨǀŝŬůĞ�ĞŶ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ĂŐĞŶ�ƵĚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ͘� 

�ŬƟǀŝƚĞƚ�TƐƚ�ĂŶŶŽŶĐĞƌĞĚĞ�ĞŶ�ŶǇƚĊƌƐŐĊƚƵƌ�ŝ��ǇƌĞŚĂǀĞŶ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�
ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ŵĞŶ�ŵĊƩĞ�ĂŇǇƐĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ƟůƐůƵƚͲ
ŶŝŶŐ͘�KŐƐĊ�ŝ�ĚĞƚ�ũǇƐŬĞ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐďƵŶĚŶĞ�ŶǇƚĊƌƐ�ůƵƌĞ�
ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ůƆď�ĂŇǇƐƚ͖�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ƟůƐůƵƚŶŝŶŐ͕�
ŵĞŶ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŚĊƌĚ�ŬƵůĚĞ�ŽŐ�ďƵŶĚĨƌŽƐƐĞŶ�ďĂŶĞ͘� 

^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŝ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ůĂŶŐƐŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨĊ�
ďƌƵŐƐŚƵŶĚĞƌĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ͘��Ğƌ�Ğƌ�
ŶƵ�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ƐŬƵůůĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ�
ŬŽŵŵĞ�ŵĞƌĞ�ƌĞŐĞůŵčƐƐŝŐƚ͘�Et�ƉŽŝŶƚĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�
ŵĞƐƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�^ƵƐĂŶŶĞŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶƐ�ƟůďƵĚ�Žŵ�Ăƚ�ŚũčůͲ
ƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞƌ�ĚŝƐƐĞ͕�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ŝŵŽĚ�ŵĞĚ�ŬǇƐŚĊŶĚ͘� 

WĊ�ǀĞŐŶĞ�ĂĨ��ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 

�ǥ���������� 

EǇ��ĂŶƐŬ�^ƉŽƌĐŚĂŵƉŝŽŶ 
�<^�,;sͿ͕�^�s�,͕��<:�,͕�<>�:�,͕�<�,:sϮϭ�:ƵĂŶŝ��ĂƌŵĞŶŝ�
DĂƌƵůĂ� 
�ũĞƌ͗���ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

Beretninger fra Bestyrelsen, fortsat 
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�����Þ��������������������������������¤��������������
����§������¤�¤���¤�����������������Þ���Ǥ�������������Ǥ�
���������������������Ǥ� 

�������§���������������Þ�������������ǡ��¤��Þ��������
����������������������Ǥǡ���������������¤������������
���§����������§�����������ǡ�����Þ���������������
����������Þ�����������������ǳ��§���ǳ��¤��������������
���������������������Þ����������ǡ��¤��¤������������§���Ǥ� 

����§������Þ��������������§��������������������������
Þ���ǡ����������������������������¤��������������ǡ����
����������������������������������������ǡ�������������
��������������������Ǥ 
�����Þ������������������Ǥ�����������������������������ǡ�
��������������������������������¤�����������������
��������ǡ��������������������������¤�������ǡ�������������
��Þ�������������������Ǥ 

����������§���������������������¤������ǡ��������������
������������Þ������������§����������������Þ�����Ǥ 

������������������ǡ����������ǡ���������ǡ�
�����
����Þ�� 

 

������������§������������Ǥ 


����������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�����Þ���ǡ���������������������������§��������������������
�����������������������������¤��������ǡ���������ơ���
�Þ�����������Þ���¤��Ǥ 


�����������¤��������������������������ǳ������ǳ����������
������������ǡ�����������������������������ƪ����Ǥ 

���������������������������������������Þ��ǡ��������
�����������ǡ�����������������������������¤������Ǥ�
��Þ���������¤���������������Þ���¤��ǡ��¤�������������
������������������������������Þ�����Ǥ 

����Ƥ����������������ƨ�������������§����¤����������
���������������������Þ�����������Ǥ�����������ǳ������ǳǤ 

�������������������������Ǥ�͚����Ǥ�	�����§�������ǡ��¤��
�����������������������ǡ���������������������Þ�����
�����Ǥ����������������������ǡ�����¤�����������������
������� 

�����������������������������
������]����ǥǤ 

^ŝŵďĂ�ŵĞĚ�ĨƵůĚ�ŵĂƐŬĞ�ŽŐ�ŬƌĂǀĞ͘� 



Ϯϭ 

 

�� 

͚͙͘͞���������¤��������������������������������������
���������������§�������������Ǥ 

�������������������������������������������������
�������������������¤�Þ�������������Ǥ�͛���Ǥ������������
����Þ��Ǥ�����������������������������������������§���ǡ�
������������������������ȋ��Ǥ�͛͝�����§�Ȍǡ��������������������
������Ƥ����¤����������������Þ���ǡ��������������Ƥ��
��§����¤Ǥ��������������Þ������������Ǥ�͘͘͡������������
�¤�������������������§�����������������Ǥ�� 

������Þ�����������������������������������������������ǡ�
�������Ƥ�������������������¤��¤���Ǥ�����������������ǡ�
����������������������������������������¤��������
��������ǡ���������������¤������������¤��������������ǡ����
��������������������������§������������������Ǥ�������
����¤�����������������������������������������§��ǡ�
�������������������§��������¤�����������������Ǥ����������
�������������������¤���������������������������¤�Ǥ 

 

������������������������������������������������������¤�
�¤��ȋ���§���¤�Þ���Ȍ��¤��������§�����������ǡ���������������Ǧ
�����������������¤��������ǡ��¤�������������������Ǥ 


����¤���ǡ���������������������§�����������������ǡ������
��������������Ǥ 

 

�41 �Ap�^N]LN�pV]�_Hmp\a^^N_LN�00 � 

��03�4�13�!!�#�� 
^NL�NSpNlSf]TN_LN��N_NlA]SalmA^]V_T 

�a^^Nl����"Al[a_��lA_\N��#!� 

3V]^N]LV_T�pV]�qLmpV]]V_TN_�vVA�Uq_LwNI�—��lVmp�����AilV]����� 

^ŝŵďĂ�ŝŐĞŶ�—�/ŶŐĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐĊ�/�ŵĂĚƐŬĊůĞŶ�
ŶĊƌ�ŬƌĂǀĞŶ�ďůĞǀ�ƚĂŐĞƚ�ĂĨ͘� 

�ĞŶ�ďůĊ�ŬƌĂŶƐ͕�ƐŽŵ�ƐĞƐ�ƉĊ�ĨŽƚŽĞƚ͕�ŚĂƌ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�Ɵů�
ĨŽƌŵĊů�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƐŬčƌŵĞŶ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŐůŝĚĞƌ�
ƟůďĂŐĞ�ŽŐ�ŵŝƐƚĞƌ�ƐŝŶ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ͘� 

>ĞŽƉĂƌĚďĞŬůčĚŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ĂĨ�Ğƚ�ŚƵŶĚĞƚčƉƉĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŬůŝƉƉĞƚ�Ɵů�ŽŐ�ƐǇĞƚ�ĨĂƐƚ�ƉĊ�ƉůĂƐƚƐŬčƌŵĞŶ�ƐĊ�ƆƌĞƚ�ŝŬŬĞ�ƌĂŵͲ
ŵĞƌ�ĞŶ�ŚĊƌĚŇĂĚĞ�ŶĊƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ƌǇƐƚĞƌ�ƉĊ�ŚŽǀĞĚĞƚ͘ 



ϮϮ 

�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�,ĞůůĞ�>͕�WŽƵů͕�,ĞůůĞ��͕�:ƵůŝĞ͕��ŶŶĞƩĞ 
 
/ŶĚŬŽŵŵĞŶ�ƉŽƐƚ 
· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ��<<—�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�Ɵů�ĚŽŵŵĞƌĞ͕�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ 
· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ��<<�ǀĞĚƌ͘�ĨĞũů�ŽŐ�ŵĂŶŐůĞƌ�ƉĊ�,ƵŶĚĞǁĞď͘��<<�ŚĂƌ�ƌĞƩĞƚ�ĨĞũů�ŽŐ�ŵĂŶŐůĞƌ͘ 
· &ŽƌĞƐƉƆƌŐƐůĞƌ�Žŵ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ 

· KŵƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŬŬĞ�ĚĂŶƐŬ�ŽƉĚƌčƩĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ͘�DĂƌŐŝƚ�ŚĂƌ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƚ�ƐĂŐĞƌŶĞ͘ 
· &ŽƌĞƐƉƆƌŐƐĞů�ƉĊ�ƉŽŬĂůĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐƐŚƵŶĚĞ�ǀĞĚ�ŬĊƌŝŶŐ�Ăƚ�ĊƌĞƚƐ�ďƌƵŐƐŚƵŶĚ͘� 
· ,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŽƉĚƌčƩĞƌŵĞĚůĞŵ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŽƉůǇƐƚ�Žŵ�ZZ<�ŚĂƌ�ďĞĚƚ��<<�ƚĂŐĞ�ƉĊ�ƵĂŶŵĞůĚƚ�ďĞƐƆŐ�ŚŽƐ�ĚĞŶŶĞ͘� 
·  ^ǀĂƌ͗�sŝ�ŚĂƌ�ĞŌĞƌ�ďĞŬǇŵƌĞĚĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ŚǀĂůƉĞŬƆďĞƌĞ�ďĞĚƚ�Žŵ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�ŚŽƐ��<<͘��

 �<<Ɛ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�Žŵ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ďĞƐƆŐ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ƌĞŐŶŝŶŐ�ĂůĞŶĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞƚ�ŵĞĚ�ZZ<�Ăƚ�ŐƆƌĞ͘�;,ĞůůĞ>�ƐǀĂƌĞƌͿ 
· ,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�h<�ZZ��ůƵď�Žŵ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�;ƐƵŶĚŚĞĚ�ŽŐ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂǀůƐŬƌĂǀͿ�ĨŽƌ�ĚĂŶƐŬ�

ŝŵƉŽƌƚŚǀĂůƉ 
· DĂŝů�Žŵ�^ƚŽƌĞ�,ĞƐƚĞĚĂŐ�ϯ͘–�ϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ 
· ,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Žŵ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ-ƚƌčŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�–�ǀŝĚĞƌĞƐĞŶĚƚ�Ɵů��ĂƌƐƚĞŶ��ƌƵƵƐ�'ƌƆŶ 
 
hĚŐĊĞŶĚĞ�ƉŽƐƚ 
· ^ǀĂƌ�Ɵů�h<�ZZ��ůƵď�;ũĂ��<�ĂǀůƐŬƌĂǀ�ŽǀĞƌŚŽůĚƚͿ 
· ^ǀĂƌ�ƐĞŶĚƚ�ǀĞĚƌ͘�ƉŽŬĂůĞƌ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�ďƌƵŐƐŚƵŶĚĞ�Ϯ͘�ŽŐ�ϯ͘�ƉůĂĚƐ͘�;ƚĂŐĞƚ�ŽƉ�ƉĊ�ƐŝĚƐƚĞ��D͕�ŬƵŶ�ϭ͘ǀŝŶĚĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ŬůĂƐƐĞƌ�ĨĊƌ�ƉŽŬĂůͬ

ƌŽƐĞƚͿ 
· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žŵ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ďĞĚƌĞ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌĞ�ǀŽƌĞƐ�ďƆŐĞƌ�ĞƚĐ͘��Ğƚ�Ğƌ�

ŝŬŬĞ�ďůĞǀĞƚ�Ɵů�ŶŽŐĞƚ�ƉŐĂ͘�&ĂĐĞďŽŽŬƐ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ďůĂ͘�ďĞƚĂůŝŶŐĨŽƌŵ͘�^ŚŽƉƉĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƉĊ�ǁĞď�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬͬ
ŵĞĚůĞŵƐŬĂďͬŵĞĚůĞŵƐĨŽƌĚĞůĞͬƌƌ-ƐŚŽƉƉĞŶͬ 

· dŝůďƵĚ�Žŵ�ŚũčůƉ�Ɵů�ŬĞŶŶĞů͕�ĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐčůŐĞ�ƐŝŶĞ�ŚǀĂůƉĞ 
· 'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďƵĚŐĞƚ�Ɵů�ƐĐŚǁĞŝƐƐ�ƉƌƆǀĞ�ŝ��ĂŶƐƚƌƵƉ�,ĞŐŶ͘ 
· Ϯ�ŶǇĞ�ĚŝƉůŽŵďƌĞǀĞ�Ğƌ�ƵĚƐĞŶĚƚ 
· sĞůŬŽŵƐƚďƌĞǀĞ�Ɵů�ϮϬ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
· ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ƆŐĞƌ�ƐĞŶĚƚ�Ɵů�<ĞŶŶĞů�dŚƵŬĞůĂ 
· ZǇŬŬĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌƐŝŶŬĞƚ�ďĞƚĂůŝŶŐ 

 
ZĞŐŶƐŬĂď 
�ƌĞƚ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�Ğƚ�ĮŶƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͕�ŽŐ�<ůƵďďĞŶ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŶƐŽůŝĚĞƌĞƚ� 
sŝ�Ğƌ�ϯϬϵ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŝŶŬů͘�čƌĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
�Ğƌ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϳ-ϴϬϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ZZ�ŝ��<<͘ 

 
'&�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ�ŝ�^ƚƌƆďǇ 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŽŐ�ŽƉƐƟůůŝŶŐ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ǀĂƌ�ϭϱͬϮ͘�/ŶƚĞƚ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ 
WŽƵů�ĮŶĚĞƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�;Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ��ĞŶƚ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ũĂͿ 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞ�ŚĂƌ�ŬŝŐŐĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ĞƟƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĚĂ�ĚĞƌ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƟŐŶŝŶŐ�ŝ�ĂŶƚĂů�ZZ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ 
· DĂƚĂĚŽƌĂǀůƐƌĞŐůĞƌ�ƵŶĚĞƌ��<<�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ŬƌĂŌ͕�ŶĊƌ�ŽƉĚƌčƚ�ŝ�ƌĂĐĞŶ�ƚƌĞ�Ċƌ�ŝ�ƚƌčŬ�ŽǀĞƌƐƟŐĞƌ�ϭϬϬ�ŚǀĂůƉĞ͘ 

· �Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�ŶĊƌ�ŵĂƚĂĚŽƌĂǀůƐŐƌčŶƐĞ�ŶĊƌ�ŚƵŶĚ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�Ϯϱ�ŚǀĂůƉĞ͊ 
· sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�Ăƚ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞ�ǀŽƌĞƐ�ŐƌčŶƐĞ�ǀĞĚ�ĚĞ�ϰϬ�ŚǀĂůƉĞ�ŝ�ĞŶ�ŚƵŶĚƐ�ůĞǀĞƟĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ϯ-ϰ�ŐŽĚĞ�ŬƵůĚ͘� 

DĞƌĞ�ŚĞƌŽŵ�ŝ��ǀůƐ�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ͘ 

 
�ůĂĚ�ϭ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ϭϱ͘ĨĞďƌƵĂƌ�–��ůĂĚĞƚ�ƐŬĂů�ƐĞŶĞƐƚ�ƵĚŬŽŵŵĞ�ƐĞŶĞƐƚ�ϯ�ƵŐĞƌ�ŝŶĚĞŶ�'&�Ϯϰͬϰ 

��	��������������������Þ��� 
͚͘Ǥ���������͚͚͚͘ǡ��������������������� 



Ϯϯ 

�ŝůůĞĚĞ�ƚĞŵĂ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ͗�sĞƚĞƌĂŶĞƌ�-�^ƚĂŵƚĂǀůĞŶĂǀŶ͕�ŚƵŶĚĞŶƐ�ĂůĚĞƌ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�ƐĂŵƚ�ŬĂůĚĞŶĂǀŶ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ� 
�ůĂĚŝŶĚŚŽůĚ͗ 
�ĞƌĞƚŶŝŶŐĞƌ 
 &ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�–�,ĞůůĞ�> 
 <ĂƐƐĞƌĞƌĞŶƐ�–�WŽƵů� 
 �ǀů�Θ�ƐƵŶĚŚĞĚ�–�,ĞůůĞ�>�Θ�:ƵůŝĞ 
 hĚƐƟůůŝŶŐ—WŽƵů 
 �ŬƟǀŝƚĞƚ—��ŶŶĞƩĞ 
 �ůĂĚ�Θ�ǁĞď�–��ŶŶĞƩĞ�Θ�,ĞůůĞ�> 
ZĞŐŶƐŬĂď 
<ĂŶĚŝĚĂƚƵƌ�Ɵů��ĞƐƚǇƌĞůƐĞ 
ZĞĨĞƌĂƚ�ĂĨ��D�ϮϬͬϮ 
�ŶŶŽŶĐĞ�ĞŌĞƌ�ƉŽŬĂůƐƉŽŶƐŽƌĞƌ�Ɵů�ZZ�ĚĂŐĞŶ�–�ŚĞŶǀĞŶĚ�ĚŝŐ�Ɵů�ŬĂƐƐĞƌĞƌΛ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞ�͙�;ŬůĂƐƐĞ�ŽŐ�ƟƚĞůǀŝŶĚĞƌĞ�ŽŐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůͿ�Θ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐ�ƟƚĞůǀŝŶĚĞƌ 
ZĞŬůĂŵĞ�ĨŽƌ�ZZ�ĚĂŐĞŶ͊� 
�ƌƟŬůĞƌ 
· TƌĞƌ�–�WŽƵů� 
· hĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĨĊ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ŚƵŶĚ�ƵĚĞŶ�ƐƚĂŵƚĂǀůĞ�–�,ĞůůĞ�� 
· ^ƉƆƌŐĞ�DŝĂ�EŽƌĚŚƵŶĚ�Žŵ�ŚƵŶ�ǀŝů�ƐŬƌŝǀĞ�Žŵ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ĞŶ�ZZ�ŽŐ�ůŝĚƚ�Žŵ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĊŶĞĚ͍�hƚƌŽůŝŐƚ�ĮŶƚ�

ƐƚǇŬŬĞ�ŚƵŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐŬƌĞǀĞƚ͘ 
· Kŵ�ZZ�ƉĊ�ũĂŐƚ�–�ďŝůůĞĚĞƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ĨƌĂ�,ĞůůĞ�>�ƉĊ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�,ĞůůĞ�>�ƐŬƌŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�ƚĞŬƐƚ 

 
EǇƚ�ĨƌĂ�ƵĚǀĂůŐ 
hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ�-�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ZZ�ĚĂŐ͕�ŽŐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϯ 
· ,ĂůůĞƌ�ĨŽƌ�ĊƌĞƚ�Ğƌ�ďŽŽŬĞƚ 
· �ŽŵŵĞƌĞ�Ğƌ�ďŽŽŬĞƚ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ͕�ĚĂ��<<�ŚĂƌ�ƐƚƆǀƐƵŐĞƚ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�

ůŝƐƚĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƵĚĞŶůĂŶĚƐŬĞ�ĞŶĚŶƵ�Ğƌ�ƌĞƚ�ŶĞƌǀƆƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƌĞũƐĞ�ƉŐĂ͘��Ks/��ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ďĞĚƚ�ŽƐ�Žŵ�Ăƚ�ďŽŽŬĞ�ĚĞŵ�
ƐĞŶƚ�ƉĊ�ĊƌĞƚ�ĞůůĞƌ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ͘�DĞĚ�Ϯ�Ċƌ�ƵĚĞŶ�ƵĚĞŶůĂŶĚƐŬĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŬŽůůĞŬƟǀĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽŐƐĊ�ůĂǀ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ůǇŬŬĞĚĞƐ�ŵĞĚ�ϰ�ŬĞŶĚƚĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬ�ŽƉĚƌčƩĞƌĚŽŵŵĞƌĞ�ŽŐ�ĞŶ�ǀĞůƌĞŶŽŵŵĞƌĞƚ�čůĚƌĞ�Ăůů-ƌŽƵŶĚ�ĚŽŵŵĞƌ͘ 

· �Ğƌ�Ğƌ�ďĞƐƟůƚ�ƌŽƐĞƩĞƌ�Ɵů�ϯ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�ZZ�ĚĂŐĞŶĞ�ďĞƐƟůůĞƐ�ƐčƌƐŬŝůƚ͘�WŽŬĂůĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĨƌĂ�ůĂŐĞƌĞƚ�ƉĊ�ŽƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�ĨƌĂ�<:�
WŽŬĂůĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ďĞƐƟůƚ�ŶǇĞ�ƉůĂĚĞƌ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐŬŝŌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĊ�ƉŽŬĂůĞƌŶĞ͘ 

· ZŝŶŐƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ďŽŽŬĞƐ�ĂĨ�,ĞůůĞ�� 
ZŝŶŐƐĞŬƌĞƚčƌĞƌ�ŽŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�Ɵů�ZZ�ĚĂŐͬϭϬϬ�ĊƌƐ�ďŽŽŬĞƐ�ŽŐƐĊ 

· /�ďĞŐǇŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŵĂƌƚƐ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�ϮϬϮϯ 
ZZ��ĂŐĞŶ 
· ZZ��ĂŐĞŶ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ�ĨŽƌ�ZZ<�–�>ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐƐŽŶ 
· ^ƆŶĚĂŐĞŶ�Ğƌ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ�ĨŽƌ�ƌĂĐĞŶ�–�>ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ 
· ,ĞůůĞ���ă�^ƚƌƆďǇ�/ĚƌčƚƐĂŶůčŐ�;ďĊĚĞ�ŝŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚĞ�ďŽŽŬĞƐͿ 
· :ƵůŝĞ�ă�sĂůůƆ��ĂŵƉŝŶŐ�ŽŐ��ŽŵǁĞůů�<ƆŐĞ�;ĚĞƌ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŚƵŶĚĞ�ƉĊ��ŽŵǁĞůůͿ 
· ;<ŝŐ�ƉĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌŽƐĞƩĞƌ�ŽŐ�ďĊŶĚ�ŚŽƐ�ZŝďďŽŶ��ƌƟƐƚͿ 
· �ŶŶĞƩĞ͗�,ǀŝůŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͍�ZĂůůǇ�;ŚǀŝůŬĞ�ŬůĂƐƐĞƌ͍��ĞŐǇŶĚĞƌ͕�ƆǀĞƚ͕�͙͙͘�ŽŐ�Et�–�ĐŚĞĐŬ�ŚǀĂĚ�ĞŶ�Et-ƉƌƆǀĞ�ŬƌčǀĞƌ�ŽŐ�Žŵ�ǀŝ�

ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ĞŶ�ŝ�^ƚƌƆďǇ�–�ǀŝ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�Ɵů�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ĂĬŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�>W�ŽŐ�Et�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ƐŬĂů�ĂĬŽůĚĞƐͿ 
· ^ƉƆƌŐ�WŽƵů�>ǇƐŚŽůĚƚ�ƐŽŵ�ZĂůůǇ�ĚŽŵŵĞƌ 
· ^ƉƆƌŐĞ�DĞƌĞƚĞ�DĂǆ�^ƚĞŶĂĂ�Žŵ�Etϭ�ĚŽŵŵĞƌ 
· <ůĂƵƐĞŶ�/ŵƉŽƌƚ�ƐƟůůĞƌ�ďƵƟŬ�ŽƉ 
· ͛�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ZZ͛�ă�ŚƆƌ�DŝĂ�Žŵ�ŚƵŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŶŽŐĞƚ 
· 'ĂǀĞƌ͗ 
 �ĞůƚĂŐĞƌŐĂǀĞƌ�ŽŬ 
 �ŬƐƚƌĂ�ǀŝŶĚĞƌŐĂǀĞƌ�ďůĞǀ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ 
 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
· �ŬƟǀŝƚĞƚ�–��ŶŶĞƩĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞƐƉƵƌŐƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĂŬƟǀĞ�ƐĐŚǁĞŝƐƐĨŽůŬ�Žŵ�ĚĞ�ǀŝů�ŝŶĚŐĊ�ŝ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌĞƚ�͛EčƐĞ͛�ƵĚǀĂůŐ͘�,Ăƌ�ŚĂŌ�

ĚŝĂůŽŐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŐ�ĞŶ�ŶǇŽƉƌĞƩĞƚ�&��ŐƌƵƉƉĞ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘��Ğ�ĨŽƌĞƐƉƵƌŐƚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�ŵĞƌĞ�
ƵĨŽƌŵĞůƚ�ƐŽŵ�ŚŝĚƟů͘ 



Ϯϰ 

· WŽŝŶƚ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�ďƌƵŐƐŚƵŶĚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶƵ�ƐƚǇƌ�ƉĊ͘�,ĞůůĞ�>�ĚŽǁŶůŽĂĚĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ĨƌĂ�,ƵŶĚĞǁĞď�ŽŐ�ƐĞŶĚĞƌ�Ɵů�,ĞůůĞ�^ƚĂĂů�͕ƐŽŵ�ƚĂŐĞƌ�
ƐŝŐ�ĂĨ�ƉŽŝŶƚƐĂŵŵĞŶƚčůůŝŶŐ͘�^ƵƐĂŶŶĞ��,�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞƌ�Et�ƉŽŝŶƚƐ͘� 

· �ŌĞƌ�>��^ũčůůĂŶĚ�ŽīĞŶƚůŝŐƚ͕�ǀŝĂ�&�͕�ŚĂƌ�ĂŶŵŽĚĞƚ�Žŵ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂĨ�ƵĚƐƚǇƌ�Ğƌ�ZZ<�ďůĞǀĞƚ�ďĞŬĞŶĚƚ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͘�ZZ<�ŚĂƌ�
ďĞĚƚ�Žŵ�ĞŶ�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐ�Ɵů�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ͕�ŝŶĐů͘�ŽǀĞƌƐůĂŐ�ŽǀĞƌ�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽƐƚĞƌͿ͘��ĞŶŶĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�;dŝů�ĂŬƟǀŝƚĞƚͲ
ƐƵĚǀ͘�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ŶčǀŶĞƐ�ĚĞƚ�ŽŐ�ǀŝ�čƌŐƌĞƌ�ŽƐ�ŽǀĞƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƌĞƚͿ 

 
�ǀůƐ�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ�–�ŚǀĂůƉĞ�ϮϬϮϮ 
· &ƆƌƐƚĞ�Ċƌ�ĨŽƌ��^�ƚũĞŬ�ŐĞŶŶĞŵ�ŬůƵďďĞŶ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŇŽƚ͕�ƐĞůǀŽŵ�sŝďĞŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ĚĂ�ŚƵŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂůĞŶĞ�ƉĊ�^ũčůͲ

ůĂŶĚƐ�ƐŝĚĞŶ͘��ĞƩĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Ğƌ�ĚŽŐ�ůƆƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 
· ^ƚŽƌ�ƟůŐĂŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŚǀĂůƉĞ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŐĊĞƚ�ŇŽƚ͘ 

/ŵƉŽŶĞƌĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ŵĞŐĞƚ�ĨĊ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ͘� 
DĂƚĂĚŽƌŐƌčŶƐĞ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƚčƚ�ƉĊ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĞŶŬĞůƚ�ŚĂŶ 

· KƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ɵů�ŶǇĞ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ŐĂŵůĞ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ďƌƵŐ�ĂǀůƐ-�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�Ɵů�ƌĊĚ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�ďĊĚĞ�ĨƆƌ�ŽŐ�
ƵŶĚĞƌ�ŚǀĂůƉĞŬƵůĚ 

· ,ǀĂůƉĞƉĂŬŬĞ�ĨƌĂ�ZZ<�ƉĊ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ŵƆĚĞ 
 
tĞď͕�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐ-�ŽŐ�ďůĂĚƵĚǀĂůŐ 
sŽůĚƐŽŵƚ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�^KD�-ƌĞĚĂŬƚƆƌ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ƐĊ�ŐŽĚƚ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ŐƆƌĞƐ 
tĞďƵĚǀĂůŐ�ǀĂƌĞƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ĨĊ�ŽŐ�ƉƌĞƐƐĞĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ�–�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ͘ 

KŵƉůĂĐĞƌŝŶŐĞƌ 
ϭ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ƐŝĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ��D͘� 
 
�ǀĞŶƚƵĞůƚ 
· dŝŵŵǇ�ZĂůĨĞ�ďŽŐĞŶ�͛ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ZĞǀĞĂůĞĚ͛�–�ŚĂƌ�ϱ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ůĂŐĞƌ͘�^ŬĂů�ǀŝ�ŬƆďĞ�Ɵů�ůĂŐĞƌ͍� 

· EĞũ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŽǀĞƌƐĂƚ�Ɵů�ĞŶ�ĚĞů�ƐƉƌŽŐ�ƐĂůŐĞƚ�ƌĞŐŶĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƐƚŽƌƚ͘ 
· WƌŝƐ�ƉĊ�ďƆŐĞƌ͗�WŽƵů�Θ�,ĞůůĞ���ĂĨƐƚĞŵŵĞƌ�ƉƌŝƐĞƌ�ŝŇŐ͘�ƉƌŝƐĞƌ�ƉĊ�ǁĞď͘� 
 
&�-ŽƉƐůĂŐ͗ 
�ŝůůĞĚƚĞŵĂ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ďůĂĚ�Ğƌ�ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝ�Ăǀů͘�^ĞŶĚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�ũĞƌĞƐ�ĚĞũůŝŐĞ�ŐƌĊŵƵůĞƌ�ŵĞĚ�ƐƚĂŵƚĂǀůĞŶĂǀŶ͕�ŬĂůĚĞͲ
ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĨŽƚŽŐƌĂĨ͘��ŶŶĞƩĞ�ůĂǀĞƌ�ŽƉƐůĂŐ͘� 
 
 
 

��	��������������������Þ��� 
͚͘Ǥ���������͚͚͚͘ǡ��������������������� 

%LWWH-1XV�.LIDQL�=DUL 
.DOGHQDYQ��=DUL 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨U�RJ����PGU� 
)RWR��9LEHNH�3RXOVHQ 



Ϯϱ 

 

^Žŵ�ŵĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ŽƉůĞǀĞƚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�Ğƌ�ŚĂƌ�ůčƐƚ�Žŵ͕�Ğƌ�ZŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ŐŽĚ�Ɵů�^ĐŚǁĞŝƐƐ�ƐƉŽƌ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŚƵŶͲ
ĚĞ�ĚĞƌ�ƟůŚƆƌĞƌ�ĂŬƟǀĞ�ũčŐĞƌĞ�ďůŝǀĞƌ�ŶĞƚŽƉ�ďƌƵŐƚ�Ɵů�ĚĞƩĞ͘� 

�Ğƚ�ƐŬĞƌ�ĚŽŐ�Ăƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŽŐƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ũĂŐƚ�
ƉĊ�ƌĊ-�ŽŐ�ĨƵŐůĞǀŝůĚƚ�–�ŽŐ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ƚĊůŵŽĚŝŐĞ�
ƚƌčŶŝŶŐ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ŝŶĚŬĂůĚ�ƐĞůǀ�ƵŶĚĞƌ�ĚƌĞǀ�ŽŐ�ŚĞŶƚͲ
ŶŝŶŐ�ĂĨ�ŶĞĚƐŬƵĚƚĞ�čŶĚĞƌ�ŝ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ 

DƵŶĂƟ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŚĞůĚŝŐĞ�ŽŐ�ŚĞƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ŚĞŶĚĞƐ�ůŝǀ�
ƐŽŵ�ũĂŐƚŚƵŶĚ�ŽŐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�ĨƌĂ�ŚĞŶĚĞƐ�ĞũĞƌ�^ƚĞĞŶ�
DŝŬŬĞůƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐǀčƌŐĞƌ͕�Ăƚ�ZZ͛ĞŶ�ďĂƌĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ďĞĚƐƚĞ�ũĂŐƚŚƵŶĚ�
ĂĨ�ĂůůĞ 

͟>ŝŐĞ�ƐĊ�ƵůǇĚŝŐ�ƐŽŵ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�DƵŶĂƟ�Ğƌ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�ĨŽƌ�ƟĚĞŶ͕�
ůŝŐĞ�ƐĊ�ƐƆĚ�ŽŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƌĞƚ�ŚĂƌ�ŚƵŶ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ũĂŐƚ�ŝ�ĚĂŐ͘��Ğƌ�
ƐŬĞƌ�Ğƚ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ŽǀĞŶ�ŝ�ŚŽǀĞĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ŚƵŶĚĞ͘�EĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĂůǀŽƌ͕�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ƌĊǀŝůĚƚ͕�ŝŶƚĞƚ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ŬĂůĚĞ�ŚĞŶĚĞ�ƟůďĂŐĞ͕�
ƐĞůǀŽŵ�ŚƵŶ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ŝ�ŶƵŵƐĞŶ�ƉĊ�ĚĞŵ͘��Ğƌ�ďůĞǀ�ĚŽŐ�ŝŶƚĞƚ�ƐŬƵĚƚ�
ƉĊ�ũĂŐƚĞŶ͕�ĨŽůŬ�ǀĂƌ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ĨŽƌƐŝŐƟŐĞ͕�ĚĞũůŝŐƚ�Ăƚ�ƐĞ͊͟ 

͟sĞů�ŝŐĞŶŶĞŵ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐĊƚ͕��ƚ�ƌĊĚǇƌ͕�ϱ�ďůĞǀ�ƐĞƚ͘�>ŝůůĂ�DƵŶĂƟ�ŽƉĨƆͲ
ƌĞƌ�ƐŝŐ�ƉĞƌĨĞŬƚ͟ 


�
��	������
������ 



Ϯϲ 

<ĞŶŶĞů�DŚƵƌŝ�<ŚĂǌĂŶĂ 
 
KƉĚƌčƩĞƌ��ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
,ƵƐĂŐĞƌ�ϯ 
ϳϭϮϬ�sĞũůĞ� 
 
d͗�ϯϭϲϲ�Ϭϭϳϴ 
t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDŚƵƌŝ-<ŚĂǌĂŶĂ-ZŚŽĚĞƐŝĂŶ
-ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ-ϭϴϵϰϳϯϲϮϱϵϳϰϮϯϲ 
�͗�ĮůƵƌϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���������������Ǥ�͞Ȁ͚�͚͚͚͘ 

<ĞŶŶĞů��ĂƐĞ�ŽŐ�:ŽŚŶ��ŶŐƐŝŐ 
 
KƉĚƌčƩĞƌ��ĂƐĞ�ŽŐ�:ŽŚŶ��ŶŐƐŝŐ 
>ŝŶĚŬũčƌǀĞũ�ϱϮ 
ϴϯϳϬ�-�sŝƐƐŝŶŐ͕�,ĂĚƐƚĞŶ� 
 
d͗�ϮϬϳϮ�Ϭϳϯϴ� 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϳϲϲϭ 
�͗�ůǇƐŶĞƚŐĂĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed�d�>�s�Z/E'�h'��ϭϰ͕�ϮϬϮϮ 
ϰ�ŚĂŶŶĞƌ͕�Ϯ�ƚčǀĞƌ 
 
&�Z͗�<ŝŶǇĞŵŝ�DƵůĂŵĂŶŝǇĂ�DǇ�Dƌ�DĂŬĂŝŽ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�>ĞǁĂŶŝŬĂ�<ĂŶǇĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

&KZs�Ed�d�>�s�Z/E'�h'��ϭϯ͕�ϮϬϮϮ 
ϱ�ŚĂŶŶĞƌ͕�ϰ�ƚčǀĞƌ 

&�Z͗��W>�,���s�,�,��<�,��ŵĂǌƵůƵ�D͛WĞůĞ�/Ŷ�^ƵŶͲ
ƐŚŝŶĞ 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�>ĞǁĂŶŝŬĂ�<ǁĂƐĂ-<ǁĂƐĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů�,ĞŬŝŵĂ 

KƉĚƌčƩĞƌ�<ŝƌũĂ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
�ůůĞĞŶ�ϳ 
ϵϯϲϮ�'ĂŶĚƌƵƉ 
 
d͗�ϮϮϯϲ�Ϯϴϵϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŚĞŬŝŵĂ͘ĚŬ 
�͗�ŬĞŶŶĞů͘ŚĞŬŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed�d�>�s�Z/E'�h'��ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
ϲ�ŚĂŶŶĞƌ͕�ϰ�ƚčǀĞƌ 
 
&�Z͗�'ŝƚŽŶŐĂ�ŵǀŝƚĂ�ĚĞ�<ŝƵŶŐǁĂŶĂ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�<>�:�,�'ůĞŶĂŚŽůŵ�DŚƵƌŝ�/ŬŚĂůĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϭϱ͕�ϮϬϮϮ 
 
&�Z͗��z�,��/��>d�,���>�,�&/�,��ƌĞĂŵ��ŽŵĞ�dƌƵĞ��Ǉ�
YǁĂŶĚŽǇĂ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�,ĂǌŝŶĂƐ�ϳƚŚ�'ĂůĂĐƟĐ�^ƚĞůůĂ�EŽǀĂ� 
,�͗�����͗�ϭ 

<ĞŶŶĞů�,ĂǌŝŶĂƐ 

KƉĚƌčƩĞƌ�>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ�ͬ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
'ƌĂŶƚŽŌĞŶ�ϭϰ 
ϰϱϵϯ��ƐŬĞďũĞƌŐ 
 
d͗�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 

<ĞŶŶĞů�^ǀĞŶƐƚƌƵƉŚŽůŵ 

KƉĚƌčƩĞƌ��ŚĂƌůŽƩĞ�:ŽŚĂŶŶĞƐƐĞŶ 
^ǀĞŶƐƚƌƵƉŚŽůŵ��ϯϬ 
ϵϮϯϬ�^ǀĞŶƐƚƌƵƉ�: 
 
d͗�ϮϵϮϴ�ϲϳϵϴ 
t͗�- 
�͗�ĐŚĂũŽΛĚĂŶŝƐŚĐƌŽǁŶ͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed�d�W�ZZ/E'�/�D�Zd^͕�ϮϬϮϮ 
 
&�Z͗���<�,�^�s�,�&/�,�^��,�EKZ��,��/��<>��,�
<�,:sϭϱ��<sϭϳ��<<sϭϴ�>Wϭ��ŬŝǌƵƌŝ��ŚƵŵĂŶŝ�ďǇ��ƌŐŽƐ�
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�<ŝŶĂǇĂΖƐ��ĂŚŝǇĂ��ŝƐŚĂ� 
,�͗�����͗�Ϭ� 



Ϯϳ 

���������
����������͚͚͚͘ 
 
�ĂƚŽ ^ƚĞĚ �ŽŵŵĞƌ �ƌƌĂŶŐƆƌ dǇƉĞ dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ 
Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϮ ^ƚƌƆďǇ DĂƌũŽŶ�&ƌĂŶŬĞ͕�E> ZZ<�� ����-�'& ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϮ  

ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ sĂůĞŶƟŶĂƐ�^ƟŬůŝƵƐ͕�>d �<< E����-�sŝŬŝŶŐǀŝŶĚĞƌ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ &ƌĂŶŬ�<ĂŶĞ͕�'� �<< ���/��-�ZŽƐŬŝůĚĞǀŝŶĚĞƌ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ 'ŝƩĞ�&ŝŶŶŝĐŚ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕��< �<< ���/��-��ƌƵŌƐ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϮ �ĂƌŚƵƐ ,ĂŶŶĞ�>ĂŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕��< <ƌĞĚƐ�ϲ E��� Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϮ ,ŽůďčŬ �ƌǀŝĚ�'ƂƌĂŶƐƐŽŶ͕�^�� <ƌĞĚƐ�Ϯ E��� ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ DĞƩĞ��ƵŶƐďĞƌŐ͕��< �<< ���/� ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ �ĂŐŵĂƌ�<ůĞŝŶ͕�ZK �<< E��� ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ :ĂŶ��ŽƉƉĞŶƐ͕�E> �<< ���/��-��ƌƵŌƐ ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϮ ,ŽƌƐĞŶƐ �ŶƚŚŽŶǇ�<ĞůůǇ͕��/ <ƌĞĚƐ�ϱ E��� ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ DĂƌƟŶ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ͕�^� �<< ���/��-�,ĂŵŵĞƌƐŚƵƐǀ͘ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ :ŽŚŶ�tĂƵďĞŶ͕�E> �<< E����-��<<-:Ƶďǀ͘ϮϮ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮ�ͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ :ŽƐĞ�,ŽŶĞŵ��Ğ�DĞůůŽ͕�Wd �<< ���/��-��ŽƌŶŚŽůŵƐǀ͘ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮ�ͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϮ TƐƚ >ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ͕��� ZZ<�� ����-�ZZ<ϰϬ�-�ZZ-�ĂŐ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϮ 

Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϮ TƐƚ >ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ͕��h ZZ<�� ����-�ZZϭϬϬ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϮ  

Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϮ �ĂůůĞƌƵƉ �ŶŶĂ�^ŽĮĞ�'ŽƚŚĞŶ͕��< �<< ���/��-�<�,s Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϮ 

ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϮ ,ĞƌŶŝŶŐ ^ǀĞŶĚ��ƌŝŬ�>ƆǀĞŶŬũčƌ͕��< �<< ���/� ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϮ�ͬ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϮ 

ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϮ ,ĞƌŶŝŶŐ <ƌĞƐƚĞŶ�^ĐŚĞĞů͕��< �<< ���/��-��<s ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϮ�ͬ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϮ 

Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϮ sĞƐƚ ^ĂŶĚƌĂ�WŝƐĐĞĚĚĂ͕�/d ZZ<�� ��� ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϮ  

:LWFKHV�/H&UHPHV�7ULFN 
.DOGHQDYQ��<DQNHH� 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U 
)RWR��-HWWH�)XJOVDQJ 



Ϯϴ 

�������������� 

 ������������� 

�ůůĂŶ�DĂƫƐŽŶ 
�ĞůŚƆũǀĞũ�ϳ 
ϰϱϳϭ�'ƌĞǀŝŶŐĞ 
 
d͗ � ϮϮϰϮ�ϮϮϭϰ� 
t͗�ŬĞŶŶĞůĐŚĂƐĞƌ͘ĚŬ 
�͗�ĂůĂŶŵĂƫƐŽŶĨŽƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������ǯ�������� 

^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƚƌƆďǇůŝůůĞ�ϯ 
ϰϲϳϭ ^ƚƌƆďǇ 
 
d͗�ϮϭϮϮ�ϰϯϰϳ 
t͗�ǁǁǁ͘ďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ďŝŬŝĂƐΛďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ� 

������������-��� 

sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
ZĂǀŶĞŬčƌƐǀĞũ�ϳ 
ϮϴϳϬ��ǇƐƐĞŐĊƌĚ 

 
������d͗ � ϯϵϲϲ�ϯϭϯϰ�ͬ�ϮϴϮϮ�ϴϳϰϲ 
���t͗�ǁǁǁ͘ďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞůΛďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 

����������
������ 
:z>>�E��,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ͕�EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ��ŽŐ��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ��^:�>>�E��sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ͕� 
�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ�&ŝůƚĞŶďŽƌŐ-�ĂƌŶŬŽď 

�������������������͚͚͚͘ 
�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ  ^ƚĞĚ �ƌƌĂŶŐƆƌ &ƌŝƐƚ 

Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ ^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ  <ŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ ^ĐŚǁĞŝƐƐ�sĞƐƚ hĚůƆďĞƚ 

Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ ^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ  �ĂŶƐƚƌƵƉ�,ĞŐŶ�ͬ�<ƌŽͲ
ŐĞŶďĞƌŐ�,ĞŐŶ ^ĐŚǁĞŝƐƐ�TƐƚ ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

/LQQHPDQQ�%LNLWD� 
.DOGHQDYQ��%LNLWD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW�����¨U� 
)RWR��6XVDQQH�%HFK-+DQVHQ 



Ϯϵ 

������������� 

<ŝƌũĂ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
�ůĞĞŶ�ϳ 
ϵϯϲϮ�'ĂŶĚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϮϯϲ�Ϯϴϵϵ�Ğůů͘�ϱϬϵϴ�Ϯϰϳϱ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŚĞŬŝŵĂ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞů͘ŚĞŬŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

/ŶŐĞ�<ŝŝůĞƌŝĐŚ�EŝĞůƐĞŶ 
^ƚĞŶŚƵůĞǀĞũ�ϭ 
ϴϲϱϯ�dŚĞŵ 

 
������d͗ � ϮϰϰϮ�ϭϬϮϬ� 
���t͗�ǁǁǁ͘ŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŝŶĨŽΛŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 

 ������������������� 

�ŶŶĞ� �͘��ĂůƐŐĊƌĚ 
DŽƐĞǀĞũ 
ϱϰϵϮ�sŝƐƐĞŶďũĞƌŐ 

d͗ � Ϯϵϴϰ�Ϯϲϭϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 
�͗�ƌƌΛĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 

�������������� 

��������������� 

>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ�Θ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
'ƌĂŶƚŽŌĞŶ�ϭϰ 
ϰϱϵϯ��ƐŬĞďũĞƌŐ 
 
d͗�ϰϱϴϭ�ϭϬϰϬ�ͬ�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 

 ������������� 

,ĂƌĞĚĂŵŵĞŶ�ϯ 
ϵϱϲϬ�,ĂĚƐƵŶĚ� 
 
d͗ � ϯϭϳϱ�ϱϵϯϯ 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŝƐŽďĂǌ͘ĚŬ 

�������������������� 

�ĞĂ�sĞŵŵŝŶŐ 
�ŽŵŵĞƌĞŶŐĞŶ�ϳ 
ϯϮϬϬ�,ĞůƐŝŶŐĞ 

�����d͗ � Ϯϰϰϴ�ϳϳϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŚǀŝƌǀĞůǀŝŶĚĞŶ͘ĚŬ 
����͗�ǀĞŵŵŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϯϬ 

���������������� 

,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ� 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ƌŚƵƐ�E 

 
d͗ � ϰϬϱϱ�Ϭϱϲϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ 
�͗�ŚĞůůĞΛŬŝďƵƚĂƚĂ͘ĚŬ 

������������� 
ǀͬ�ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘ �sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
^ƚƌĂŶĚǀĞũĞŶ�ϲϯ 
ϳϰϱϭ� ^ƵŶĚƐ 
 
d͗ � ϵϳϭϰ�ϰϬϳϮ�Ğůů͘�ϰϬϳϵ�ϰϬϳϮ 
t͗�ǁǁǁ͘ŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌƌΛŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ 

������������� 

DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
>ǇĚƵŵǀĞũ�ϮϬ 
ϲϴϯϬ�EƆƌƌĞ�EĞďĞů 

 
������d͗ � ϱϭϮϮ�ϴϲϬϭ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞůŬŝŶĂǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŵĂƌŝĂŶŶĞΛŚŽƐ-ĚǇƌůĂĞŐĞŶ͘ĚŬ 

�������������� 

EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ�Θ�,ĞŝĚŝ�EŝĞůƐĞŶ 
^ĂƐƚƌƵƉǀĞũ�ϰ 
ϴϱϯϬ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 

 
������d͗ � Ϯϴϳϰ�ϯϵϰϴ—Ϯϳϴϴ�ϰϬϬϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 
����͗�ŬŝŶǇĞŵŝΛŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 

�������
���� 

�ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
WƵŐůƵŶĚǀĞũ�ϰϬ͕��ŽůŚĞĚĞ 
ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 
 
d͗ � ϰϳϳϰ�ϴϭϳϰ 
t͗�ǁǁǁ͘ũƵĂŶŝ͘ĚŬ 
�͗� ŝŶĨŽΛũƵĂŶŝ͘ĚŬ 

�������������� 

�������������� 

,ĞŝĚŝ��ƌƺŐŐĞďƵƐĐŚ 
dƌŽůĚďǇǀĞũ�ϭϵ͕��ũďǇ 
ϰϬϳϬ�<ƌ͘�,ǇůůŝŶŐĞ 

 
������d͗ � ϮϲϮϯ�ϳϭϲϯ 
���t͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŬĞŶŶĞůŵĂŬƵĐŚĂͬ 
����͗�ŚĞŝĚŝďƌƵŐŐĞďƐĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϯϭ 

�������������� 

�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ 

 
d͗ � Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

������������ 

:ĞƩĞ�<ƌĂďďĞ 
ZĂǀŶĞŬčƌǀĞũ�ϰϴ 
ϱϲϯϭ��ďďĞƌƵƉ 

 
������d͗ � Ϯϴϭϱ�ϬϰϬϬ 
���t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũĞƩĞ͘ŬƌĂďďĞ� 
����͗�ũĞƩĞŬƌĂďďĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĚŬ 

�������������������� 

�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
,ƵƐĂŐĞƌ�ϯ 
ϳϭϮϬ�sĞũůĞ 

 
������d͗ � ϯϭϲϲ�Ϭϭϳϴ 
���t͗�&ĂĐĞďŽŽŬ�DŚƵƌŝ�<ŚĂǌĂŶĂ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ� 
����͗�ŵŚƵƌŝŬŚĂǌĂŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ 
^ŬŽǀŐĊƌĚƐǀĞũ�ϳ͕�,ĂƐƚƌƵƉ 
ϰϳϮϬ�WƌčƐƚƆ 

 
d͗ � ϮϮϳϰ�Ϭϭϰϴ 
t͗�ǁǁǁ͘ǌŝŶĚŝŬĂ͘ĚŬ� 
�͗�ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ůϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���������ǯ����� 

,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϯϮϵ�ϱϵϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŶŝĂŬŽǇĂΛŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 

�������������� 

>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
^Ěƌ͘��ŐƐŐĊƌĚǀĞũ�ϭϭ 
ϳϯϮϯ�'ŝǀĞ 

 
������d͗ � ϲϭϯϬ�ϭϲϵϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŵǁĂůŽŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŵŝĐĂŵǁĂůŽŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 



ϯϮ 

�ĨƐĞŶĚĞƌ͗ 
 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
 
ZĞƚƵƌŶĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ǀĂƌŝŐ�ĂĚƌĞƐƐĞčŶĚƌŝŶŐ 

5LGJHERZȩV�5HMHD�2I�1DY\ 
.DOGHQDYQ��5HMHD 
$OGHU�S¨�ELOOHGHW����¨U� 
)RWR��9LEHNH�3RXOVHQ 


