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Ϯ 

h�'/s�Z 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
 
Z���<d/KE 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ� 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�;�ŶƐǀĂƌƐŚĂǀĞŶĚĞͿ 
 
dZz< 
>ƵŵĂƉƌŝŶƚ��Ɖ^͕�důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϯ�ϭϵ�ϱϲ 
 
�ŝĚƌĂŐ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů͗ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�EEKE��Z 
DĞĚůĞŵŵĞƌ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϭϬϬ 
 
<ŽŵŵĞƌĐŝĞůůĞ ,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ͗�;ϰǆͿ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϴϬϬ Ŭƌ͘�Ϯ͘ϱϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ Ŭƌ͘�ϭ͘ϮϱϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ Ŭƌ͘����ϲϮϱ 
 
<�EE�>�EEKE��Z�/�Z/�'����<�E� 
K'�W��t����E 
,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ�;ϰǆͿ�Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
 
ZZ<͛^�,:�DD�^/��-��Z�^^� 
ǁǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
����>/E�^ 
�ůĂĚ�ϭ͗��ϭϱ͘�ĨĞď͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ŵĂƌ͘ 
�ůĂĚ�Ϯ͗��Ϭϭ͘�ŵĂũ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ũƵŶ͘ 
�ůĂĚ�ϯ͗��ϭϱ͘�ĂƵŐ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ƐĞƉ͘ 
�ůĂĚ�ϰ͗��Ϭϭ͘�ŶŽǀ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ĚĞĐ͘ 
 
D��>�D^<�� 
DĞĚůĞŵƐŬĂď�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐƚ�ŶĊƌ 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ğƌ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ͗͘ 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϮϱ 
&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϳϱ 
 
/E���d�>/E'�Z 
�ůůĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�Ɵů�ZZ<͗ 
�ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ 
ZĞŐ͘�Eƌ͗͘�ϭϱϱϭ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗͘�ϳϯϲϬϰϰϰ 
/��E͗��<Ϯϳ�ϯϬϬϬ�ϬϬϬϳ�ϯϲϬϰ�ϰϰ 
^t/&d-�/�͗������<<< 
DŽďŝůWĂǇ�ϭϱϬϵϴ 
 
<ŽŶƚŽŝŶĚĞŚĂǀĞƌ 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬŬĂƐƐĞƌĞƌ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 

,s�>W��Es/^E/E'� 
^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƵƉƉůĞĂŶƚ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
důĨ͘�Ϯϭ�ϮϮ�ϰϯ�ϰϳ 
ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
KƉƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ƐŬĂů�
ƐŬĞ�ǀŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů��ǀůƐ-�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚͲ
ǀĂůŐĞƚ͘��ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�
ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 
KDW>���Z/E' 
DĂƌŐŝƚ�>͘�^ĂŶĚ�EŝĞůƐĞŶ 
důĨ͘�ϯϬ�ϯϴ�ϮϮ�ϲϱ� 
ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
ZZ<͛^�h�s�>' 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
s�^d 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
<ŝƌũĂ�,ĂŶƐĞŶ�;EŽƌĚĞŶłŽƌĚƐͿ 
T^d 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
>ŽƵŝƐĞ�^ƵŬŬŽƚ�;ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐͿ 
ĂŬƟǀŝƚĞƚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�ǀůƐ–�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
ĂǀůΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
,ĞƌƵŶĚĞƌ��^�ƵĚǀĂůŐ͗ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ 
sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ 
�ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
 
hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŽƌƚŚĞ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
^ǀĞŶ�:ĞƐƉĞƌ�<ŶƵĚƐĞŶ�;ǁĞďͿ 
&ƌĂŶŬ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�;ǁĞďͿ�

ǁĞďΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
��^dzZ�>^�E 
&ŽƌŵĂŶĚ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ĂƌŚƵƐ�E 
d͗�ϰϬ�ϱϱ�Ϭϱ�ϲϵ 
ĨŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
/ďƐŐĊƌĚĞŶ�ϯϯ 
ϰϬϬϬ�ZŽƐŬŝůĚĞ 
d͗�ϯϭ�ϯϮ�ϮϬ�ϬϬ 
ŶĂĞƐƞŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
d͗�ϲϮ�ϮϮ�ϲϮ�ϯϯ 
ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
^ĞŬƌĞƚčƌ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 
d͗�Ϯϯ�Ϯϵ�ϱϵ�ϭϮ 
ƐĞŬƌĞƚĂĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
DƆŶŐĞǀĞũ�Ϯϵ 
ϯϮϭϬ�sĞũďǇ 
d͗�ϲϬ�ϲϭ�ϲϴ�ϭϯ 
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚͲ
ůĞŵΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
 
ϭ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ �ŽƌƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ� 
Ϯ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ >ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
 
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗ <ĂƌŝŶĂ�DƆůůĞƌ 
  <ĂƌŝŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
 
&KZ^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��^ĂŶŶĞ��čŬŐĂĂƌĚ 
 
��'^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��>ĞŶĞ��ĂƵŶďĂĞŬ 
 
/^^E 
ϭϵϬϭ-ϳϴϵϴ 
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������� �Ǥ�͝ 

�������������������������� �Ǥ�͞ 

��������������������� �Ǥ�͙͘ 

��������� �Ǥ�͙͚ 

��������������������������������� �Ǥ�͙͛ 

�������������������������� �Ǥ�͙͜ 

��������Þ�������������� �Ǥ�͙͞ 

�����¤���������������¤� �Ǥ�͙͟ 

����ǡ�����ǡ��§���ǡ�����ǫ �Ǥ�͙͠ 

�����������������������Þ�� �Ǥ�͚͘ 

 

���������������������� �Ǥ�͚͚ 

��������������� �Ǥ�͚͜ 

������������ �Ǥ�͚͞ 

������������������� �Ǥ�͚͟ 

������������������ �Ǥ�͚͠ 

�������������� �Ǥ�͚͠ 

Indhold 
�������Ǥ�͜ 
͚͚͙͘ 

&ŽƚŽ͗��ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
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Pris pr. løbende hund: 25 kr. 
Tilmelding: rr@izinja.dk—Tilmeldingsfrist 28. december 2021  

Arrangørerne glæder sig til at se så mange som muligt. 
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���������������������������������ǡ��¤���������������
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�Þ����������������������������������������
���������̻�������������Ǥ��� 



ϱ 

 

�������� 
������������������� 

���������͚͚͙͘� 
–�
�������������������§�������������ǡ��������������
͚͚͘͘Ǣ�����������������������������������������������
�¤�����ǡ����͚͚͙͘���������������������������ǳ������ǳ�ǥ
������ǥ���ǡ����������������������������¤�������������
������Ƣ����������������Ǣ�������������������������������Ǧ
����������������������Ǥ��������¤����������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������Ǥ 
 
͚͚͙͘�������������������¤������������������Þ�����������
�Þ�����������������͙͡͡͝�����������������Þ���������������
��������������������Ǥ�����������������������������
�������������������–��������������–�����§�����ǡ���������
����������������������Þ���������¤������ǡ���������������
��������������������������������������������§���Ǥ�����������
������������������������ǡ������������§�����͘͜�¤��������
ȋ͚͚͚͘�����������������͘͜-¤��������§��Ȍ���������
�Ƣ§�����������������������������������Ǥ������������Ǧ
������������§���������������������������������������
����ǡ�����������§���������������–����������������ǡ��¤������
��������������������Þ�����������-���������������¤��ǡ������
��������������������–��¤��������§������¤����–��¤���§�����
�������������������������������������������������Ǧ
��������Ǥ  
 
	Ǥ���Ǥ����������������-�������������¤���§�����ǡ���������
����������������-��§���������������������¤�����¤��������
��Þ�����Ǥ��������������������������������Ƥ�������������
����������§����������������ǡ����������������������������
����������������Þ���������������–�������������������¤����
�������ƪ�����������������Ǥ  
 
������������������–�������–���������–��������������
�§��������Þ�����ǡ������������¤��§����������������ǡ�
������������������������§����������Ǥ��¤��������ǡ�������������
����������������������������Þ������������������¤��Ǥ 

 
���������������§�������������������͘͜�¤����͚͚͚͘���������
��������ǡ���������¤�����¤�������͙͘͘�¤��������������������
�������������������Ǥ���͙͚͚͡����������������Ǥ�������ǡ ���Ǧ
�����������������������������§��������������ǡ������
ǲ��������ǳ���������������Þ��������������������������
��Þ�������¤������������������ǡ������������������������
�������������������������������������������Ǥ 
 
����������������������Þ����������������§���������
����������������������������������¤��������������ǡ�
��������������������������������������������������������
��������Þ���������ǣ�����������������������ǡ������§Ǧ
������������Þ��������Ǥ����������������������������������
������������Ǥ������������������������������ǡ����������
��������������͛�¤��������Ǥ 
 
�������������������������¤ǡ���������������������������
����������������������������������������§�������Þ����ǡ�
������������¤����������������������������������������
����������������������������������ǡ���������������������
��������������������������������ǳ��������ǳ���������–�
���������������������������������������������������������
�������¤��������������������������������Ǥ  
 
	�����������������������������§�������������������������
������������������������������ǡ����Ǥ��������������������
�Þ�����¤����������͙͘͘�¤�������������������������ǡ����
��������������������������������������������������͘͜�¤���
�����§��Ǥ������������������������Ƣ�������������������
��������������������������͚͚͚͘�–��������������������
��������Ǥ 
 

���
��ǡ������ 

&ŽƚŽ͗��ůŝŶ�<ŝŵ 



ϲ 

�Ĩ�:ƵůŝĞ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 

:ĞŐ�ƐƉŝĚƐĞƌ�ĂůƟĚ�ƆƌĞƌ͕�ŶĊƌ�ũĞŐ�ŚƆƌĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ͕�
ŚǀŽƌĚĂŶ���������������Ǥ�������������������������������¤�
����������������Þ�������ǡ�����������������������������
�����������ǡ������������������������������§�����Ǥ  


�������ǡ����������������������Þ������������������§�����
������������������������������������������Ǥ����������
���¤ǡ��������¤����������������Þ��������������������������
������������������������Þ��������������Ǥ���������������
��������������ǡ�������ǡ��������������������������������Ȁ
���������������������Ǥ����������������������ǫ 

����������������¤������������������Þ������ǡ������
���������������������������������������������������Ǧ
���ǡ�������������������������������Ǥ�͙͜����Ǥ��������ǡ�
����������§����Ǩ 


��������¤�������ǡ��������¤������������������������������
�����͜�������-��¤��������������Ǥ���������ƪ�������Ǧ
����������������¤���������������ǡ��¤�������¤����
��Þ����������Þ����ǡ��¤�����������¤��������������������Ǧ
���������������ǡ��¤���������������Ǥ�	����������������
��������������������������������������������ƪ���������Ǥ 

�����͙��������������� 

������������������§������������¤�������������ǡ��¤�����
����������Ǥ  

����������������������������ǡ��������������������������
�������������������������������������������������¤���
�������������Ǥ  

�����͚�����������������Þ���� 

�����¤������������§��ǡ�������������������������§����
�������������������������������������¤��������Ǥ 

�������������������������������������������������
��������������������������§��������Þ����������Ǥ�� 

��������
���� 
������������� 



ϳ 

������������������������ƪ�����§����������§���������
�����������������������������������������������Ǥ���Ǧ
������������������������������������������������������
������������Ǥ  

 

�����͛���������Ǥ  

��������������§���������������������Þ�ǡ��Þ�������¤������
������������ǡ������������������������������������������Ǥ 

��������������������������������������������������§�Ǧ
���ǡ����������������������������¤���Ǥ  

 
 
 
 

�����͜���������§������  

��������������¤�������������Ǥ 

����������������������������������������������������
��������§����Ǥ� 

�����������������������������������§���Ǥ� 

���������������������������������§����Ǥ�
�����������
�����������§��������§��������������������ǡ��¤���������
�§����������ǡ�����������������Þ�������������������������
��������J 

 
 
 
 


���������������������������������������������������
����������ǡ�������������������ǡ������������������������
���Þ�����������������¤������Ǥ 

������������Ƥ�������ǫ 

�_�mpal�3� �pV]� 

0VLTNIAJ\LATN_m� 

ia\A]mia_malNl 
 

 

ó�UAl]appN�:V_pUNl 
ó N__N]�
V\VpAÚm�!NTAJy 
ó N__N]��A|V_Am 
ó N__N]��N\V^A 

ó N__N]��vVlvN]vV_LN_ 
ó N__N]��_\VV_V 
ó N__N]��maIA| 
ó N__N]� N#A]A 
ó N__N]�!NwA_V\A 
ó N__N]�#VÚ�\ayA 



ϴ 

�alFlNpm�1JUwNVmmilfvN�V� 
�A_mplqi��NT_��� laTN_INlT��NT_ 

1f_LAT�LN_����^A[������^NL�^fLNpVL�\]������ 

9V�iFpH_\Nl�Ap�qLIyLN�� 

��pV^Nl�����^NpNl�mial� 
���pV^Nl�����^NpNl�mA^p 
���pV^Nl������^NpNl�mial 

A]p�NSpNl��UvAL�LNl�Nl�mpN^_V_T�Sal 

%
1�—���^F�^NTNp�TNl_N��iF��AJNIaa\mVLN_�®0�%��1��#�0����
�� ��A_^Al\¯��m\lVvN��UvV]\N_�pyiN�mial���
\q__N�pH_\N�[Nl�Ap�TF��1F�UAl�vV�]VLp�vN[]NLN_LN�Ap�i]A_]HTTN�qL�SlA� 
 
�_Sal^ApVa_�a^�La^^NlN�Sf]TNl��-lfvN_�]HTTNm�iF�Uq_LNwNI�Sflmp�V�LNp�_yN�Fl��1a^�vA_]VTp�UAl�0VLTNIAJ\m�
SalplV_mlNp���3V]^N]LV_TmSlVmp�I]VvNl�mf_LAT�LN_�����AilV]������ 

�Nl�I]VvNl�^q]VTUNL�Sal�\fI�AS�Sla\amp��#Hl^NlN�Sf]TNl�pV]�LN�pV]^N]LpN�� 

�Np�I]VvNl�–�TA_m\N�ma^�V�NSpNlFlNp�-�N_�]V]]N�UyTTN]VT�ilfvN��Uval�IFLN�_yN�aT�NlSAl_N�N\vViATNl�vV]�\q__N�SF�]ym¥
pN_�mpylNp� 

�N__N�TA_T�Nl�vV�Np�SVl\]fvNl��LNl�mpFl�Sal�ilfvN_���_N� ApUlV_N��a]p�aT��AlmpN_�
lqqm��lf_�]HTTNl�mialN_N��
�alpN��]mV_T�*paSp�Nl�ilfvN]NLNl��aT��lA_\��aUA_mN_�Nl�AL^V_VmplApVv�UA[�� 

9V�T]HLNl�am�–�V\\N�^V_Lmp�pV]�SalUFIN_p]VTp�Ap�mN�_aT]N�AS�\qlmVmpNl_N�SlA�NSpNlFlNpm�q_LNlvVm_V_TNl�iF�mialNp� 

 
-F�0UaLNmVA_�0VLTNIAJ\� ]qIIN_m�vNT_N 
�alpN���lA_\�aT��AlmpN_ 

Annonce 

�UN\a�–�mialUq_L�V_�miN� 



ϵ 

Tank penge til  
�������������
������ 

������� 
&Ċ�Ğƚ�K<�ďĞŶǌŝŶŬŽƌƚ�Ɵů�ďŝůůŝŐ�ďĞŶǌŝŶ�ŽŐ�ĚŝĞƐĞů 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ďƌƵŐĞ�ǀŽƌĞƐ�K<-
ƐƉŽŶƐŽƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϱϱϵϲϵϱ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͕�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ͗� 

ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

 

 
Igen i år inviterer vi alle, der har lyst og 
tid, til fælles Ridgeback-gåtur i juleferien. 

 
Mødested: Hjortekær Port, Kongens 

Lyngby (P-plads lige rundt om hjørnet) 
Deltagerpris 25 kr pr. tilmeldt hund.  

Tilmelding:  
aktivitet@ridgebackklub.dk 

Betaling: 
 25,00 til klubbens MobilPay 15098 

Frist 23. december 2021 

&ŽƚŽ͗���ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

&ŽƚŽ͗��ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 



ϭϬ 

��������� 
��������
�����Ǩ 
 

^ŬƌĞǀĞƚ�ĂĨ͗ 

>ŽƵŝƐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ�–�/ŶĚĞŚĂǀĞƌ�ĂĨ�,hE��/�&K<h^͕�Ɛũčů͕�
ďĂůĂŶĐĞ͕�ƚƌčŶŝŶŐ�–�^ŝůŬĞďŽƌŐ͘ 

,ƵŶĚĞĞũĞƌŝŶƐƚƌƵŬƚƆƌ�Θ��ĚĨčƌĚƐƌĊĚŐŝǀĞƌ 

 

&Žƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϲ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ƐŝĚĞŶ�ďůĞǀ�ũĞŐ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�
ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƉŽƉƵůčƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶ͕ 

�K�DKZ��t/d,�zKhZ��K'�–�ŽŐ�ũĞŐ�ďůĞǀ�ƌĞƚ�ŚƵƌƟŐƚ�
ĨŽƌĞůƐŬĞƚ�ŝ�͟dƌŝĐŬ��ŽŐ͟�ĚĞůĞŶ͘ 

�K�DKZ��t/d,�zKhZ��K'��;ŬĂůĚĞƚ��Dtz��ŝ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�
ƚĞŬƐƚĞŶͿ�Ğƌ�Ğƚ��ŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�ŬŽŶĐĞƉƚ�ƵĚǀŝŬůĞƚ�ĂĨ�<ǇƌĂ�
^ƵŶĚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ŬĞŶĚƚ�ŚƵŶĚĞƚƌčŶĞƌ͘�<ŽŶĐĞƉƚĞƚ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�
ŚĞŶ�ŽŐ�ďůĞǀĞƚ�ƌĞƚ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�
ƐƉƌĞĚƚ�ƐŝŐ�ƐŽŵ�ƌŝŶŐĞ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ůĂŶĚĞ�—�ŽŐ�
ŵĞĚ�ŐŽĚ�ŐƌƵŶĚ͘ 

<Žƌƚ�ĨŽƌƚĂůƚ�Ğƌ��Dtz��ĞŶ�ďƌĞĚ�ǀŝŌĞ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ƐũŽǀ�ŽŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ƚƌčŶŝŶŐƐĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŽŐ�ŶŝǀĞĂƵ�ĨŽƌ�
ƆũĞ͘�^Žŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŬŽŶĐĞƉƚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐͲ
ŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƟƚůĞƌ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ĚŝƉůŽͲ
ŵĞƌ͕�ďĊŶĚ͕�ƌŽƐĞƩĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚĂůũĞƌ͘ 

&ůĞƌĞ�ĂĨ�ƟƚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ��<<�ƐŽŵ�ŽĸĐŝĞůůĞ�

ƟƚůĞƌ͘ 

͚dƌŝĐŬ�ĚŽŐ͛�ƟƚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ďǇŐŐĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞƌ͕�
ƐĊ�ŶŝǀĞĂƵĞƚ�ƐƟŐĞƌ�ũŽ�ŇĞƌĞ�ƟƚůĞƌ�ŵĂŶ�ŽƉŶĊƌ͘ 

,ǀĞƌƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ďĞƐŬƌĞǀŶĞ�ƆǀĞůͲ
ƐĞƌ�ŽŐ�ƚƌŝĐŬƐ͘�^Ċ�ŵĞŐĞƚ�ŬŽƌƚ�ĨŽƌƚĂůƚ͕�ǀĞĚ�Ăƚ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞ�
Ğƚ�ƵĚǀĂůŐ�ĂĨ�ƆǀĞůƐĞƌŶĞ͕�ǀĂůŐƚ�ĂĨ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ͕�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ĚŝŶ�
ŚƵŶĚ͕�ŽƉŶĊƌ�ĚƵ�ĞŶ�͟dƌŝĐŬ��ŽŐ͟�ƟƚĞů�—�ŽŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ŶŽŐůĞ�
ƐũŽǀĞ�ƟŵĞƌ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͘ 

�ŌĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƐƟŌĞƚ�ďĞŬĞŶĚƚƐŬĂď�ŵĞĚ��Dtz�͕�ƚŽŐ�ũĞŐ�
ƐƚƌĂŬƐ�ŵŝŶ͕�ƉĊ�ĚĂǀčƌĞŶĚĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͕�ϭϲ�ŵĚƌ͘�ŐĂŵůĞ͕�
ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�Kďŝ͕�ŵĞĚ�ƵĚ�ƉĊ�ƚƌčŶŝŶŐƐƉůĂĚƐĞŶ�—�ũĞŐ�ŬƵŶͲ
ŶĞ�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĞŶƚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�
ƐũŽǀĞ�ƚƌŝĐŬ�ŽŐ�ƆǀĞůƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŚĂŵ͘� 

Kďŝ�ŬƵŶŶĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŇĞƌĞ�ĂĨ�ƆǀĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ŶŝǀĞĂƵͲ
Ğƌ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�ĞůƐŬĞƌ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƚƌŝĐŬƐ͕�,dD͕�ŬƌŽƉƐͲ
ŬŽŶƚƌŽů�ŵŵ͘ 



ϭϭ 

dƌŝĐŬ�ĚŽŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�Ğƌ�ŽƉďǇŐŐĞƚ͕�ƐĊĚĂŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐƚĂƌͲ
ƚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ�ďĂƐŝƐƆǀĞůƐĞƌ͕�ŽŐ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ŵĂŶ�
ďĞǀčŐĞƌ�ƐŝŐ�ĨƌĞŵ�ŝ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�ŶŝǀĞĂƵĞƌ͕�
ďůŝǀĞƌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬƌĂǀĞŶĞ�ŽŐƐĊ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�
ƐƚƆƌƌĞ͘��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�
ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŚƵŶĚĞ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ƵĂŶͲ
ƐĞƚ�ĂůĚĞƌ�ŽŐ�ƌĂĐĞ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ĂůƟĚ�
Ğƌ�ƚƌŝĐŬƐ�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ƚƌčŶŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵĞƌ͘� 

/�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ�Ğƌ�Kďŝ�ŽŐ�ũĞŐ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ƉĊ��ǆƉĞƌƚͲ
ĚĞůĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ĂĨ�ĚĞ�
ĮƌĞ�ŚŽǀĞĚŬĂƚĞŐŽƌŝĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�
ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ƟƚůĞƌ͕�ƐŽŵ�DĂƐƚĞƌ�
ŽŐ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƟƚůĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŶĊĞƚ�Ɵů�ĞŶĚŶƵ͘ 

�ƚ�ƉĂƌ�ĂĨ�ĚĞ��ŬƐƉĞƌƚƆǀĞůƐĞƌ�ǀŝ�
ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚǇƌ�
ƉĊ͕�Ğƌ�ďů͘Ă͘�Ăƚ�ďĂŬŬĞ�ŽƉ�ĂĨ�ŵŝŶ͘�
ϰ�ƚƌĂƉƉĞƚƌŝŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƆǀĞůƐĞ͕�
ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ĞŶŽƌŵƚ�ŵĞŐĞƚ�
ŬƌŽƉƐŬŽŶƚƌŽů�–�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�
ƆǀĞůƐĞ͕�ĚĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�
Ğƌ�ƚƌǇŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ƐŝŐ�ǀčŬ�
ĨƌĂ�ƐŝŶ�ĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ�
ĂĨƐƚĂŶĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ƐũŽǀ�
ƆǀĞůƐĞ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůǇŬŬĞĚĞƐ͘ 

�ƚ�ƉĂƌ�ĂŶĚƌĞ�ƆǀĞůƐĞƌ�Kďŝ�Ğƌ�ƌĞƚ�
ŐŽĚ�Ɵů�Ğƌ�ďů͘Ă͘�ĞŶ�EŽƐĞ�tŽƌŬ�
ƆǀĞůƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ŚĂŶ�ƐŬĂů�ŵĂƌŬĞƌĞ�
ƉĊ�ĞŶ�ůƵŬŬĞƚ�ďĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ĚƵŌ�ŬŝůĚĞ�͕�ƐĂŵƚ�Ğƚ�ƚƌŝĐŬ�ĚĞƌ�
ŚĞĚĚĞƌ�͛Kƌďŝƚ͕͛��ŚǀŽƌ�ŚĂŶ�ďĂŬͲ
ŬĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŵŝŐ�ĨƌĂ�ĞŶ�
ƉůĂĚƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ƆǀĞůƐĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĂƌďĞũͲ
ĚĞƚ�ƉĊ�ŝ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ�Ğƌ�͟�ŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŽƌŬ͘͟��Ğƚ�ŐĊƌ�ƵĚ�ƉĊ�Ăƚ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶ�ůĂǀĞƌ�ϲ�ƚƌŝĐŬͬƆǀĞůƐĞƌ�ƉĊ�ŵŝŶ͘�ϯ͕ϲ�ŵ͘�ĂĨƐƚĂŶĚ�ĂĨ�ĨƆͲ
ƌĞƌĞŶ͘� 

/�ĚĞŶŶĞ�ƆǀĞůƐĞ�ŵĊ�ŵĂŶ�ŐĞƌŶĞ�ďĞůƆŶŶĞ�ƐŝŶ�ŚƵŶĚ�ĞŌĞƌ�
ŚǀĞƌ�ƚƌŝĐŬ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�Ğƌ�ĠŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŐƌƵŶĚĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ǀŝ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�
ĨŽƌĞůƐŬĞƚ�ŝ��Dtz�͕�ĚĂ�ŬƌĂǀĞŶĞ�Ɵů�ŚƵŶĚĞŶĞ�ŝ�ƆǀĞůƐĞƌͲ

ŶĞ�Ğƌ�ƟůƉĂƐƐĞƚ�ƐǀčƌŚĞĚƐŐƌĂĚĞŶ�ĂĨ�ƆǀĞůƐĞŶ͘ 

/ŶĚƟů�ŶƵ�ŬĂŶ�Kďŝ�ďĂŬŬĞ�ƵĚ�ƉĊ�ĚĞ�ϯ͕ϲ�ŵ͕͘�ůĂǀĞ�ĞŶ�͛Ɛŝƚ͕͛�
ĞŶ�͛ĚčŬ͕͛�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŚĂŐĞŶ�ŝ�ŐƵůǀĞƚ�͛ƉƵƚ͕͛�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂůĚĞƌ�

ĚĞŶ�ŽŐ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ�͛ŚĞůƚ�ŶĞĚ͛�ŽŐƐĊ�
ŬĂůĚĞƚ�͛ƐƉŝůůĞ�ĚƆĚ͕͛�ƐĊ�ŵŽĂƌ�ŚĞƌ�
Ğƌ�ƐƚŽůƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞ�ŐƵƚ͘� 

:ĞŐ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌƐƚĊ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�ƚčŶŬĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ�
ŶŽŐůĞ�ƐǀčƌĞ�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ŵĞŶ�ŚĞůĞ�
ŝĚĞĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽŶĐĞƉƚĞƚ�Ğƌ͕�Ăƚ�
ŵĂŶ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƐŝŐ�
ĨƌĞŵ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ŚƵŶĚ�
ƉĊ�ĞŶ�ƐũŽǀ�ŽŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ŵĊĚĞ͘ 

Kďŝ�Ğƌ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ͕�EŽǀŝͲ
ĐĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŽŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
dƌŝĐŬ�ĚŽŐ͘ 

�Ă�ũĞŐ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ�ĮŬ�ŵŝŶ�Ϯ͘�
ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�<ƵŵĂ͕�ŐŝŬ�ǀŝ�ƐƟůůĞ�
ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�
ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŵĊ�ƚƌŝĐŬ�ŽŐ�ƆǀĞůͲ
ƐĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŶŝǀĞĂƵ͕�EŽǀŝͲ
ĐĞ�ĚĞůĞŶ͘� 

<ƵŵĂ�ĮŬ�ƐŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�͛dƌŝĐŬ��ŽŐ͛�
ƟƚĞů�ĚĂ�ŚƵŶ�ǀĂƌ�ϭϰ�ƵŐĞƌ͘��Ğƚ�
ŐũŽƌĚĞ�ŚƵŶ͕�ĨŽƌĚŝ�Ăƚ�ǀĂƌŝĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĂĨ�ƆǀĞůƐĞƌŶĞ�Ğƌ�ƐĊ�ƐƚŽƌ͕�ƐĊ�
Žŵ�ŵĂŶ�Ğƌ�ŚǀĂůƉ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ŚƵŶĚ͕�
ĞůůĞƌ�ŵŝĚƚ�ŝŵĞůůĞŵ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�
ŵĂŶ�ůĞǀĞƌ�ĂĨ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ŚƵŶĚĞ�
ƐŽŵ�ũĞŐ�ŐƆƌ͕�ĞůůĞƌ�ŵĂŶ�ďůŽƚ�
ĞůƐŬĞƌ�Ăƚ�ŚǇŐŐĞƚƌčŶĞ�ůŝĚƚ�
ŚũĞŵŵĞ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ĨŽƌ�
ĂůůĞ͘ 

�Ŷ�ĂĨ�ĚĞ�čůĚƐƚĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ũĞŐ�
ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌǀŝƐƚ�ŝ�͟ƚƌŝĐŬƐ͟�Ğƌ�'ĞŬͲ
ŬŽ�ƉĊ�ƐŶĂƌƚ�ϭϮ�Ċƌ͘�,ĂŶ�Ğƌ�ĞŶ�
ƐŬƆŶ�ŐĂŵŵĞů�>W�ŚƵŶĚ͕�ĚĞƌ�
ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŐůĞŵƚ�ƐŝŶĞ�ŬƌŽŶĞĚĞ�
ĚĂŐĞ͕�ƚƌŽĚƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�

ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ŚĂŶ�ƐŝĚƐƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ďŽŶĞͲ
ĚĞ�>W-ďĂŶĞƌ͘ 

'ĞŬŬŽ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŵĊůĞƚ�ǀĂƌ�
Ăƚ�ƐƚĊ�ƉĊ�ĞŶ�ƐŬĂŵŵĞů�ŵĞĚ�ĨŽƌƉŽƚĞƌŶĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐĊ�ƐũŽǀƚ�
Ăƚ�ƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƚǇĚĞůŝŐǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŚĂŶƐ�ŬĞŶĚƚĞ�



ϭϮ 

ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐŬĂďƚĞ�ŶŽŐůĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘�DĞŶ�ŚĂŶ�
ůǇŬŬĞĚĞƐ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ�ŽŐ�ďůĞǀ�ǀčůĚŝŐ�ƐƚŽůƚ͘ 

�Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ƆǀĞůƐĞ�'ĞŬŬŽ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ͕�Ğƌ�ƐŶƵĚĞƚĂƌŐĞƚ͕�ĞŶ�
ƆǀĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŵĂŶŐĞ�ŝ�ĚĂŐ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ƐŽŵ�'ĞŬŬŽ�
ŝŬŬĞ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ�ĨŽƌ͘ 

'ĞŬŬŽƐ�ĞũĞƌ�^ŽƉŚŝĞ�ƵĚƚĂůĞƌ͕�Ăƚ�ŚĂŶ�ŵĞŶĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ŵĞŐĞƚ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ƆǀĞůƐĞ͘��ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŽƉ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�Ăƚ�ƐĞ͕�ƐĞůǀ�ĞŶ�čůĚƌĞ�ŚĞƌƌĞ͕�ƵĚǀŝŬůĞ�ƐŝŐ�ŽŐ�ĨĊ�
ƉŽŝŶƚ�ƉĊ�ƐĞůǀƟůůŝĚƐ-ŬŽŶƚŽĞŶ͘� 

:ĞŐ�ŚĊďĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ůŝůůĞ�ƐŬƌŝǀ�Žŵ�ŵŝŶĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�
�Dtz��ŚĂƌ�ĞůůĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞ�ĚŝŐ�Ɵů�Ăƚ�
͞>�s�D�Z��D����/E�,hE��͊͟ 

hĂŶƐĞƚ�ĂůĚĞƌ�ŽŐ�ƚƌčŶŝŶŐƐĞƌĨĂƌŝŶŐ͕�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�͊ 

�Ƶ�ĮŶĚĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�Žŵ�ƆǀĞůƐĞƌ͕�ƌĞŐůĞƌ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚƵ�ĨĊƌ�
ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ƚƌŝĐŬƐ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ƉĊ��Ž�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘� 

ZŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�͊ 

 

����������������������Ǩ�ǥ�������� 

�������������������������������������  

�������������������������ǡ��������������¤���������
����������������������������Þ�����������������������������
����Þ��Ǥ�������������������¤�����������������������-
���������������������������������������¤�����������
�Þ���Ǥ� 

���������§�����¤�������������§�������ǡ����������
ƪ�����������������������������������������������Ǥ����
����������§�������¤���ǡ�����������Þ���������
��§�����������ǡ������������¤��������������������������
������������������������§�����������Ǥ� 

������������������������������������������������������ǡ�
����������������§����������������������������
�������ǡ�������������������������������������������
�¤������§�������������Ǥ������������ǡ��������������������
���������������§������������ǡ�������§������������Ǧ
�������������������������������Ǥ� 

��������������������������§������������Þ�����������
�§������������§�����Ǥ 



ϭϯ 

�_L\A]LN]mN�pV] 

��#�0�!�%01�"!�#��
���� 

 

%HVW\UHOVHQ�JO GHU�VLJ�WLO�DW�VH�PDQJH�DI�YRUHV�
PHGOHPPHU�WLO�NOXEEHQV�nUOLJH�JHQHUDOIRUVDPOLQJ��VRP�
DIKROGHV� 
 

1f_LAT�LN_�����AilV]�������\]������ 

 

1plfIy��LlHpmJN_pNl 

!N_Llq^vN[�� 
�����1plfIy 
 

.OXEEHQV�YHGW JWHU�VLJHU� 
)RUVODJ�GHU�¡QVNHUV�EHKDQGOHW�Sn�JHQHUDOIRU�
VDPOLQJHQ��VNDO�Y UH�NOXEEHQV�IRUPDQG�HOOHU�VHNUHW U�
L�K QGH�VHQHVW�GHQ�����IHEUXDU����� 
 
(YHQWXHOOH�IRUVODJ�XGVHQGHV�WLO�PHGOHPPHUQH�L�%ODG�� 
 
6NULIWOLJH�IRUVODJ�WLO�NDQGLGDWHU�WLO�EHVW\UHOVHQ�VNDO�Y UH�
NOXEEHQV�IRUPDQG�HOOHU�VHNUHW U�L�K QGH 
VHQHVW�GHQ�����IHEUXDU����� 
 
$IJnHQGH�EHVW\UHOVHVPHGOHPPHU��GHU�¡QVNHU�JHQYDOJ� 
 

-aq]��N_mN_ 

�__N��q]VN� V^^Nl�!alN_|N_ 

 
$IJnHQGH�EHVW\UHOVHVVXSSOHDQWHU 
 

�alpUN��UlVmpN_mN_�*mpNlTAAlL 

!aqVmN�9ATpf 

 

�N_NlA]SalmA^]V_TN_�ASUa]LNm�V� 
Sal]H_TN]mN�AS�\]qIIN_m 

 

��03�4�13�!!�#� 
ma^�ASUa]LNm�mA^^N�mpNL 

 

�a^^Nl� 

 "Al[a_��lA_\N��#!� 

3V]^N]LV_T�pV]�qLmpV]]V_TN_�vVA�Uq_LwNI�—�
�lVmp�����^Alpm����� 

&ŽƚŽ͗�>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 



ϭϰ 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ĂůƟĚ�ǀčƌĞƚ�ƟůŚčŶŐĞƌ�ĂĨ�ƐƚŽƌĞ�ŚƵŶĚĞƌĂĐĞƌ�ŽŐ�ŚĂŌ�
'ƌĂŶĚĚĂŶŽŝƐ͕�ƐŽŵ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ĚƆĚĞ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ƟĚůŝŐƚ�ĂĨ�ƐǇŐͲ
ĚŽŵ͘�:ĞŐ�ďĞƐůƵƩĞĚĞ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�͞ƐĂĚůĞ�Žŵ͘͟ 

EĊƌ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ŶƵ�ǀĂƌ�ƚƌƵīĞƚ͕�ǀŝůůĞ�ũĞŐ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŚƵŶĚ͕�
ƐŽŵ�ũĞŐ�ŬƵŶŶĞ�ĂƌďĞũĚĞͬƚƌčŶĞ�ůŝĚƚ�ĚǇďĞƌĞ�ŵĞĚ͕�ĞŶĚ�ũĞŐ�
ŽƉůĞǀĞĚĞ�ŵĞĚ�ŵŝŶĞ�'ƌĂŶĚĚĂŶŽŝƐ͘�:ĞŐ�Ğƌ�ƐĞůǀ�ŵĞŐĞƚ�ĂŬͲ
Ɵǀ͕�ůƆďĞƌ͕�ŐĊƌ�ƉĊ�ũĂŐƚ�ŽŐ�Ğƌ�͞ďŝĚƚ�ĂĨ�ĞŶ�ŐĂů�ǀĂŶĚƌĞƐƚƆǀůĞ͟�ŝ�
ŵŝŶ�ĨƌŝƟĚ͘��ĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƆŶƐŬĞ͕�Ăƚ�ŵŝŶ�ŬŽŵŵĞŶͲ
ĚĞ�ŚƵŶĚ�ďů͘Ă͘�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�ůƆď͕�ƐŬŽǀ͕�ƐƉŽƌͬ�
ƐĐŚǁĞŝƐƐ-ƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀčƌĞ�ƵĚŚŽůĚĞŶĚĞ͘��ůƚƐĊ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�
ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ĂŬƟǀ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ŽŐ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ͘�,ƵŶͲ
ĚĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚƵƐĞƚƐ�ĂůĂƌŵ͕�ďĊĚĞ�ŶĊƌ�
ũĞŐ�ǀĂƌ�ƉĊ�ũŽď�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŵĞŶ�ƵĚĞŶ�ŽǀĞƌĚƌĞǀĞŶ�ŐƆĞŶ͘�
�Ğƚ�ƐŝŐĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͕�Ăƚ�ũĞŐ�ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞŶĚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ŚƵŶĚĞƌĂĐĞƐ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�;ƐǇŐĚŽŵͿ͘� 

,ƵŶĚĞŶƐ�ĞŬƐƚĞƌŝƆƌ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ƉĞůƐƉůĞũĞ͕�ŽŐ�ĞŶ�
ŚƵŶĚ�ƐŽŵ�–�ƚƌŽĚƐ�ƐŝŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�–�ĨƌĞŵƚƌčĚĞƌ�ĞůĞŐĂŶƚ͕�
ƐŵŝĚŝŐ�ŽŐ�ƐčƌůŝŐ͘�DĞĚ�ƐčƌůŝŐ�ŵĞŶĞƌ�ũĞŐ�ďĊĚĞ�ŚƵŶĚĞŶƐ�
ŽƉƌŝŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ƵĚƐĞĞŶĚĞ͘��ĞŶ�ŵĊƩĞ�ŐĞƌŶĞ�͞ƐŬŝůůĞ�ƐŝŐ�ƵĚ͘͟� 

sĞů�ǀŝĚĞŶĚĞ�Ăƚ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ŐŝŬ�ũĞŐ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�
ƐƆŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŚƵŶĚĞƌĂĐĞƌ�ƉĊ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĞĚŝĞƌ͕�
ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ͕�ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŬĞŶĚƚĞ͘� 

^ǀĂƌĞƚ�ŬŽŵ�ĞŶ�ĚĂŐ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ŐŝŬ�ƉĊ�ƐƚƌĂŶĚĞŶ�ǀĞĚ�ǀĞƐƚŬǇͲ
ƐƚĞŶ͘��Ŷ�ďŝů�ŬŽŵ�ŬƆƌĞŶĚĞ�ŵŽĚ�ŵŝŐ͕�ƐƚĂŶĚƐĞĚĞ�ĐĂ͘�ϭϬϬ�
ŵĞƚĞƌ�ǀčŬ͕�ƚčƚ�ǀĞĚ�ǀĂŶĚŬĂŶƚĞŶ͘�,Ğƌ�ůƵŬŬĞĚĞ�ďŝůĞŶƐ�ĨƆͲ
ƌĞƌ�ĞŶ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƚčǀĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�ĚĞŶƐ�ƐĞŬƐ�
ŚǀĂůƉĞ͘��ƚ�ĨƵůĚƐƚčŶĚŝŐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐǇŶ�ĚĞƌ�ŐũŽƌĚĞ�ŵŝŐ�
ŶǇƐŐĞƌƌŝŐ͘�:ĞŐ�ŐŝŬ�ŶĞĚ�ŽŐ�ƚĂůƚĞ�ŵĞĚ�ŵĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƆŐƚĞ�ƉĊ�
ƌĂĐĞŶ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ŬŽŵ�ŚũĞŵ͘ 

�:ĞŐ�ĨĂŶĚƚ�ƵĚ�ĂĨ͕�Ăƚ�ZŝŬŬĞ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ƚŽŐ�ũĂŐƩĞŐŶ�ŵĞĚ͕�ŚĂǀͲ
ĚĞ�ĞŶ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͘��ŌĞƌ�ůŝĚƚ�ƐŶĂŬ�ĮŬ�ǀŝ�ĂŌĂůƚ�Ğƚ�
ďĞƐƆŐ�ŚŽƐ�ŚĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐĞŶĞƌĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞĚĞ�ŚƵŶ�ŵŝŐ�ǀĞĚƌ͘�
ĞŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ŚǀĂůƉ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�Ɵů�ƐĂůŐ͘���ĞƩĞ�ďůĞǀ�ƐƚĂƌƚĞŶ�
ƉĊ�Ğƚ�ŶǇƚ�ĞǀĞŶƚǇƌ�ŽŐ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌĞũƐĞ͘�,ǀĂůƉĞŶ�;�ŶǇĂͿ�ƐŽŵ�
Ğƌ�ŵŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƚčǀĞ͕�ĮŬ�ũĞŐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�
Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ĨƌĂ�<ĞŶŶĞů��ŝŶĚŝŬĂ͘� 

^Žŵ�ďŽŶƵƐ�Ɵů�ĞŶ�ŶǇ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ĨƆůŐĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ďĞͲ
ŬĞŶĚƚƐŬĂďĞƌ�ŽŐ�ǀĞŶƐŬĂďĞƌ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ũĞŐ�ĞƌĨĂƌĞĚĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
ƉĊ�ǀĞũ�ŚũĞŵ�ŵĞĚ�ŚǀĂůƉĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ǀŝ�ǀĞŶƚĞĚĞ�ƉĊ�ĨčƌŐĞŶ�
ǀĞĚ�ZƆƌǀŝŐ͘� 

:ĞŐ�ůƵŌĞĚĞ�ŵŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŽŐ��ŶĚĞƌƐ�&ůǇǀďũĞƌŐ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ŝ�
ĨŽƌǀĞũĞŶ�ŬĞŶĚƚĞ͕�ŬŽŵ�ŐĊĞŶĚĞ�ŝŵŽĚ�ŽƐ�ŽŐ�ƐĂŐĚĞ͗��͞,Ğũ͕�
ŚĂƌ�ĚƵ�ůŝŐĞ�ĨĊĞƚ�ŶǇ�ŚǀĂůƉ͍͟�,ǀŽƌƟů�ũĞŐ�ƐǀĂƌĞĚĞ�ũĂ͘��ŶĚĞƌƐ�
ƐĂŐĚĞ͗�͞��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ͕͟�ŽŐ�ũĞŐ�ƚčŶŬƚĞ͗�EĊŚ�ũĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĚĞƌ�ŶŽŬ�ŵĂŶŐĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͍��ŶĚĞƌƐ�ŬƵŶŶĞ�ŐŽĚƚ�
ƐĞ�ŵŝƚ�ƐƉƆƌŐĞŶĚĞ�ĂŶƐŝŐƚ�ŽŐ�ƟůĨƆũĞĚĞ͗�͞�ůƚƐĊ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ZŚŽͲ
ĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͟�ŵĞŶƐ�ŚĂŶ�ƉĞŐĞĚĞ�ƉĊ�ďŝůĞŶ͕�ŚǀŽƌ��ĞŶͲ
ƚĞ�>ŽĚĂů�ƐĂĚ�ŵĞĚ�ŚǀĂůƉĞŶ�;<ĂǇĂͿ͘���:ĞŐ�ƐǀĂƌĞĚĞ͗�͟ĚĞƚ�Ğƌ�
ŐŽĚƚ�ŶŽŬ�čƌŐĞƌůŝŐƚ͕�ǀŝ�ŶŽŬ�ďŽƌ�ůĂŶŐƚ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕͟�ŚǀŽƌͲ
Ɵů��ŶĚĞƌƐ�ƐĂŐĚĞ͗�͞�ũĂ�ǀŝ�ƐŬĂů�ũŽ�ŚĞůƚ�Ɵů��ĂůďŽƌŐ͘͟�^Ċ�ďůĞǀ�

�������������� 
������������� 
���
����� 



ϭϱ 

ũĞŐ�ƐƟůůĞ͊�,ǀĂĚ�ǀĂƌ�ĐŚĂŶĐĞƌŶĞ�ůŝŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵƆĚĞ�ŶŽŐĞŶ͕�
ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ƐŬƵůůĞ�ŚĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ŚǀĂůƉ�ŚũĞŵ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ͕�
ƐĂŵŵĞ�ƌĂĐĞ͕�Ɵů�ƐĂŵŵĞ�ďǇ�͕�ƐŬƵůůĞ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĞ�ĨčƌŐĞ�ŽŐ�
ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͍�,Ğƌ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ǀĞŶƐŬĂď�
ŵĞĚ��ŶĚĞƌƐ�&ůǇǀďũĞƌŐ�ŽŐ��ĞŶƚĞ�>ŽĚĂů͘ 

^ĊůĞĚĞƐ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞƌ�ďŽŶƵƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ďůŝǀĞƌ�ZŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬĞũĞƌ͘��ŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ǀĞŶƐŬĂďĞƌ͘�� 

ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�Ğƌ�ϭϬϬ�й�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵĂƚĐŚ�Ɵů�ŵŝŐ�ŽŐ�
ŵŝŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘��ĞŶ�ůĞǀĞƌ�ĨƵůĚƐƚčŶĚŝŐ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚͲ
ŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŚĂŵƌĞŶĚĞ�ůŽǇĂů�ŽŐ�ƚƌŽ�ŵŽĚ�ƐŝŶ�
ĞũĞƌ͘��ĞŶ�ƟůƉĂƐƐĞƌ�ƐŝŐ�ƐŝŵƉĞůƚŚĞŶ͊�&ŽƌƐƚĊĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�
Ăƚ�ŚǀŝƐ�ŵŝŶ�ŚƵŶĚ�Ğƌ�ǀĞůƐƟŵƵůĞƌĞƚ�Ɵů�ŚǀĞƌĚĂŐ͕�ƟůƉĂƐƐĞƌ�
ĚĞŶ�ƐŝŐ�ĚĞ�ĚĂŐĞ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�
ĞůůĞƌ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐŽŵ�Žŵ�͞�ĚĞ�ǀĞĚ�ĚĞƚ͘͟�<Žƌƚ�ĞŌĞƌ�
ũĞŐ�ĮŬ�ŵŝŶ�ƚčǀĞ͕�ŽƉƐƚŽĚ�ĚĞƌ�ĂůǀŽƌůŝŐ�ƐǇŐĚŽŵ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ͕�

ŵŝŶĞ�ĂƌďĞũĚƐŽƉŐĂǀĞƌ�ĞŬƐƉůŽĚĞƌĞĚĞ͕�ŽŐ�ďŽůŝŐĞŶ�ǀĂƌ�ŵŝĚƚ�ŝ�
ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚƆĚ�ũĞŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƟĚ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�
ĂŶĚĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘��Ă�ĚĞƩĞ�ǀĂƌ�ŵŝƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬĞŶĚƐŬĂď�Ɵů�ƌĂͲ
ĐĞŶ͕�ƚčŶŬƚĞ�ũĞŐ͕�Ăƚ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ǀŝůŬĊƌ�ǀĂƌ�ƵǀčƌĚŝŐƚ�ĨŽƌ�
ŚƵŶĚĞŶ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ŵĂŶŐůĞĚĞ�ƟĚ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ŽƉĨǇůĚĞ�
ŚĞŶĚĞƐͬƌĂĐĞŶƐ�ďĞŚŽǀ͘�:ĞŐ�ŽǀĞƌǀĞũĞĚĞ�ĞŶ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŽŐ�
ŬŽŵ�ƚčƚ�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ŶĞũ͊�ĚĂ�ĚĞƚ�ŬŽŵ�ĨŽƌ�ƚčƚ�ƉĊ͕�ŵčƌŬĞĚĞ�
ũĞŐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ƚčƚ�ŬŶǇƩĞƚ�ǀŝ�ǀĂƌ�Ɵů�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘��Ğƚ�
ŬƌčǀĞĚĞ�ŶŽŐĞƚ�ŚĞůƚ�ĂŶĚĞƚ͘�,ƵŶĚĞŶ�ǀĂƌ�ŵŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ƐĊ�
ũĞŐ�ǀĂůŐƚĞ�Ăƚ�ƐŝŐĞ�ŵŝƚ�ũŽď�ŽƉ͕�ŇǇƩĞ�ŽŐ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĨĊ�

ŚũčůƉ�ĨƌĂ�ǀĞŶŶĞƌ͘�EƵ�ŚĂƌ�ǀŝ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�
ĚŝƐƐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƚƌĞ�Ċƌ͕�ŽŐ�Ğƚ�ŬŝŐ�ŝ�ďĂŐƐƉĞũůĞƚ�ĨŽƌƚčůůĞƌ�
ŵŝŐ͕�Ăƚ�ũĞŐ�ƚŽŐ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ͘�DŝŶ�ŚƵŶĚ�ŽƉŚŽůĚƚ�

ƐŝŐ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŝ�ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ŵŝŐ͕�ĂīĂŶĚƚ�
ƐŝŐ�ŵĞĚ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ŚũčůƉĞŶĚĞ�ŚčŶĚĞƌ�ŽŐ�
ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƌĂŵŵĞƌ͕�ĞŶĚ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ǀĞĚ�ƐƚĂƌƚ͘�
�Ŷ�ŐĂŶŐ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�-�ĂůƟĚ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͘� 

�Ŷ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ƚŽ�–�ŵŝŶĚƐƚ͘�:ĞŐ�ŚĂƌ�ƐŝĚĞŶ�ƚĂŐĞƚ�ŽƉĚƌčƩĞƌƵĚͲ
ĚĂŶŶĞůƐĞ�ŽŐ�ĨĊĞƚ�ĞŐĞƚ�ŬĞŶŶĞůŶĂǀŶ͘�,Ăƌ�ŶƆƌĚĞƚ�ůŝĚƚ�ŽŐ�ůĂŐƚ�
ŚǀĂůƉĞƉůĂŶĞƌ�ŵĞĚ��ŶǇĂ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚŶƵ�Ğƌ�ůǇŬŬĞĚĞƐ͘�
�ůůŝŐĞǀĞů�ƐǇŶƚĞƐ�ũĞŐ͕�ŚƵŶ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ĂƌƚƐĨčůůĞ�Ɵů�ŇŽŬͲ
ŬĞŶ͘��ĞƌĨŽƌ�ŬƆďƚĞ�ǀŝ�ĞŶ�ŚǀĂůƉ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ϮϬϮϭ�ĨƌĂ�<ĞŶŶĞů�
<ĞEĂůĂ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ͘�KŐ�ũĂ͊�ĚĂ��ŶĚĞƌƐ�ŽŐ��ĞŶƚĞ�ŚƆƌƚĞ�
ĚĞƩĞ͕�ƟůďƆĚ�ĚĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐŬƆŶŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ͕�ĚĞ�ũŽ�Ğƌ͕�Ăƚ�ŚũčůͲ
ƉĞ�ŵĞĚ�ŚũĞŵƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŚǀĂůƉ͘�DĂĚŝďĂ�Ğƌ�ŶƵ�
ĨĞŵ�ŵĚƌ͘��ƚ�ǀčůŐĞ�Ŷƌ͘�ƚŽ�Ğƌ�ƐƚƌĂŬƐ�ƐǀčƌĞƌĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ŶŽŬ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ĂƌƟŬĞů�Žŵ͍ 

&ŽƌƚčůůŝŶŐ�Θ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�sŝǀŝ�,ĂŶƐĞŶ 



ϭϲ 

��������]�������������� 
 

�/'Ϯ—�/Ŷƚ͘�^ŚŽǁ�ZŽƐƚŽĐŬ 
/ǌŝŶũĂ�'ĂŝŶǭƐ��ǭ�ǌĂŶĂ� 
�ũĞƌ͗���ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 

EǇ��ƐǀĞŶƐŬ�ǀŝůĚƚƐƉŽƌƐĐŚĂŵƉŝŽŶ 
^�s�,��<:h�,�<>�:�,�<�,:sϮϭ �:ƵĂŶŝ��ĂƌŵĞŶŝ�DĂƌƵůĂ� 
�ũĞƌ͗���ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

EǇ�<ůƵď�sĞƚĞƌĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ 
>ĞǁĂŶŝŬĂ�/ĚĂŶĂǇŝ 
�ũĞƌ�ŽŐ�ŽƉĚƌčƩĞƌ͗��,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
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ϭϳ 

 

&ŝŬ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ůǇĚƚƌčŶĞƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ĨƆƌ�ŶǇƚĊƌĞƚƐ�ďƌĂŐ�ĂĨ�
ĞŶ�ĨĞƐƚ͕�Ğǀƚ͘�ŬƆďƚ�ĂĚĂƉƟů�ŚĂůƐďĊŶĚ�ŽŐ�ŝŶĚƌĞƩĞƚ�ĞŶ�
ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐǌŽŶĞ�Ɵů�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͍�,Ğƌ�Ğƌ�ϭϬ�ƌĊĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ďƌŝŶŐĞ�ũĞƌ�ŐŽĚƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ĂŌĞŶĞŶ�ĂůͲ
ůŝŐĞǀĞů͕�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĂĨ�ũĞƌ�ŚĂǀŶĞƌ�ŝ�ĐŚŽŬ͘ 

,ǀĞƌƚ�Ċƌ�ŵĊ�ůĂŶĚĞƚƐ�ĚǇƌůčŐĞƌ�ƟůƐĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ŚǀŝƐ�ƚƌǇŐ-
ŚĞĚ�ŚĂƌ�ůŝĚƚ�Ğƚ�ĂůǀŽƌůŝŐƚ�ŬŶčŬ͘��Ğ�ƵǀĂŶƚĞ�ƐĂŶƐĞŝŶĚͲ
ƚƌǇŬ�ĨĊƌ�ĚĞƐƵĚĞŶ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ĂŶƚĂů�ŚƵŶĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐƟŬŬĞ�ĂĨ�
ŝ�ƉĂŶŝŬ�–�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ƉĊŬƆƌƐůĞƌ�ŝ�
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŽŐ�ũĂŶƵĂƌ͘� 

 

�ĞƌĨŽƌ�͙� 

ϭ͘�>ĂĚ�ĂůĚƌŝŐ�ŚƵŶĚĞŶ�ǀčƌĞ�ĂůĞŶĞ�ŚũĞŵŵĞ�ŶǇƚ-
ĊƌƐĂŌĞŶ͘ 

Ϯ͘�'Ċ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ůĂŶŐ͕�ƵĚŵĂƩĞŶĚĞ�ƚƵƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƉĊ�
ĚĂŐĞŶ͕�ƐĊ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�ƚƌčƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ůƆƐ�
ŵĞĚ�ŬŶĂůĚ�ŽŐ�ďƌĂŐ͘ 

ϯ͘�dƌčŬ�ŐĂƌĚŝŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ƉĞƌƐŝĞŶŶĞƌ�ĨŽƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ƵĚƐǇŶ�Ɵů�ůǇƐŐůŝŵƚ͘ 

ϰ͘�^ŬĂď�Ğƚ�ůǇĚƚĂƉĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐŬƌƵĞ�ŽƉ�ĨŽƌ�ƌĂĚŝŽͬds͘�
^ƚĂďŝů�ŚƆũ�ůǇĚ�͛ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƌĞƌ͛�ĚĞ�ƉůƵĚƐĞůŝŐĞ�ďƌĂŐ͘ 

ϱ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�͛ŐŽĚƚ͛�ƐĞůƐŬĂď͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐĂŌŝŐƚ�
ŬƆĚďĞŶ͘�EĊƌ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ůƆƐ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀŝƐĞ͕�Ăƚ�ĚƵ�Ğƌ�
ƵƉĊǀŝƌŬĞƚ�ŽŐ�ƚƌǇŐ͘  

ϲ͘�EĊƌ�ĚƵ�Ğƌ�ƵĚĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͕�ďƆƌ�ĚĞŶ�ĂůƟĚ�ǀčƌĞ�ŝ�
ƐŶŽƌ͘��Ŷ�ƉĂŶŝŬƌĂŵƚ�ŚƵŶĚ�ŬĂŶ�ďůŝŶĚƚ�ƐƉƵƌƚĞ�ƵĚ�ŝ�
ŶĂƩĞŶ�-�ŽŐ�ƚƌĂĮŬŬĞŶ�-�ŽŐ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ĮŶĚĞ�ŚũĞŵ�ŝŐĞŶ͘  

ϳ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƐƉŝƌŝƚƵƐƉĊǀŝƌŬĞƚ�ĂĚĨčƌĚ�ŬĂŶ�ǀŝƌŬĞ�ŵǇƐƟƐŬ�
ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ�–�ŽŐ�ƐŬčƌƉĞ�ĨƆůĞůƐĞŶ�ĂĨ�ƵƚƌǇŐŚĞĚ͘ 

ϴ͘�,ǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ƵƚƌǇŐ�ŽŐ�ŐĞŵŵĞƌ�ƐŝŐ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŝŬŬĞ�
ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵ�ĨƌĂ�ĚĞŶƐ�ŐĞŵŵĞƐƚĞĚ͘�
>ĂĚ�ĚĞŶ�ďĞǀĂƌĞ�ƐŝŶ�ƚƌǇŐŐĞ�ďĂƐĞ͘ 

ϵ͘��ƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐčƌůŝŐƚ�ŶĞƌǀƆƐƚ�ĂŶůĂŐƚ͕�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐŝǀĞ�
ďĞƌŽůŝŐĞŶĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶ�ĞŌĞƌ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ĚǇƌůčŐĞŶ͘�'ŝǀ�
ĂůĚƌŝŐ�ŚƵŶĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶ�ŽƌĚŝŶĞƌĞƚ�Ɵů�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘ 

KŐ�ŚƵƐŬ�-�ůčŬŬĞƌŝĞƌ�ĚčŵƉĞƌ�ĂŶŐƐƚ�ŚŽƐ�ďĊĚĞ�ĚǇƌ�ŽŐ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘�^ĞƌǀĞƌ�ĚƵŌĞŶĚĞ�ŬƆĚďŽůůĞƌ�ŽŐ�
ůĞǀĞƌƉŽƐƚĞũ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ďƌĂŐĞƌ�ůƆƐ͘ 

�ĂŐĞŶĞ�ĞŌĞƌ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ 

EĊƌ�/�ǀĊŐŶĞƌ�ŶǇƚĊƌƐĚĂŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ŬƵŶ�ĚĞ�
ŵĞƐƚ�ĨŽƌƚũĞŶƚĞ�ƚƆŵŵĞƌŵčŶĚ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�
͛ƌĞŐŶŝŶŐĞŶ͛͘�DĞŶ�ĨĂƌĞŶ�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌƐƚĊĞƚ�ĨŽƌ�
ǀŽƌĞƐ�ĮƌďĞŶĞĚĞ�ǀĞŶŶĞƌ͘ 

 

/�ĚĂŐĞŶĞ�ĞŌĞƌ�ŶǇƚĊƌ�ůŝŐŐĞƌ�ĚĞƌ�ŽŌĞ�ďĊĚĞ�ĂīǇƌĞƚ�ŽŐ�
ƵĂīǇƌĞƚ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ͕�ƐĊ�ŚŽůĚ�ŐŽĚƚ�ƆũĞ�
ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͕�ŶĊƌ�/�ŐĊƌ�ƚƵƌ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�
Ăƚ�ƐƉŝƐĞ�ŬƌƵĚƚ͕�ƚƌčƉŝŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ŐůĂƐƐŬĊƌ�ĨƌĂ�
ŇĂƐŬĞƌ͘  

ZĂŬĞƚĂīĂůĚ�ƉĊ�ŐƌčƐƐĞƚ�ƐĞƌ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƵĚ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�
ŐŝǀĞ�ĂůǀŽƌůŝŐ�ŵĂǀĞƉŝŶĞ�ŽŐ�ŽƉŬĂƐƚ͕�ŽŐ�ƐĞůǀ�ƌĂŬĞƚͲ
ƉŝŶĚĞŶĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŚƵŶĚĞůĞŐĞƚƆũ͕�ĚĂ�ĚĞ�ƐƉůŝŶƚƌĞƐ�
ůĞƚ͘ &ŽƌƚŽǀĞ�Ğƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ�
ůĞŐĞƉůĂĚƐ�ĚĂŐĞŶ�ĚĞƌƉĊ͘�ZĂŬĞƩĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ŽŌĞ�ĂĨ�ƐƚĞĚ�
ĨƌĂ�ŇĂƐŬĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŵĂĚƌĞƌ�ŵŽĚ�ĂƐĨĂůƚĞŶ͘�'ůĂƐƐŬĊƌ�ŽŐ�
ŚƵŶĚĞƉŽƚĞƌ�Ğƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ĚĊƌůŝŐ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘ 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝ�ƐŶŽƌ�
ĚĂŐĞŶĞ�ĞŌĞƌ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ŶŽŐůĞ͕�ĚĞƌ�ĨǇƌĞƌ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�������������������Ǥ 

�������ǣ������Ǥ�� 

�����%� 
������� 

�������%��Ǩ 



ϭϴ 

,ĞůůĞ��͕�ƐĞŬƌĞƚčƌ 
 
/�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚĞŚƵƐ͕�ƐŽŵ�ůŝŐĞ�ŶƵ�Ğƌ�ĞŶ�ǁŚŝƉƉĞƚ�ŽŐ�ƚŽ�ZZ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉůĂĚƐĞƌ͗ 
 
sĞŶƐƚƌĞ�ďŝůůĞĚĞ�Ğƌ�ĚĞƌĞƐ�ŚƵŶĚĞďƵƌĞ͕�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝ�
ƐƚƵĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘ 
 
DŝĚƚĞƌďŝůůĞĚĞƚ�Ğƌ�ĨĂǀŽƌŝƚƉůĂĚƐĞŶ�ĨŽƌĂŶ�ďƌčŶĚĞŽǀŶĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�
ƚŽ�ŵĂĚƌĂƐƐĞƌ�Ğƌ��ƵƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĨŽĂŵ͘�tŚŝƉƉĞƚ��ŝǀĂ�ůŝŐͲ
ŐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐčŬŬĞƉƵĚĞ�ĨƌĂ�TƐƚƌĂŶĚ͕�ŽǀĞŶƉĊ�ƐŝŶĞ�ƚƆũĚǇƌ�ŽŐ�ƉĊ� 
 

ďŝůůĞĚĞƚ�Ɵů�ŚƆũƌĞ�Ğƌ�ƐŽǀĞǀčƌĞůƐĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�ĞŶ�ϴϬǆϮϬϬ�Đŵ� 
ƐĞŶŐ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ŝ�ďĞŶĞŶĚĞŶ͘ 
 
�Ŷ�ZZ�ďůŝǀĞƌ�ƉƵƩĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶ�ĚǇŶĞ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŐĊƌ�ŝ�ƐĞŶŐ͘��Ŷ�ZZ�
ůŝŐŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�&ůĞŵŵŝŶŐƐ�ĚǇŶĞ͕�ŽŐ�ŶĊƌ�ǀŽƌĞƐ�ĚĂƩĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ƟĚůŝŐƚ�
ĂĨƐƚĞĚ�ƉĊ�ũŽď͕�ƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ǁŚŝƉƉĞƚ�ŝŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝŶ�ĚǇŶĞ͘ 
 
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƚƌĞ�ƐŽĨĂĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƐŽĨĂďŽƌĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ďƵƌĚĞ�
ǀčƌĞ�ƉůĂĚƐ�ŶŽŬ�Ɵů�ƚƌĞ�ǀŽŬƐŶĞ�ŽŐ�ƚƌĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ŽŌĞ�ƐŝĚĚĞƌ�
&ůĞŵŵŝŶŐ�ƉĊ�ŐƵůǀĞƚ�͘͘͘ 

����ǡ�����ǡ��§���ǡ�����ǫ 
—��¤��������������������� 

 
 
 
 
 
 
 

�ŽƌƚŚĞ͕�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ 
 
sŽƌĞƐ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ĨĊ�ŶŽŬ�ƐŽǀĞƉůĂĚƐĞƌ—�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƚ�ŚĂƌ�ĚĞ�
ƉůĂĚƐĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ƌƵŵ͕�ŵĞŶ�ĚĞŵ͕�ĚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵĞƐƚ�ĂĨ͕�Ğƌ�ĚĞ�ĚŽƵŐŚͲ
ŶƵƚƐ͕�ƐŽŵ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ƐƚƵĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐŽŵ�ŇǇƩĞƐ�ŵĞĚ�ŝŶĚ�ŝ�
ƐŽǀĞǀčƌĞůƐĞƚ�Žŵ�ŶĂƩĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƐĊ�ŽŐƐĊ�ƉƵƩĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌ�
ƚčƉƉĞ͘ 
  
�ƚ�ĂŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�–�ŶĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�ƉĊ�ϭ͘�ƐĂů�–�Ğƌ�ŵŝŶ�ŐŽĚĞ�ƐƚŽů͕�ƐŽŵ�yŽůĂ�
ĨƆůĞƌ�ĞũĞƌƐŬĂď�ĨŽƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝ�ŶƵ�ƚŽ�Žŵ�Ăƚ�ďĞƐƚĞŵŵĞ͘ 
  
�ŶĚŶƵ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�–�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ƉŽƉƵůčƌƚ�–�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ǀŝ�

Ğƌ�ŚũĞŵŵĞ�ĞůůĞƌ�Ğũ͕�Ğƌ�͛ŚƵŶĚĞŚƵůĞŶ͛�ƵŶĚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ƚƌĂƉƉĞ͘��Ğƌ�
ĨƆůĞƌ�ĚĞ�ƚƌǇŐŚĞĚ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŚǀĞŵ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐ�
ŐĊƌ͘�,ƵůĞŶ�ďůĞǀ�ďǇŐŐĞƚ͕�ĚĂ�ǀŝ�ĮŬ�ƚŽ�ŚƵŶĚĞ͘� 
/ŶĚĞŶ�ĚĂ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ƐƚĊůďƵƌ�ŵĞĚ�ĚčŬŬĞŶ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ǇŶĚůŝŶŐƐƉůĂĚͲ
ƐĞŶ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ĞŶƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŚũĞŵŵĞ�ĞůůĞƌ�ŐŝŬ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŚƵƐĞƚ͘��ƵƌĞƚ�
ǀĂƌ�ĂůƟĚ�ĊďĞŶƚ͘ 



ϭϵ 

&ŽƚŽ͗�sŝďĞŬĞ��WŽƵůƐĞŶ 

WŽƵů͕�ŬĂƐƐĞƌĞƌ 
 
sŝ�ďƌƵŐĞƌ�ZŝĚŐŝWĂĚ�ŬƆďƚ�ŝ�dǇƐŬůĂŶĚ�
ŚŽƐ  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĚŐŝ-ƉĂĚ͘ĚĞ� 

:ƵůŝĞ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
 
^Ğ�ĂƌƟŬĞů�͚,ƵŶĚĞƐĞŶŐĞ�ŝ�ƐƚŽƌŚƵŶͲ
ĚĞŚŽůĚ͛�ĂŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ďůĂĚĞƚ 

�ŶŶĞƩĞ͕�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
 
,ŽƐ�ŽƐ�ŵĊ�ŚƵŶĚĞŶĞ�ǀčƌĞ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�Ğƌ͘��ƵƐƚĞƌƉƵĚĞƌ�ŝ�Ɛƚƌ͘�
ϭϬϬǆϳϬĐŵ��ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĨĂƐƚ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ŚŽƐ�ŽƐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ͘�:ĞŐ�ůčŐŐĞƌ�
Ğƚ�ŇĞĞĐĞ-ƚčƉƉĞ�ŽǀĞƌ͕�ƐĊ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ďĞŚƆǀĞƌ�ǀĂƐŬĞ�ďĞƚƌčŬ�ƐĊ�Ɵƚ͘�
Wƚ͘�ůŝŐŐĞƌ�ĚĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞ�ŬŽŶƚŽƌ�ŽŐ�Ğƌ�ĨĂƐƚ�͚ĂƌďĞũĚƐƐƚĞĚ͛�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�
ĚĂŐĞŶ���ǌǌǌǌ͘� 
 
/�ƐƚƵĞͬŬƆŬŬĞŶͬĂůƌƵŵ�ŚĂƌ�ǀŝ�,ƵŶƚĞƌƐ�ŽƌƚŽƉčĚŝƐŬĞ�ŚƵŶĚĞƐŽĨĂĞƌ͕�
ƐŽŵ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ŵĞŵŽƌǇƐŬƵŵ͕�ƐŽŵ�ŐŝǀĞƌ�ŐŽĚ�ƐƚƆƩĞ�ŽŐ�ŬŽŵͲ
ĨŽƌƚ�Ɵů�ĚĞ�ůĂŶŐĞ�ƌǇŐŐĞ͘�^ŽĨĂĞŶ�Ğƌ�ĚŽŐ�Ğƚ�ĨŽƌĞƚƌƵŬŬĞƚ�ƐŶŽƌŬĞƐƚĞĚ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ǀŝ�ƚŽ-ďĞŶĞĚĞ�ŽƉŚŽůĚĞƌ�ŽƐ͘�Kŵ�ŶĂƩĞŶ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�
ƐŽǀĞƌ͕�ƐŶŝŐĞƌ�͚ĚƌĞŶŐĞŶĞ͛�ƐŝŐ��ŐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ƐĞŶŐĞŶ�ŽŐ�ƐŬĂďĞƌ�ƉĊ�
ŵĂŐŝƐŬ�ǀŝƐ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�͘͘͘���Ğ�ĨǇůĚĞƌ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ƌĞƚ�ŵĞŐĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŽŬ�͘͘͘ 

�������ǡ�������� 
 
�ŌĞƌ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ďƌƵŐƚ�ǁĞƚďĞĚ-ƚčƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ĨŽƌĞͲ
ƚƌƵŬŶĞ�͞ůŝŐŐĞ�ůƵŶƚ�ƉĊ�ŐƵůǀĞƚ�ƐƚĞĚ͕͟�Ğƌ�ŚƵŶĚĞŶĞ�ďůĞǀĞƚ�
ĨŽƌŬčůĞĚĞ�ŵĞĚ�ĚŽƵŐŚŶƵƚƐ�ƉƵĚĞƌ͘� 
 
:ĞŐ�ǀĞŶƚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞ͕�ƐŽŵ�Ăůƚ�ĂŶĚĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚ�ƟĚůŝŐͲ
ĞƌĞ͕�ďůŝǀĞƌ�ŐƌĂǀĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�͞ŵĂƌŬĞƌĞƚ�ƉĊ͕͟�ŵĞŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐŽ�
ŐŽŽĚ͘��ůůĞƌƐ�ůŝŐŐĞƌ�ŚƵŶĚĞŶĞ�ŝ�ƐŽĨĂĞŶ�ĨŽƌĂŶ�ŝůĚĞŶ� 



ϮϬ 

ZĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĂ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�KŶůŝŶĞ�dĞĂŵƐ�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�,ĞůůĞ>͕��ŶŶĞƩĞ͕�:ƵůŝĞ͕�WŽƵů͕�,ĞůůĞ� 

 

,ƵƌƟŐ�ƵƉ�ĚĂƚĞ�ĨƌĂ��<<�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐĚĂŐ�;WŽƵů͕��ŶŶĞƩĞ͕�,ĞůůĞ>Ϳ 

DĂŶŐĞ�ŐŽĚĞ�ĞŵŶĞƌ�ďůĞǀ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůƚ�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
,ƵŶĚĞǁĞď�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƟůŵĞůĚŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŬůƵďďĞŶƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕�ŬĂŶ�ƟůŵĞůĚĞƐ�ŽŐ�ďĞƚĂůĞƐ�ǀŝĂ�ŚƵŶͲ
ĚĞǁĞď͘ 

 

:ƵůĞƵĚƐƟůůŝŶŐ�ϮϬϮϭ� 
�ŽŵŵĞƌ͗�:ĞĂŶĞƩĞ��ĂůŬĂŶ 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�DĂũďƌŝƚŚ�ZĂƐŬ 

WŽŬĂůĞƌ͕�ƌŽƐĞƩĞƌ�Ğƌ�ƉĊ�ƉůĂĚƐ͘�:ƵůĞďƵīĞƚ�ƆŶƐŬĞƐ�ĚĞƌ�ƟůďƵĚ�ƉĊ͘ 

�<<�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ǀĞŶĚƚ�ƟůďĂŐĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�:ƵďŝůčƵŵƐƟƚůĞƌŶĞ͘ 
:ƵůŝĞ�Ğƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ůŽŬĂƟŽŶ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ƵŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ 

,ĞůůĞ>�ĮŶĚĞƌ�&��'ƌƵƉƉĞŶ�ĨŽƌ��<<�&ŽƌŵčŶĚ͕�ĚĞƌ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŶŽŐůĞ�ŝĚĞĞƌ͘ 

dŝƚůĞƌͬƐƚĞĚͬĚŽŵŵĞƌĞͬĨƌŝǀŝůůŝŐͬƌĞŬƌƵƩĞƌŝŶŐ͘ 
 
,ĂŶŶĞ�>ĂŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ�Ɵů��ƌƐůĞǀ�ϲ͘ϯ͘ϮϬϮϮ 

WĞƌ�/ǀĞƌƐĞŶ�Ɵů�'&�T^d�ŝ�^ƚƌƆďǇ�Ϯϰ͘ϰ͘ϮϬϮϮ�;ďĊĚĞ�ŝŶĚĞ�ŽŐ�ŚĂůůĞŶͿ 

>ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ�ŽŐ�>ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ�Ɵů�ZZ�ĚĂŐĞŶĞ�ϮϬϮϮ 

&ƌĂŶŬ��ĂŶĞ�Ɵů�:ƵůĞƵĚƐƟůůŝŶŐ�^ƆŌĞŶ�s�^d�ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

:ƵůŝĞ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ĂůůĞ�ĚŽŵŵĞƌŶĞ 

 

/ŶĚŐĊĞŶĚĞ�ƉŽƐƚ 
�<<�^ůŝĚĞƐ�Ɵů�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐĚĂŐĞŶĞ 

sŝ�ŐŝǀĞƌ�ŐƌƆŶƚ�ůǇƐ�Ɵů�Ăƚ�,ĂŶƐ��ƌŝŬ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŝŶĚƐƟůůĞƚ�Ɵů��<<�ĚŽŵŵĞƌ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƌĂĐĞ͘  

sŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ďƌƵŐĞ�ϭϱϬ�ĞƌŝŶĚƌŝŶŐƐŐĂǀĞƌ�Ɵů�ZZ�ĚĂŐĞŶĞ͘ 
�ŽďďĞůƚ�ŇĂŐ�ƉĊ�WŝŶ�Ŭƌ͘�ϭϲϬϬ͕-�;WŽƵů�ďĞƐƟůůĞƌ�ϭϱϬ�ƐƚŬ͘�Ɵů�ůĂŐĞƌͿ 

DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞƐ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�ZZ�ŚƵŶĚĞ�ŵĞĚ�ĚčŬŬĞŶ͘ 

 

�>���ϰ͗� 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ZZ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞƐĞŶŐĞ͕�ŽŐ�ĂŶƚĂůůĞƚ�� 
,ĞůůĞ>�ƐĞŶĚĞƌ�'&�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ɵů��ŶŶĞƩĞ͕�:ƵůŝĞ�ŽŐ�WŽƵů�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂůŐ 
,Ƶů�ƉĊ�ŚĂůĞƌ�ŽŐ�ƆƌĞƌ 
EǇƚĊƌƐĂŌĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ŚŽůĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝ�ƐŶŽƌ 
,ǀŽƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ĞŶ�ZZ�;,ĞůůĞ��ƐƉƆƌŐĞƌ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ͕�ďĂƌĞ�ĞŶ�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ďŝůůĞĚĞƌͿ 
dŝƉƐ�Θ�ƚƌŝĐŬƐ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͕�,ĞůůĞ>�ĮŶĚĞƌ�ĞŶ  
sŝŶƚĞƌͬ:ƵůĞďŝůůĞĚĞƌ 

��	��������������������Þ��� 
��͚͠Ǥ���������͚͚͙͘ 



Ϯϭ 

,ĞůůĞ>�ƐŬƌŝǀĞƌ�<ůƵŵŵĞŶ  
 

sŝ�ŚŽůĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞŵƆĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ĨǇƐŝƐŬ�ŵƆĚĞ�ĞŌĞƌ�ϭϯ͘ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͘ 

hĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϮ�ĚŽŵŵĞƌĞ͗ 

 
 

��	��������������������Þ��� 
��͚͠Ǥ���������͚͚͙͘ 

�ƌǁŝŶ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ �d �ůůƌŽƵŶĚ 
dƵƵůĂ�^ĂǀŽůĂŝŶĞŶ &/ 'Z�ϲ 
>ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ �� KƉĚƌčƩĞƌ 
DĂƌƟŶ��ƌŽĞƐĞƌ �� �ůůƌŽƵŶĚ 
,ĂŶŶĞ�>ĂŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ �< �ůůƌŽƵŶĚ 
WĞƌ�/ǀĞƌƐĞŶ EK  
dŝŵŵǇ�h�ZĂůĨĞ ^�  
&ƌĂŶŬ��ĂŶĞ '�  
>ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ �ŝŵďĂďǁĞ KƉĚƌčƩĞƌ 
^ĂŶĚƌĂ�WŝƐĐĞĚĚĂ /ƚĂůŝĞŶ KƉĚƌčƩĞƌ 
DĂƌũŽŶ�&ƌĂŶŬĞ E> KƉĚƌčƩĞƌ 
:ĂŶĞƚ�tĂŶŐ  Z^� KƉĚƌčƩĞƌ 

&ŽƚŽ͗�^ŝŐŶĞ�YƵĂůŵĂŶŶ 



ϮϮ 

�������������
������� 
 

������������������ƥ������������������������������������͕͔͔�¤�������
�����͔͘�¤��������§��Ǥ� 

������������������������������������������������������͖͔͖͖ 



Ϯϯ 

 

&ŽƚŽ͗��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 



Ϯϰ 

 

&ŽƚŽ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�s�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
&ŽƚŽ͗�^ŝŐŶĞ�<ƌŝƐƟŶĞ�YƵĂůŵĂŶŶ 



Ϯϱ 

 

 

&ŽƚŽ͗�>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 

&ŽƚŽ͗��ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 



Ϯϲ 

���������������Ǥ�͡Ȁ͙͚�͚͚͙͘ 

<ĞŶŶĞů��ĂƐĞ�ŽŐ�:ŽŚŶ��ŶŐƐŝŐ 
 
KƉĚƌčƩĞƌ��ĂƐĞ�ŽŐ�:ŽŚŶ��ŶŐƐŝŐ 
>ŝŶĚŬũčƌǀĞũ�ϱϮ 
ϴϯϳϬ�-�sŝƐƐŝŶŐ͕�,ĂĚƐƚĞŶ� 
 
d͗�ϮϬϳϮ�Ϭϳϯϴ� 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϳϲϲϭ 
�͗�ůǇƐŶĞƚŐĂĂƌĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϳ͕�ϮϬϮϮ 
 
&�Z͗�<ŝŶǇĞŵŝ�DƵůĂŵĂŶŝǇĂ�DǇ�Dƌ�DĂŬĂŝŽ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�>ĞǁĂŶŝŬĂ�<ĂŶǇĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů�dŚƵŬĞůĂ 

KƉĚƌčƩĞƌ��ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ� 
 
d͗�Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ 
�͗�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

<ĞŶŶĞů��ŚĂƐĞƌ 

KƉĚƌčƩĞƌ��ůĂŶ�DĂƫƐŽŶ 
�ĞůŚƆũǀĞũ�ϳ 
ϰϱϳϭ�'ƌĞǀŝŶŐĞ� 
 
d͗�ϮϮϰϮ�ϮϮϭϰ� 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞůĐŚĂƐĞƌ͘ĚŬ 
�͗�ĂůůĂŶŵĂƫƐŽŶĨŽƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>�s�Z/E'�h'��ϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϳ�ŚĂŶŶĞƌ͕�ϭ�ƚčǀĞ 

&�Z͗��<�,�^��,�/Ed�,��<sϭϯ� 
,ĂǌŝŶĂƐ�ϱƚŚ��ďƵǇĂ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�ZĞĚ�WƌĂǇĚ�WƌŝŶĐĞƐ��ĂŚĂƟ� 
,�͗�����͗�Ϭ� 

>�s�Z/E'�h'��ϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϴ�ŚĂŶŶĞƌ͕�ϰ�ƚčǀĞ 

&�Z͗��^�h�,�^�:sϭϵ� 
ZŝĚŐĞƌƵůĞƐ�<ĞĞƉ�ŽŶ�tŝƐŚŝŶŐ 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�dŚƵŬĞůĂ��ŚĂŶũĂŶƵŬĂ�KĨ��ũĂďƵ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů�,ĂǌŝŶĂƐ 

KƉĚƌčƩĞƌ�>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ�ͬ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
'ƌĂŶƚŽŌĞŶ�ϭϰ 
ϰϱϵϯ��ƐŬĞďũĞƌŐ 
 
d͗�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 

&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��Ϯ͕�ϮϬϮϮ 
 
&�Z͗��EŝũĂ�:ĂŵĂĂ�'ƌĂŶĚ�>ĞǁŝƐ 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�,ĂǌŝŶĂƐ�ϴƚŚ�,ĂůŝŵĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϲ͕�ϮϬϮϮ 
 
&�Z͗��W>�,���s�,�,��<�,� 
�ŵĂǌƵůƵ�D͛WĞůĞ�/Ŷ�^ƵŶƐŚŝŶĞ 
,�͗�����͗�Ϭ 
DKZ͗�>ĞǁĂŶŝŬĂ�<ǁĂƐĂ-<ǁĂƐĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů�,ĞŬŝŵĂ 

KƉĚƌčƩĞƌ�<ŝƌũĂ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
�ůůĞĞŶ�ϳ 
ϵϯϲϮ�'ĂŶĚƌƵƉ 
 
d͗�ϮϮϯϲ�Ϯϴϵϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŚĞŬŝŵĂ͘ĚŬ 
�͗�ŬĞŶŶĞů͘ŚĞŬŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed����W�ZZ/E'�Z�K'�W�ZZ/E'^W>�E�Z�ϮϬϮϮ�ĮŶĚĞƐ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬͬŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞŶͬ� 



Ϯϳ 

���������
����������͚͚͚͘ 
�ĂƚŽ ^ƚĞĚ �ŽŵŵĞƌ �ƌƌĂŶŐƆƌ dǇƉĞ dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ 

ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϮ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ ,ĞůĞŶ�dŽŶŬƐŽŶ-<Žŝƚ͕��� �<<� ���/� ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϮ�ͬ�ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϮ 

Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϮ �ƌƐůĞǀ ŶͬĂ ZZ<�� ���   

Ϯϰ͘Ϭϰ͕ϮϮ ^ƚƌƆďǇ ŶͬĂ ZZ<�� ����-�'&   

ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ sĂůĞŶƟŶĂƐ�^ƟŬůŝƵƐ͕�>d �<< E����-�sŝŬŝŶŐǀŝŶĚĞƌ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ &ƌĂŶŬ�<ĂŶĞ͕�'� �<< ���/��-�ZŽƐŬŝůĚĞǀŝŶĚĞƌ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϮ ZŽƐŬŝůĚĞ 'ŝƩĞ�&ŝŶŶŝĐŚ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕��< �<< ���/��-��ƌƵŌƐ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�ͬ�ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϮ �ĂƌŚƵƐ ,ĂŶŶĞ�>ĂŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕��< <ƌĞĚƐ�ϲ E��� Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϮ ,ŽůďčŬ ŶͬĂ <ƌĞĚƐ�Ϯ E��� ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ DĞƩĞ��ƵŶƐďĞƌŐ͕��< �<< ���/� ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ �ĂŐŵĂƌ�<ůĞŝŶ͕�ZK �<< E��� ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϮ sĞũĞŶ :ĂŶ��ŽƉƉĞŶƐ͕�E> �<< ���/��-��ƌƵŌƐ ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϮ ,ŽƌƐĞŶƐ �ŶƚŚŽŶǇ�<ĞůůǇ͕��/ <ƌĞĚƐ�ϱ E��� ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ DĂƌƟŶ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ͕�^� �<< ���/��-�,ĂŵŵĞƌƐŚƵƐǀ͘ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ :ŽŚŶ�tĂƵďĞŶ͕�E> �<< E����-��<<-:Ƶďǀ͘ϮϮ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮ�ͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϮ �ŽƌŶŚŽůŵ :ŽƐĞ�,ŽŶĞŵ��Ğ�DĞůůŽ͕�Wd �<< ���/��-��ŽƌŶŚŽůŵƐǀ͘ ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮ�ͬ�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϮ TƐƚ >ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ͕��� ZZ<�� ����-�ZZ<ϰϬ�-�ZZ-�ĂŐ   

Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϮ TƐƚ >ŝŶĚĂ��ŽƐƚĂ͕��h ZZ<�� ����-�ZZϭϬϬ   

Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϮ �ĂůůĞƌƵƉ �ŶŶĂ�^ŽĮĞ�'ŽƚŚĞŶ͕��< �<< ���/��-�<�,s Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϮ�ͬ�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϮ 

ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϮ ,ĞƌŶŝŶŐ ^ǀĞŶĚ��ƌŝŬ�>ƆǀĞŶŬũčƌ͕��< �<< ���/� ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϮ�ͬ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϮ 

ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϮ ,ĞƌŶŝŶŐ <ƌĞƐƚĞŶ�^ĐŚĞĞů͕��< �<< ���/��-��<s ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϮ�ͬ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϮ 

Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϮ sĞƐƚ ŶͬĂ ZZ<�� ���   

&ŽƚŽ͗�>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 



Ϯϴ 

����������
������ 
:z>>�E��,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ͕�EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ��ŽŐ��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ��^:�>>�E��sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ�ŽŐ�
EŝĞůƐ�&ŝůƚĞŶďŽƌŐ-�ĂƌŶŬŽď 

�������������������͚͚͙͘—͚͚ 
�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ  ^ƚĞĚ �ƌƌĂŶŐƆƌ &ƌŝƐƚ 

ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ EǇƚĊƌƐŐĊƚƵƌ ,ǇŐŐĞ�Θ�'ŽĚƚ�EǇƚĊƌ ,ũŽƌƚĞŬčƌ�WŽƌƚ͕�>ǇŶŐďǇ �ŬƟǀŝƚĞƚ�TƐƚ Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ EǇƚĊƌƐ�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ  /ůƐŬŽǀ͕�^ƵŶĚƐ >ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�
sĞƐƚ Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ ^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ  <ŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ ^ĐŚǁĞŝƐƐ�sĞƐƚ <ŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ 

Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ ^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ  �ĂŶƐƚƌƵƉ�,ĞŐŶ�ͬ�<ƌŽͲ
ŐĞŶďĞƌŐ�,ĞŐŶ ^ĐŚǁĞŝƐƐ�TƐƚ ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

�������������ǯ�������� 

^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƚƌƆďǇůŝůůĞ�ϯ 
ϰϲϳϭ ^ƚƌƆďǇ 
 
d͗�ϮϭϮϮ�ϰϯϰϳ 
t͗�ǁǁǁ͘ďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ďŝŬŝĂƐΛďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ� 

�������������� 

������������-��� 

sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
ZĂǀŶĞŬčƌƐǀĞũ�ϳ 
ϮϴϳϬ��ǇƐƐĞŐĊƌĚ 

 
������d͗ � ϯϵϲϲ�ϯϭϯϰ�ͬ�ϮϴϮϮ�ϴϳϰϲ 
���t͗�ǁǁǁ͘ďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞůΛďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 

&ŽƚŽ͗��ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 



Ϯϵ 

�������������������� 

�ĞĂ�sĞŵŵŝŶŐ 
�ŽŵŵĞƌĞŶŐĞŶ�ϳ 
ϯϮϬϬ�,ĞůƐŝŶŐĞ 

 
������d͗ � Ϯϰϰϴ�ϳϳϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŚǀŝƌǀĞůǀŝŶĚĞŶ͘ĚŬ 
����͗�ǀĞŵŵŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������������� 

<ŝƌũĂ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
�ůĞĞŶ�ϳ 
ϵϯϲϮ�'ĂŶĚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϮϯϲ�Ϯϴϵϵ�Ğůů͘�ϱϬϵϴ�Ϯϰϳϱ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŚĞŬŝŵĂ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞů͘ŚĞŬŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

/ŶŐĞ�<ŝŝůĞƌŝĐŚ�EŝĞůƐĞŶ 
^ƚĞŶŚƵůĞǀĞũ�ϭ 
ϴϲϱϯ�dŚĞŵ 

 
������d͗ � ϮϰϰϮ�ϭϬϮϬ� 
���t͗�ǁǁǁ͘ŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŝŶĨŽΛŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 

 ������������������� 

�ŶŶĞ� �͘��ĂůƐŐĊƌĚ 
DŽƐĞǀĞũ 
ϱϰϵϮ�sŝƐƐĞŶďũĞƌŐ 

d͗ � Ϯϵϴϰ�Ϯϲϭϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 
�͗�ƌƌΛĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 

�������������� 
 ������������� 

�ůůĂŶ�DĂƫƐŽŶ 
�ĞůŚƆũǀĞũ�ϳ 
ϰϱϳϭ�'ƌĞǀŝŶŐĞ 
 
d͗ � ϮϮϰϮ�ϮϮϭϰ� 
t͗�ŬĞŶŶĞůĐŚĂƐĞƌ͘ĚŬ 
�͗�ĂůůĂŶŵĂƫƐŽŶĨŽƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��������������� 

>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ�Θ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
'ƌĂŶƚŽŌĞŶ�ϭϰ 
ϰϱϵϯ��ƐŬĞďũĞƌŐ 
 
d͗�ϰϱϴϭ�ϭϬϰϬ�ͬ�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 



ϯϬ 

���������������� 

,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ� 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ƌŚƵƐ�E 

 
d͗ � ϰϬϱϱ�Ϭϱϲϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ 
�͗�ŚĞůůĞΛŬŝďƵƚĂƚĂ͘ĚŬ 

������������� 
ǀͬ�ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘ �sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
^ƚƌĂŶĚǀĞũĞŶ�ϲϯ 
ϳϰϱϭ� ^ƵŶĚƐ 
 
d͗ � ϵϳϭϰ�ϰϬϳϮ�Ğůů͘�ϰϬϳϵ�ϰϬϳϮ 
t͗�ǁǁǁ͘ŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌƌΛŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ 

������������� 

DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
>ǇĚƵŵǀĞũ�ϮϬ 
ϲϴϯϬ�EƆƌƌĞ�EĞďĞů 

 
������d͗ � ϱϭϮϮ�ϴϲϬϭ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞůŬŝŶĂǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŵĂƌŝĂŶŶĞΛŚŽƐ-ĚǇƌůĂĞŐĞŶ͘ĚŬ 

�������������� 

EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ�Θ�,ĞŝĚŝ�EŝĞůƐĞŶ 
^ĂƐƚƌƵƉǀĞũ�ϰ 
ϴϱϯϬ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 

 
������d͗ � Ϯϴϳϰ�ϯϵϰϴ—Ϯϳϴϴ�ϰϬϬϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 
����͗�ŬŝŶǇĞŵŝΛŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 

�������
���� 

�ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
WƵŐůƵŶĚǀĞũ�ϰϬ͕��ŽůŚĞĚĞ 
ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 
 
d͗ � ϰϳϳϰ�ϴϭϳϰ 
t͗�ǁǁǁ͘ũƵĂŶŝ͘ĚŬ 
�͗� ŝŶĨŽΛũƵĂŶŝ͘ĚŬ 

�������������� 
 ������������� 

,ĂƌĞĚĂŵŵĞŶ�ϯ 
ϵϱϲϬ�,ĂĚƐƵŶĚ� 
 
d͗ � ϯϭϳϱ�ϱϵϯϯ 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŝƐŽďĂǌ͘ĚŬ 



ϯϭ 

�������������� 

,ĞŝĚŝ��ƌƺŐŐĞďƵƐĐŚ 
dƌŽůĚďǇǀĞũ�ϭϵ͕��ũďǇ 
ϰϬϳϬ�<ƌ͘�,ǇůůŝŶŐĞ 

 
������d͗ � ϮϲϮϯ�ϳϭϲϯ 
���t͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŬĞŶŶĞůŵĂŬƵĐŚĂͬ 
����͗�ŚĞŝĚŝďƌƵŐŐĞďƐĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ 

 
d͗ � Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�������������������� 

�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
,ƵƐĂŐĞƌ�ϯ 
ϳϭϮϬ�sĞũůĞ 

 
������d͗ � ϯϭϲϲ�Ϭϭϳϴ 
���t͗�&ĂĐĞďŽŽŬ�DŚƵƌŝ�<ŚĂǌĂŶĂ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ� 
����͗�ŵŚƵƌŝŬŚĂǌĂŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ 
^ŬŽǀŐĊƌĚƐǀĞũ�ϳ͕�,ĂƐƚƌƵƉ 
ϰϳϮϬ�WƌčƐƚƆ 

 
d͗ � ϮϮϳϰ�Ϭϭϰϴ 
t͗�ǁǁǁ͘ǌŝŶĚŝŬĂ͘ĚŬ� 
�͗�ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ůϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���������ǯ����� 

,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϯϮϵ�ϱϵϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŶŝĂŬŽǇĂΛŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 

�������������� 

>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
^Ěƌ͘��ŐƐŐĊƌĚǀĞũ�ϭϭ 
ϳϯϮϯ�'ŝǀĞ 

 
������d͗ � ϲϭϯϬ�ϭϲϵϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŵǁĂůŽŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŵŝĐĂŵǁĂůŽŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 



ϯϮ 

�ĨƐĞŶĚĞƌ͗ 
 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
 
ZĞƚƵƌŶĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ǀĂƌŝŐ�ĂĚƌĞƐƐĞčŶĚƌŝŶŐ 


