
ϭ 

��������������������������������������—������������������������������������ 
��Ǥ�͛Ȁ͚͚͙͘�—�%������͛͡ 

��������� 
���������������� 

������������� 
��������������¤���§����� 

���������%����(���
���������������� 

�������Þ� 
—���������������� 



Ϯ 

h�'/s�Z 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
 
Z���<d/KE 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ� 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ�;�ŶƐǀĂƌƐŚĂǀĞŶĚĞͿ 
 
dZz< 
>ƵŵĂƉƌŝŶƚ��Ɖ^͕�důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϯ�ϭϵ�ϱϲ 
 
�ŝĚƌĂŐ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů͗ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�EEKE��Z 
DĞĚůĞŵŵĞƌ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϭϬϬ 
 
<ŽŵŵĞƌĐŝĞůůĞ ,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ͗�;ϰǆͿ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϴϬϬ Ŭƌ͘�Ϯ͘ϱϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ Ŭƌ͘�ϭ͘ϮϱϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ Ŭƌ͘����ϲϮϱ 
 
<�EE�>�EEKE��Z�/�Z/�'����<�E� 
K'�W��t����E 
,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ�;ϰǆͿ�Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
 
ZZ<͛^�,:�DD�^/��-��Z�^^� 
ǁǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
����>/E�^ 
�ůĂĚ�ϭ͗��ϭϱ͘�ĨĞď͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ŵĂƌ͘ 
�ůĂĚ�Ϯ͗��Ϭϭ͘�ŵĂũ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ũƵŶ͘ 
�ůĂĚ�ϯ͗��ϭϱ͘�ĂƵŐ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ƐĞƉ͘ 
�ůĂĚ�ϰ͗��Ϭϭ͘�ŶŽǀ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ĚĞĐ͘ 
 
D��>�D^<�� 
DĞĚůĞŵƐŬĂď�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐƚ�ŶĊƌ 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ğƌ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ͗͘ 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϮϱ 
&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϳϱ 
 
/E���d�>/E'�Z 
�ůůĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�Ɵů�ZZ<͗ 
�ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ 
ZĞŐ͘�Eƌ͗͘�ϭϱϱϭ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗͘�ϳϯϲϬϰϰϰ 
/��E͗��<Ϯϳ�ϯϬϬϬ�ϬϬϬϳ�ϯϲϬϰ�ϰϰ 
^t/&d-�/�͗������<<< 
DŽďŝůWĂǇ�ϭϱϬϵϴ 
 
<ŽŶƚŽŝŶĚĞŚĂǀĞƌ 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬŬĂƐƐĞƌĞƌ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 

,s�>W��Es/^E/E'� 
^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƵƉƉůĞĂŶƚ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
důĨ͘�Ϯϭ�ϮϮ�ϰϯ�ϰϳ 
ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
KƉƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ƐŬĂů�
ƐŬĞ�ǀŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů��ǀůƐ-�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚƐƵĚͲ
ǀĂůŐĞƚ͘��ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�
ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 
KDW>���Z/E' 
DĂƌŐŝƚ�>͘�^ĂŶĚ�EŝĞůƐĞŶ 
důĨ͘�ϯϬ�ϯϴ�ϮϮ�ϲϱ� 
ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
ZZ<͛^�h�s�>' 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
s�^d 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
T^d 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
>ŽƵŝƐĞ�^ƵŬŬŽƚ�;ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐͿ 
ĂŬƟǀŝƚĞƚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�ǀůƐ–�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
ĂǀůΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
,ĞƌƵŶĚĞƌ��^�ƵĚǀĂůŐ͗ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ 
sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ 
�ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
 
hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƵĚǀĂůŐ 
&ŽƌŵĂŶĚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
�ŽƌƚŚĞ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
^ǀĞŶ�:ĞƐƉĞƌ�<ŶƵĚƐĞŶ�;ǁĞďͿ 
&ƌĂŶŬ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�;ǁĞďͿ�
ǁĞďΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

��^dzZ�>^�E 
&ŽƌŵĂŶĚ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ĂƌŚƵƐ�E 
d͗�ϰϬ�ϱϱ�Ϭϱ�ϲϵ 
ĨŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
/ďƐŐĊƌĚĞŶ�ϯϯ 
ϰϬϬϬ�ZŽƐŬŝůĚĞ 
d͗�ϯϭ�ϯϮ�ϮϬ�ϬϬ 
ŶĂĞƐƞŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
d͗�ϲϮ�ϮϮ�ϲϮ�ϯϯ 
ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
^ĞŬƌĞƚčƌ 
,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 
d͗�Ϯϯ�Ϯϵ�ϱϵ�ϭϮ 
ƐĞŬƌĞƚĂĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
�ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<ŝŵŵĞƌ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
DƆŶŐĞǀĞũ�Ϯϵ 
ϯϮϭϬ�sĞũďǇ 
d͗�ϲϬ�ϲϭ�ϲϴ�ϭϯ 
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚͲ
ůĞŵΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
 
ϭ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ �ŽƌƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ� 
Ϯ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ >ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
 
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗ <ĂƌŝŶĂ�DƆůůĞƌ 
  <ĂƌŝŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
 
&KZ^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��ZĞĚĂŬƟŽŶĞŶ 
 
��'^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗��DĂƚŚŝůĚĞ�KůƐĞŶ 
 
/^^E 
ϭϵϬϭ-ϳϴϵϴ 
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ϰ 

�Ĩ��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 

/ŶĚ�ŝŵĞůůĞŵ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�Ɵů�Ăƚ�ƐčƩĞ�ƟŶŐĞŶĞ�ŝ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞŬƟǀ͕�ĚĞƚ�ǀĞĚ�ǀŝ�ŚƵŶĚĞĞũĞƌĞ͕�ŽŐ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƐĊ�ŽǀĞŶ�ŝ�
ŬƆďĞƚ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ĞŶ�ƐĊ�ĮůŽƐŽĮƐŬ�ĂŶůĂŐƚ�ǀŽǀƐĞ�ƐŽŵ�,ĊŬĂŶ�
EĞƐƐĞƌƐ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�ǀĞĚ�ŶĂǀŶ�EŽƌƚŽŶ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�
ŽƉůĂŐƚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ŚĂŵ�ĨĊ�ŽƌĚĞƚ͘ 
 
&ƆƌƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ďŽŐĞŶ�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�EŽƌƚŽŶƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨĞŵ�
ůĞǀĞĊƌ͕�ŚǀŽƌ�ŚĂŶ�ĞŌĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ďŽĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�Ċƌ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ůĞũůŝŐŚĞĚ�ŝ�hƉƉƐĂůĂ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ůĂŶŐďĞŶĞĚĞ�ĂĚŽƉͲ
ƟǀĨŽƌčůĚƌĞ�ŇǇƩĞƌ�Ɵů�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƐĞŶĞƌĞ�Ɵů�'ŽƚůĂŶĚ�ŽŐ�
ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�>ŽŶĚŽŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĞŶŐĞůƐŬĞ�ŚĞĚĞ͘� 
�Ŷ�ďĞƌĞũƐƚ�ŚƵŶĚ͕�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ŽƉ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶƐ�ŐŽĚĞ�ůƵŐƚĞ͕�
ďůƆĚĞ�ƉƵĚĞƌ�ŽŐ�ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌ͘�KŐ�ƐŽŵ�ŚũčůƉĞƌ�ĞŶ�
ŬčƌůŝŐŚĞĚƐƐǇŐ͕�ƐĞůǀŵŽƌĚƐƚƌƵĞƚ�ƵŶŐ�ŵĂŶĚ�Ɵů�ĞŶ�ůǇŬŬĞůŝŐ�
ĂŅůĂƌŝŶŐ͗�ŚĂŶ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐǀŝŐĞĨƵůĚ�
ŬǀŝŶĚĞ͘ 
 
�ŶĚĞŶ�ĚĞů�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ĞƟƐŬĞ͕�Žŵ�ŵŽƌĂů�–�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�
ĚĞƚ�ŚĞĚĚĞƌ�ŝ�ƵŶĚĞƌƟƚůĞŶ͗�ŵŽƌĂůŝƚĞƚ�;ƐĞůǀ�Žŵ�EŽƌƚŽŶ�
ĞƌŬĞŶĚĞƌ͕�Ăƚ�ŚĂŶ�ŝŬŬĞ�ǀĞĚ͕�ŚǀĂĚ�ŽƌĚĞƚ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ďĞƚǇĚĞƌͿ͘�
�ůůĞƌ�Žŵ�ŵĂŶŐůĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ͘��ŶĚĞŶ�ĚĞů�ŝŶĚůĞĚĞƐ�ŵĞĚ�
ŽƌĚĞŶĞ͗�ͩ�Ğƌ�ƐŬĞƚĞ�ĚĞƚ͕�Ăƚ�ůŝǀĞƚ�ŐŝŬ�ǀŝĚĞƌĞͨ͘�KŐ�ďŽŐĞŶƐ�

ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƌ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ůĞǀĞ�ůŝǀĞƚ͕�ŵĞŶƐ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�
ĚĞƚ͘�KŐ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ďĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚƆĚĞŶ͘ 
 
�ŽŐĞŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�ŬŽƌƚĞ�ĚĞů͕�ŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�EŽƌƚŽŶƐ�ƐŝĚƐƚĞ�
ƐŽŵŵĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�Ğƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂůĚĞůĞƐ�ƵĚŵčƌͲ
ŬĞƚ�ŝ�ĚĞŶ�'ŽƚůĂŶĚ-ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŚŝŵŵĞů͕�ŽŐ�Ăƚ�ŚǀĞƌŬĞŶ�ůŝǀĞƚ�
ĞůůĞƌ�ĚƆĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞĚĞ͕�ĞŶĚ�ŵĂŶ�ŐƆƌ�ĚĞŵ�Ɵů͘ 
 
�ŽŐĞŶ�ƐůƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĞŵčƌŬŶŝŶŐ�Žŵ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�
ŚĂƌ�ůčƌƚ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�Ăƚ�ůčƐĞ�ĚĞŶŶĞ�ďŽŐ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ŝ�ĚĞƚ�

ŵŝŶĚƐƚĞ�ŝŬŬĞ�ŚŝƩĞƚ�ƉĊ�ŶŽŐĞŶ�ĚƵŵŚĞĚĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘� 
 
ͩEŽƌƚŽŶƐ�ĮůŽƐŽĮƐŬĞ�ŵĞŵŽŝƌĞƌͨ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŬƆŶ�ůŝůůĞ�ďŽŐ͕�ĞŶ�
ŚƵŵŽƌŝƐƟƐŬ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶŐĞ�ZZ-ĞũĞƌĞ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�
ŐĞŶŬĞŶĚĞ͘��ĞŶ�Ğƌ�ďĞƐƚĞŵƚ�ǀčƌĚ�Ăƚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ůŝĚƚ�ƟĚ�ƉĊ͘ 
 
EŽƌƚŽŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ĨŽƌ�ϳϱ�Ŭƌ�ŚŽƐ�ZZ<��ǀŝĂ�
ƐĞŬƌĞƚĂĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ�� 
 

�������������ǥ�� 

���
����������� 

��������������������(����������������ǫ 
�����������ǡ��������������§�������������ǡ��������������������������
���������ǡ��Þ�����������������Þ����������������������������Ǥ 

�������Þ���������§��������§��������������Ǥ� 

�§�����§�������¤ǡ���������������������������¤��������Ǥ��������
������������������Ǥ������ǡ�������������������������������-������Ǥ� 



ϱ 

�������� 
��������
������Ǥ���������� 

<čƌĞ�DĞĚůĞŵŵĞƌ  
 
sŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�Ċƌ͘�/ŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ĨŽƌĚŝ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵĞůĚĞ�ŚǀĂůƉĞŬƆďĞƌĞ�
ŝŶĚ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ůǇĚĞ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ũĞƌ�ĂůůĞ͊ 
 
sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ũĞƌ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�
ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ƐŽŵ�ŶǇ�;ĞůůĞƌ�ŐĂŵŵĞůͿ�
ƌŝĚŐĞďĂĐŬĞũĞƌ�ŚĂƌ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ƐŬĂů�
ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŵĞĚ�
ĚŝŶ�ŚǀĂůƉ�Ğƌ�ĚƵ�ĂůƟĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ĚŝŐ�Ɵů�Ğƚ�
ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘�sŝ�ĨŽƌƐƆŐĞƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ƐǇŶůŝŐͲ
ŚĞĚ�Žŵ�ŚǀĞŵ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ƟŶŐ͘�/�ďůĂĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ŝŶĚƐĂƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŽƉƐůĂŐ�Žŵ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ůƆďĞƌ�
ĂĨ�ƐƚĂďůĞŶ�ũčǀŶůŝŐƚ͘�sŝ�Ğƌ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ŬůƵďďĞƌ�ĚǇďƚ�
ĂĬčŶŐŝŐĞ�ĂĨ�Ăƚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŬƌčŌĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ�ŐĂƌĂŶƟ�ĨŽƌ�ƌĞŐĞůŵčƐƐŝŐŚĞĚ�ŝ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐĞŶ͘�
,ǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ŝŵĞůůĞŵ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĞŶ�ŚĊŶĚ�
ŝ�ŬůƵďďĞŶ͕�ƐĊ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ŝŵŽĚ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŬǇƐŚĊŶĚ�ŽŐ�ŐĂƌĂŶƚĞͲ
ƌĞƌ�ŐŽĚƚ�ŚƵŵƆƌ�ŽŐ�ĚĊƌůŝŐƚ�ǀĞũƌ͘�'ŝǀ�ŽƐ�Ğƚ�ƉƌĂũ�Žŵ�ǀŝ�ŵĊ�
ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ŽƐ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ĂůƟĚ�ƐŝŐĞ�
ŶĞũ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ĚŝŶ�
ŬĂůĞŶĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͘  
 
sŝ�ĨĊƌ�ŵĞĚ�ŐĂƌĂŶƟ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�ŶĊƌ�ǀŝ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�Ċƌ�ƐŬĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ϭϬϬ�ĊƌĞƚ�ĨŽƌ�ƌĂĐĞŶƐ�ƟůďůŝǀĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞŶŶĞ�ŬůƵďƐ�
ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͘��Ğƌ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŽƉ�Ɵů�ŽŐ�ƐƉĂƌĞƚ�ŽƉ�Ɵů͕�ĚĞƚ�
ŚĞůƚ�ƐƚŽƌĞ�ďƌĂŐ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŐƆƌĞ�ĂůĞŶĞ͘�^čƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
ŶƵ�ŬƌǇĚƐ�ŝ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ�Ě͘�ϯ͘�ŽŐ�ϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�Ğƚ�ƐƚĞĚ�
ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ͘�sŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ůŽŬĂƟŽŶ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�
ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ŽŐ�ďƌƵŐƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ƵĚĞ͕�ŵĞŶ�ƌǇŬŬĞ�ŝ�ŚĂů�ŚǀŝƐ�ǀĞũƌĞƚ�Ğƌ�ĚĊƌůŝŐƚ�ŽŐ�ƐŝĚƐƚ�ŵĞŶ�
ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ŬĂŶ�ĨĞƐƚĞ�ŽŐ�ŽǀĞƌŶĂƩĞ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ͘  
sŝ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�Ɵů�ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ƟŶŐ�ďĊͲ
ĚĞ�ĨƆƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌ͘��ůƚ�ůŝŐĞ�ĨƌĂ�Ăƚ�ŚčŶŐĞ�ŚƵŶĚĞƉŽƐĞƌ�
ŽƉ�ƉĊ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŬĞ�ƐƚĞĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŚĞŶƚĞͬƐĞƌǀŝĐĞƌĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ�
ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ĚƵ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƐůĂŐƐ�ŵĞŶ- 

 
 
ŶĞƐŬĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƉĊ�ĨĞƐƚůŝŐĞ�ŝŶĚƐůĂŐ͕�ƐŽŵ�
ŐŝǀĞƌ�ŐŽĚ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͍�&Žƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞĚĞ�Ğƚ�
ƉĂƌ�ŽǀĞƌƐŬƵĚƐĂŐƟŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĞŶ�͟ĨŽƌ�ƐũŽǀ�ĨŽƌŚŝŶͲ
ĚƌŝŶŐƐďĂŶĞ͕͟�ŵĞĚ�ŐĊĚĞƌ͕�ƚƌŝůůĞďƆƌƐŬƆƌƐĞů�ŵĞĚ�ŚƵŶĚ͕�ƉƆůͲ
ƐĞƐƉŝƐŶŝŶŐ�ŽƐǀ͘�^Žŵ�ũĞŐ�ŚƵƐŬĞƌ�ĚĞƚ�ĚĞůƚŽŐ�ǀŝ�ƉĊ�ƐŬŝŌ�
ŵĞŶƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĚƌĂŬ�ǀĞůŬŽŵƐƚĚƌŝŶŬƐ�ŽŐ�ŐƌŝͲ
ŶĞĚĞ�ƐĊ�ŬčďĞƌŶĞ�ŐũŽƌĚĞ�ŽŶĚƚ͘  
 
�ŬƚƵĞůƚ�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĞũ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞŶ�ŬŽůĚĞ�ƟĚ�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶŽͲ
ŐĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐčƌůŝŐƚ�ǀŝůĚĞ�ŵĞĚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĊĚƚ�
ŽŐ�ŬŽůĚƚ�ǀĞũƌ͘�>ĂŶŐƚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ƐŬǇƩĞůƐĞ�ŵŽĚ�ǀĞũƌĞƚ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ͘�^čƌůŝŐƚ�ŚǀĂůƉĞ�ŽŐ�
ŐĂŵůĞ�ŚƵŶĚĞ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ƉĂƐƐĞ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƉĊ͕�ĚĂ�ĚĞ�ŬĂŶ�
ŚĂǀĞ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ǀĂƌŵĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ŝŬŬĞ�
ĂůƟĚ�ůŝŐĞ�ůĞƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚčŬŬĞŶĞƌ�ƐŽŵ�ƐŝĚĚĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐŽŵ�
ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�Ɵů�ůƆď͕�ůĞŐ͕�ƌƵůůĞƚƵƌĞ�ŽŐ�ĚĊƌůŝŐƚ�ǀĞũƌ͘��Ğ�ƐŬĂů�
ŚĞůƐƚ�ǀčƌĞ�ůĞƩĞ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ƉĊ�ŽŐ�ĚĞ�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�
ǀčƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ǀĂƐŬĞ�ŽŐ�ƚƆƌƌĞ͘  
 
/�ĚĞƩĞ�ďůĂĚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĞ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ƵĚƉůƵŬ�ĂĨ�ĚĞƚ�ǀŝŶƚĞƌƵĚƐƚǇƌ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ďƌƵŐĞƌ�Ɵů�ĚĞƌĞƐ�ŚƵŶĚĞ͘�^ŵĂŐ͕�
ďĞŚĂŐ�ŽŐ�ďĞŚŽǀ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ͕�ŵĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĮŶĚĞ�
ůŝĚƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�sŝ�ǀŝů�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŽƉĨŽƌĚƌĞ�ũĞƌ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŝŶĚƐĞŶĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĂĨ�ũĞƌĞƐ�ďĞĚƐƚĞ�
ŚƵŶĚĞǀŝŶƚĞƌƚƆũ͕�ŐĞƌŶĞ�ƐƵƉƉůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐčƚŶŝŶŐĞƌ�
Žŵ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚƵ�ůŝŐĞ�ŶĞƚŽƉ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�ĚĞƩĞ͘ 
 
DĊƐŬĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ŽŵďčƌŝŶŐ�ĨƌŝƐƚĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌƚčůůĞ�ŽƐ�
ĂŶĚƌĞ�ůŝĚƚ�Žŵ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ǀĂůŐĞƚ�ĨĂůĚƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬ�ĚĂ�ĚƵͬ
/�ŬƆďƚĞ�ŚƵŶĚ͍�/�ĚĞƩĞ�ďůĂĚ�ĨŽƌƚčůůĞƌ��ŽƌƚŚĞ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ�
�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�Žŵ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬ͘�sŝ�
ŚƆƌĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ŶǇĞ�ƐŽŵ�ĞƌĨĂƌŶĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬĞũĞƌĞ͘�
DĊƐŬĞ�ƐŝĚƐƚŶčǀŶƚĞ�ŐƌƵƉƉĞ�ŬĂŶ�ŬƌǇĚƌĞ�ĚĞƌĞƐ�ŽǀĞƌǀĞũĞůͲ
ƐĞƌ�Žŵ�ŚƵŶĚĞǀĂůŐĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨĂŬƟƐŬĞ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ͘  



ϲ 

Stemningsbilleder ... 

Ridgeback- 

�ĞŶ�ƟĚůŝŐĞ�ĞŌĞƌĊƌƐǁĞĞŬĞŶĚ�ϭϭ-ϭϮ�
ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĂƌ�ŝ�Ċƌ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ��
ZŝĚŐĞďĂĐŬ-�ĂŐĞŶĞ�ϮϬϮϭ�ŽŐ�^ƆŌĞŶ�
<ƵůƚƵƌ–�ŽŐ�/ĚƌčƚƐĐĞŶƚĞƌ�ƌĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�
ĚĂŐĞŶĞ͘� 

^Žŵ�ĂůƟĚ�ƚƌĂŬ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝ�ĂƌďĞũĚƐƚƆũĞƚ�
ŽŐ�ƐŝŬƌĞĚĞ�Ăƚ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ-ĨŽůŬĞƚ�ŬƵŶŶĞ�
ŵƆĚĞƐ�Ɵů�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�ƌĂůůǇ�ŽŐ�ůǇĚŝŐͲ
ŚĞĚƐƉƌƆǀĞƌ͕�ƵĨŽƌŵĞůůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƚ�ĂĨ�,ƵŶĚ/&ŽŬƵƐ�ƐĂŵƚ�ĚĞŶ�
ĊƌůŝŐĞ�ŬĊƌŝŶŐ�ĂĨ��ƌĞƚƐ�,ƵŶĚĞ͘��ĞƩĞ�
ǀĞĚ�ƵĚĚĞůŝŶŐ�ĂĨ�ƉŽŬĂůĞƌ�ŽŐ�ĚŝƉůŽŵĞƌ͘�
>ƆƌĚĂŐĞŶ�ĂĨƐůƵƩĞĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ�
ŵĞĚ�ŵŝĚĚĂŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƟůŵĞůĚƚĞ͘� 

sĞũƌĞƚ�ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĨŽƌŶƵŌŝŐ�ƐŝĚĞ�
ŽŐ�ĚĂŐĞŶĞ�ŬƵŶŶĞ�ĂĨǀŝŬůĞƐ�ƵĚĞŶ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨƌŽŶƚ͘ 

>ƆƌĚĂŐ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƚƌĂǀů�ĚĂŐ�ŝĚĞƚ�ĚĞƌ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ĚĂŐ�ĂĨǀŝŬůĞĚĞƐ�ďĊĚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�
ƐĂŵƚ�ƌĂůůǇ�ŽŐ�ůǇĚŝŐŚĞĚƐƉƌƆǀĞƌ�ŽŐ�ĚĂ�

ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ĚĞũůŝŐƚ�ĂŬƟǀĞ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�
ĚĞƚ�ĞŶĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂŶĚĞƚ͕�ĨŽƌƐƆŐƚĞ�ǀŝ�Ăƚ�
ƟůŐŽĚĞƐĞ�ĚŝƐƐĞ�ǀĞĚ�ŇĞŬƐŝďŝůŝƚĞƚ�ŝ�ƉƌƆͲ
ǀĞƌŝŶŐĞŶĞ͕��ŚǀŝůŬĞƚ�ŝ�Ċƌ�ďůĞǀ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�
ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ĂĨ�Ăƚ�ĚĞŶ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�ĚĞƌ�
ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ƉƌƆͲ
ǀĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͕�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ǀĂƌ�ŶƆĚƚ�
Ɵů�Ăƚ�ŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�ƐǇŐ�ƐĂŵŵĞ�ŵŽƌŐĞŶ͘ 

�Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽŐ�ƚĊůŵŽĚŝͲ
ŐĞ�ƉƌƆǀĞ-ĚŽŵŵĞƌĞ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�
͛ĚŝƐĐŝƉůŝŶ͛�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�
ďĞĚƌĞ�Ɵů͘� 

WĊ�ĚĞ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐŝĚĞƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĞ�ďŝůůĞͲ
ĚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĂŐĞŶĞ�ŝ�^ƆŌĞŶ͕�ƐĂŵƚ�Ğƚ�ŝŶĚͲ
ůčŐ�ĨƌĂ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ��ĂŐĞŶĞƐ�^ĐŚǁĞŝƐƐͲ
ƉƌƆǀĞƌ͕�ƐŽŵ�ĂĬŽůĚƚĞƐ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ĂƵŐƵƐƚ�
ŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĊď�ŽŐ�'ƆĚĚŝŶŐ�WůĂŶƚĂŐĞƌ͘� 

,Ğƌ�ĨŽƌƚčůůĞƌ��ŽƌƚŚĞ�ŽŐ�:ĞƩĞ�Žŵ�
ƐĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�ũŽ�ĂĬŽůĚĞƐ�

ƐĞƉĂƌĂƚ�ĨƌĂ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�� 

^Žŵ�ŶčǀŶƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�
ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂĨǀŝŬůĞ�
ǀŽƌĞƐ�ĊƌůŝŐĞ�ĨĞƐƚĚĂŐĞ͖�ĚĞ�ƐŬĂů�ŚĞƌ�ŚĂͲ
ǀĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽŐ�ŚũčůƉƐŽŵŚĞĚ͘�hĚĞŶ�ĚĞŵ͕�ŝŶŐĞŶ�
ZŝĚŐĞďĂĐŬ-�ĂŐĞ͘� 

sŝ�ŚĊďĞƌ͕�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ǀŝů�ŐŝǀĞ�
ĚĞƌĞƐ�ďĞƐǇǀ�ŵĞĚ�Ɵů�ZŝĚŐĞďĂĐŬ-
�ĂŐĞŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐŬĂů�ĨĞũƌĞ�ZĂͲ
ĐĞŶƐ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ�ƐĂŵƚ�ZŚŽĚĞƐŝͲ
ĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶƐ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčͲ
Ƶŵ͘� 

�Ğƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�
ďƌĂŐ�ĂĨ�ĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ϯ͘—�ϰ͘��ƐĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ͘� 

^čƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŶƵ�y�ŝ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ�ŽŐ�
ŵĞůĚ�ũĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨĂŶĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�
ŶŽŐůĞ�ƵĨŽƌŐůĞŵŵĞůŝŐĞ�ĚĂŐĞ͘� 



ϳ 

 

Bedste ridge, hoved  
og bevægelser  

Lewanika Malibobo Akizuri Chumani by Argos  Juani Carmeni Marula 

Dagene 2021 



ϴ 

Ridgeback-Dagene 2021 
Udstilling 

11. september — dommer Nada Nikolic, DK 
BIR Izinja Gain’s D’azana / BIM Akizuri Chumani by Argos 

12. september — dommer Arne Foss, NO 
BIR Izinja Gain’s D’azana / BIM Villagedogs Our BelAmi 



ϵ 

Fotografen var på 

overarbejde, så der 

er desværre ikke 

billeder af alle vinde-

re.  

Her er et lille udpluk. 

Et udpluk af udstillingsvinderne 



ϭϬ 

Ridgeback-Dagene 2021 
Rally & LP 

Lewanika Kambihi Jussie  
Vinder Rally Begynder 

Glen Rhodes Banya Broadway Star 
Vinder Rally Øvet 

Glenaholm Rafiq  
Vinder Rally Champion 

Ovenfor ses Rally ba-

negennemgang ved 

dommer Helle Gade-

berg og resten af bille-

derne, som fotografen 

nåede at få på linsen, 

viser glade vindere fra 

Rally-banerne. 

 

LP prøverne fik vi des-

værre ingen billeder 

fra.  



ϭϭ 

��������]�������������� 
 

EǇ�ZĂůůǇ��ĞŐǇŶĚĞƌ�DĞƐƚĞƌ 
<>�:�,�'ůĞŶĂŚŽůŵ�DŚƵƌŝ�/ŬŚĂůĂ 
�ũĞƌ͗���ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 

EǇ��Θ�ďĞƐƚĊĞƚ��ϰϬƚͬϭϬϬϬŵ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ�ƐƉŽƌ 
<>�^�,�^�s�,��<^�,;sͿ��<Z>�,�Z�D ZTD�<d,-��<d,-^�
>Wϭ�>Wϭ'�Etϭ�Etϭ'�,/&ϮϬ  d<E;h^Ϳ�d</;h^Ϳ�d<�;h^Ϳ�d<W
;h^Ϳ�'ůĞŶĂŚŽůŵ�ZĂĮƋ 
�ũĞƌ͗���ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 

EǇ�dǇƐŬ�<ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶ 
/ǌŝŶũĂ�'ĂŝŶǭƐ��ǭ�ǌĂŶĂ 
�ũĞƌ�ŽŐ�ŽƉĚƌčƩĞƌ͗���ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 

HUSK at sende foto, 

stamtavlenavn med titler samt 
ejernavn til  

blad@ridgebackklub.dk  

hvis du vil have din hund med 
under  

 

KLUBBEN ØNSKER TILLYKKE 

 

Vi lykønsker registrerbare titler, 
store ring resultater, World Dog 
Show, European Dog Show & 

Crufts klassevindere samt 1pr på 
40 timers vildtspor 



ϭϮ 

 
�Ĩ��ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŽŐ�:ĞƩĞ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

 
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ĚĂŐĞŶĞ�ϮϬϮϭ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĚĞŶ�
Ϯϵ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�ĂĬŽůĚƚ�ƐĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ�ŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐŚĊďͬ
'ƆĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƚĂŐĞ͘� 
�Ğƚ�ďůĞǀ�ĞŶ�ǀĞůďĞƐƆŐƚ�ƉƌƆǀĞ�ŵĞĚ�ŝ�Ăůƚ�ϭϴ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͕�
ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ϱ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�Ɵů�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ĚĂŐ�ŝ�ŐŽĚƚ�ǀĞũƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŇŽƩĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘ 
 
�ŽŵŵĞƌŶĞ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�DĂƌƟŶ�^ŬǇďĞƌŐ-,ĂŶƐĞŶ͕��ĞŶƚ�DƆůͲ
ůĞƌ�:ĞŶƐĞŶ�ŽŐ�sĂŐŶ�DƆůůĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ũŽ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƚĂŬŬĞƌ�
ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂǀĚĞ�ƟĚ�ŽŐ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ŬůƵďďĞŶ͘��ůůĞ�
ĚŽŵŵĞƌŶĞ�ƚŽŐ�ƐŝŐ�ŐŽĚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ŐŽĚĞ�ƟůďĂŐĞŵĞůĚŝŶͲ
ŐĞƌ�Ɵů�ĚĞƌĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞƌ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�Ğƌ�ĚĞũůŝŐƚ�ŽŐ�ǀŝŐƟŐƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�
ĞŶŬĞůƚĞ͘� 
^ƟĮŶĚĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉƌƆǀĞƌŶĞ�ǀĂƌ�EŝĐŽůĂŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ͕��ŶŐĞůŝͲ
ŬĂ�<ĂƌŐŽ�ŽŐ�,ĂŶƐ�:ƆƌŶ��ŶŚƆũ͘��Ğŵ�ƐŝŐĞƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ƚĂŬ�Ɵů͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ďƌƵŐĞ�ĚĞƌĞƐ�ƟĚ�ƉĊ�Ăƚ�ůčŐŐĞ�ŶŽŐůĞ�
ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚĞ�ƐƉŽƌ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘�sŝ�ŚĂǀĚĞ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌͲ
ŶƆũĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ũĂŐƚŚŽƌŶƐďůčƐĞƌ�ĨƌĂ�,ƵďĞƌƚƵƐďůčƐĞƌŶĞ͕�
'ƌŝŶĚƐƚĞĚ�—�:ƆƌŐĞŶ��ŽƌŐ͘�,ĂŶ�ƐŬĂů�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ŚĂͲ
ǀĞ�ĞŶ�ƚĂŬ�ĨƌĂ�ŽƐ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ŶĞŵůŝŐ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ŝ�ƐƚĞŵŶŝŶŐĞŶ�
ĂĨ�͟ũĂŐƚĞŶ͟�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘� 
WƌƆǀĞůĞĚĞƌĞŶ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ƉƌƆǀĞ�ǀĂƌ�<ĂƌŝŶ�^ŬǇďĞƌŐ-,ĂŶƐĞŶ͘�
,ƵŶ�ŐũŽƌĚĞ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌ�ŽƐ͕�ŽŐ�ĮŬ�ĚĞƚ�
ŚĞůĞ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌůƆďĞ�ƉĞƌĨĞŬƚ͘�dĂŬ�Ɵů�<ĂƌŝŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂƌͲ
ďĞũĚĞ͘ 
^ŝĚƐƚ�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ƐŬĂů�ƉƌƆǀĞŶƐ�ŬŽŬ�^ǀĞŶ�<ŶƵĚƐĞŶ͕�
ŚĂǀĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ͘��ůůĞ�ǀĂƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ůčŬŬĞƌ�
ŐƌǇĚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ͘�sŝ�ďůĞǀ�ĂůůĞ�ŐŽĚƚ�ŵčƩĞ͘ 
 
�ĨƉƌƆǀŶŝŶŐĞŶ�ĨŽƌůƆď�ĮŶƚ�ƵĚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ͘�sŝ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶ�
ůƆďƐŬ�ƚčǀĞ�ƉĊ�ƉƌƆǀĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐƟĮŶĚĞƌŶĞ�ĮŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ɵů�Ăƚ�
ŐĊ�ŽƉ�ƉĊ�ĨŽƌŶĞŵ�ǀŝƐ͘� 
sŝ�ŚĂǀĚĞ�ŶčƐƚĞŶ�ĨĂƚ�ŝ�ŚĞůĞ�ƐŬĂůĂĞŶ�ĂĨ�ƉƌčŵŝĞƌŝŶŐĞƌ͕�
ŵĞŶ�ƵĂŶƐĞƚ�ƉƌčŵŝĞƌŝŶŐ�ƐĊ�ǀĂƌ�ŚƵŵƆƌĞƚ�ŚƆũƚ�ŽŐ�ƐŶĂŬŬĞŶ�
ŐŝŬ͕�ŝŵĞŶƐ�ǀŝ�ǀĞŶƚĞĚĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚŽůĚĞŶĞ�ďůĞǀ�ĨčƌĚŝŐĞ͘� 
 
WƌƆǀĞŶƐ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͗ 
ϰϬϬͬϯ͗�ϱǆ�ϭ͘Ɖƌ�ŽŐ�ϭǆ�Ϭ͘Ɖƌ 
ϰϬϬͬϮϬ͗�Ϯǆ�ϭ͘Ɖƌ�ŽŐ�ϭǆ�Ϯ͘Ɖƌ 
ϭϬϬϬͬϮϬ͗�Ϯǆ�ϭ͘Ɖƌ͕�ϭǆ�Ϯ͘Ɖƌ�ŽŐ�ϭǆ�Ϭ͘Ɖƌ 
ϭϬϬϬͬϰϬ͗�ϭǆ�ϭ͘Ɖƌ�ŽŐ�ϰǆ�Ϭ͘Ɖƌ 

 
 
dĂŬŬĞƚ�ǀčƌĞ�ƉƌƆǀĞŶƐ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ƌŝŐƟŐ�
ĨĞũƌĞ�ĚĞ�ŇŽƩĞ�ƉƌčƐƚĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘� 
 
sŝ�ŬĊƌĞĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶƐ�ǀŝƐ�ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ƉĊ�ĚĂͲ
ŐĞŶ͘ 
* �ĞĚƐƚĞ�ZZ�ŝ�ϰϬϬŵͬϯƚ͗� 
 ,ĞůůĞ�'ĂďĞů�ŵĞĚ�DĂůŬŝĂƐ�EǌƵƌŝ��ĚŝĂ͘� 

* �ĞĚƐƚĞ�ZZ�ŝ�ϰϬϬŵͬϮϬƚ͗� 
 �ĞŶƚ��ůƚŚŽī�:ĞŶƐĞŶ�ŵĞĚ�dŚƵŬĞůĂ��ĂǇŽ��Ǉ�:ĂďĂůŝ 

��-��
�������������-��]�� 



ϭϯ 

* �ĞĚƐƚĞ�ZZ�ŝ�ϭϬϬϬŵͬϮϬƚ͗� 
 �ŽƌƚŚĞ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŵĞĚ�:ƵĂŶŝ��ĂƌŵĞŶŝ�DĂƌƵůĂ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* �Ğƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ͕�Ăƚ�ĨĊ�ŬĊƌĞƚ�

ŶŽŐĞŶ�ƉĊ�ϭϬϬϬŵͬϰϬƚ͘ 
 
�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ďĞŐĂǀĞ�ůŝĚƚ�ŇĞƌĞ�ĞŶĚ�ŶŽƌͲ
ŵĂůƚ͕�ŽŐ�ĚŝƐƐĞ�ďůĞǀ�ƵĚǀĂůŐƚ�ďůĂŶĚƚ�ĂůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘ 
^ƟĮŶĚĞƌŶĞƐ�ŵĊƩĞ�ǀčůŐĞ�ĞŶ�ĚĞůƚĂŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐǇŶĞƐ�ĨŽƌͲ
ƚũĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ŐĂǀĞ�ƵĚ�ĨƌĂ�ŚǀĂĚ�ĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ŚƵŶĚ�ŚĂǀĚĞ�
ǀčƌĞƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͘ 
^ƟĮŶĚĞƌŶĞƐ�ǀĂůŐ�ĨĂůĚƚ�ƉĊ͗� 
,ĞůůĞ�'ĂďĞů�ŵĞĚ�DĂůŬŝĂƐ�EǌƵƌŝ��ĚŝĂ�;ϰϬϬŵͬϯƚͿ� 
hŶĚĞƌ�ĚĞƌĞƐ�ƉƌƆǀĞ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞ�ďĊĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ĞŶ�ŇŽŬ�
ŬƌŽŶĚǇƌ�ƐĂŵƚ�ƵůǀĞŚǇů͘� 
 
�Ğ�ƚƌĞ�ĚŽŵŵĞƌĞ�ŵĊƩĞ�ŚǀĞƌ�ǀčůŐĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌĞƌͬŚƵŶĚ�ƉĊ�
ŚǀĞƌƚ�ĚĞƌĞƐ�ŚŽůĚ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐǇŶĞƐ�ŚĂǀĚĞ�ŬůĂƌĞƚ�ƐŝŐ�ďĞĚƐƚ�ƉĊ�
ĚĂŐĞŶ͘ 
�ŽŵŵĞƌĞŶƐ�ǀĂůŐ�ĨĂůĚƚ�ƉĊ͗ 
�ŽŵŵĞƌ�DĂƌƟŶ�^ŬǇďĞƌŐ-,ĂŶƐĞŶ͗� 
,ĞŶƌŝŬ�EŝĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�^ĐŚǁĞŝƐƐŚƵŶĚĞŶ�,�DĞƐƐŝ�;ϰϬϬŵͬϯƚͿ 
�ŽŵŵĞƌ��ĞŶƚ�DƆůůĞƌ�:ĞŶƐĞŶ͗� 
EŝŶĂ�KƌǀŽŬŬŝ�,ĞůĂŶĚĞƌ�ŵĞĚ�^ŬčƌƐƆĞŶƐ��ĞŶũĂ�
;ϭϬϬϬŵͬϮϬƚͿ 

�ŽŵŵĞƌ�sĂŐŶ�DƆůůĞƌ͗� 
:ĞƩĞ�EŝĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�:ƵĞůƐŐĂĂƌĚǲƐ�WŝĐĞĂ�^ŝƚĐŚĞŶƐŝƐ�
;ϭϬϬϬŵͬϰϬƚͿ 
 
WƌƆǀĞŶƐ�ďĞĚƐƚĞ�ŚƵŶĚͬĨƆƌĞƌ�ďůĞǀ�:ĞƩĞ�EŝĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�:ƵĞůƐͲ
ŐĂĂƌĚǲƐ�WŝĐĞĂ�^ŝƚĐŚĞŶƐŝƐ�;ϭϬϬϬŵͬϰϬƚͿ 
 
sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƟůůǇŬŬĞ͊� 
 
WƌƆǀĞŶƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌ�ƐŬĂů�ĂďƐŽůƵƚ�ŽŐƐĊ�ŶčǀŶĞƐ͕�ĚĂ�ǀŝ�ũŽ�Ğƌ�
ƐƵƉĞƌ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŐĂǀĞƌ͕�ĚĞ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐ�
ŵĞĚ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ƉƌƆǀĞŶ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ĞŬƐƚƌĂ͕�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ŽƐ�ƐŽŵ�
ĂƌƌĂŶŐƆƌĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĨĞũƌĞ�ĚĞ�ŐŽĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ĨƆƌĞƌĞ͕�ƐŽŵ�ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�
ƐƉŽƌĞƚ͘� 
�ƌŝŽŶ��ĂŶŵĂƌŬ�ŚĂǀĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ŽƐ�ŵĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�
&ůŽƩĞ�ƐƚŽƌĞ�ŚƵŶĚĞĨŽĚĞƌ�ƉŽƐĞƌ͕�ŐĂǀĞŬŽƌƚ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞĨŽĚĞƌ�
ƉŽƐĞ�ŽŐ�d-ƐŚŝƌƚƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌŝŽŶ-ƉĞƞŽŽĚ͘ĚŬͬ�<͘ĂƐƉǆ 
,ĞŶŶĞƐ�WĞƞŽŽĚ�ŚĂǀĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�
^ŵĂŐƐƉƌƆǀĞƌ�ŵĞĚ�ůĂŬƐ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞƐ�ŚƵŶĚĞ�ĮŬ�
ĨŽƌŶƆũĞůƐĞŶ�ĂĨ͕�ŽůŝĞ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ŽŐ�ŚƵŶĚĞĨŽĚĞƌ�ƉŽƐĞƌ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞŶŶĞ-ƉĞƚ-ĨŽŽĚ͘ĚŬͬ 
�ƵŵŵǇƐŚŽƉƉĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐƉŽŶƐĞƌĞƚ�ŇŽƩĞ�ǀĂŶĚƐŬĊůĞ�ŵĞĚ�
ƉƌŝŶƚ�ĂĨ�ďĞĚƐƚ�ZZ�ŝ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƉŽƌ�ƚǇƉĞƌ͕�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�ŽŐ�ŚĊŶĚŬůčĚĞƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƵŵŵǇƐŚŽƉƉĞŶ͘ĚŬͬ 
^ŵĂŐƐƐŚŽƉƉĞŶ�ŚĂĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ŽƐ�ŵĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗��ĞũůŝͲ
ŐĞ�ƌƆĚǀŝŶƐŇĂƐŬĞƌ�ŽŐ�ŐĂǀĞŬƵƌǀĞ�ŵĞĚ�ǀŝŶ�ŽŐ�ůčŬƌĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵŬƚĞƌ�ŝ�ĨƌĂ�/ƚĂůŝĞŶ�;ƌƆĚǀŝŶ͕�ũŽŵĨƌƵŽůŝĞ͕�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚĞƌ͕�ŽůŝǀĞŶ�
ŽŐ�ŬŶčŬďƌƆĚ�ďŝƚĞƐͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƐŵĂŐƐƐŚŽƉƉĞŶ͘ĚŬͬ 
ZZ�ŬĞŶŶĞů�:ƵĂŶŝ�ŚĂǀĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�DŽƌͲ
ŐĞŶŵĂĚ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌ͕�ůčŬŬĞƌƚ�ƉĊůčŐ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐĂŵƚ�
ŬĂŐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬũƵĂŶŝ͘ĚŬͬƌŝĚŐĞďĂĐŬƐͬ 
 
dƵƐŝŶĚĞ�ƚĂŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ǀŽƌĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞƌ͘ 
 
 

�������Ǩ 
,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚƵ�ƐŬĂů�ǀčůŐĞ�:��ǀĞĚ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĞũĞƌŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ŵĞůĚĞƌ�ĚŝŐ�Ɵů�ƉƌƆǀĞƌ�ŽŐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�

,ƵŶĚĞǁĞď͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ŐůĞŵŵĞƌ�ĚĞƚ͕�ǀŝů�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞŶ�Žŵ��ƌĞƚƐ��ŬƐƚĞƌŝƆƌ�
ĞůůĞƌ��ƌĞƚƐ��ƌƵŐƐŚƵŶĚ 



ϭϰ 

����	������
������ 

Ƭ�����	�����ǫ 

,ǀŽƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ZZ�–�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ƚŽ 

&ƌĂ�ũĞŐ�ǀĂƌ�ϲ�Ċƌ͕�ŚĂƌ�ũĞŐ�ŚĂŌ�ŐůčĚĞ�ĂĨ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚ�ŝ�ŵŝƚ�ůŝǀ͘�
�ǀƐ͘�ďĊĚĞ�ŝ�ŵŝƚ�ďĂƌŶĚŽŵƐŚũĞŵ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĞŌĞƌ�ũĞŐ�ďůĞǀ�ǀŽŬͲ
ƐĞŶ�ŽŐ�ŐŝŌ͘��Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŇĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĂĐĞƌ�;ƉƵĚĚĞů͕�
ƐĐŚčĨĞƌ͕�ŚǀŝĚ�ƐĐŚčĨĞƌ͕�ƐĂŵŽũĞĚĞ�ŽŐ�ŶƵ�ZZͿ͕�ŵĞŶ�ĂůůĞ�ƌĂĐĞƌ�
ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ŶŽŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ŚǀĞƌ�Ɛŝƚ�ŐŽĚĞ�ƐčƌƉƌčŐ͘��ůƚ�
ĚĞŶ�ƟĚ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ŚƵŶĚ͕�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞŚƵŶĚ�ŵĞĚ�
ƐƚŽƌƚ�&͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ǀŝŐƟŐ�ĚĞů�ĂĨ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘�
KƉŚŽůĚƚ�ƐŝŐ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ͕�ůĞŐĞƚ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƚ�ŵĞĚ�ŽƐ͕�ďƆƌŶ͕�
ůĞŐĞŬĂŵŵĞƌĂƚĞƌ�ŽŐ�ŐčƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ŚƵŶĚĞǀĞŶŶĞƌ͘� 

 

DĞŶƐ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ƐĂŵŽũĞĚĞƌ͕�ďĞƐƆŐƚĞ�ǀŝ�ŶŽŐůĞ�ǀĞŶŶĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�
ǀĂƌ�ŇǇƩĞƚ�ĞŶ�ZZ�ŝŶĚ͘�^Ċ�ǀĂƌ�ŵĂŶĚĞŶ�ƐŽůŐƚ�–�ŽŐ�ŚĂŶ�ƐĂŐĚĞ͗�
͟�ĞŶ�ƌĂĐĞ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŚĂǀĞ�ŶčƐƚĞ�ŐĂŶŐ͕�ǀŝ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚ͘͟�:ĞŐ�ǀĂƌ�
ĞŶŝŐ�ŵĞĚ�ŚĂŵ͘�<ǁĂŶƚĂ�–�ƐŽŵ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚĞĚ�–�ǀĂƌ�ŵĂũĞƐƚčƟƐŬ͕�
ƐƚŽůƚ͕�ŐůĂĚ͕�ůĞŐĞƐǇŐ͕�ŬčůĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ͘�;,Ăƌ�/�ŶŽŐĞŶƐŝŶĚĞ�ƚčŶŬƚ�
ƉĊ͕�ŚǀŽƌ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŝ�ƉĞůƐĞŶ�;ĂĨŐŝǀĞƌͿ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƐŝĚĚĞƌ�ŽŐ�ŬčͲ
ůĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͍�KŐ�Ăƚ�ĚĞ�ůŝŐĞƐŽŵ�ƐŵĊ�ďƆƌŶ�ĂĨŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ǀĂƌŵĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŽŐ�ƐŽǀĞƌ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ƟŵĞͬĚĂŐ�–�ŶƆũĂŐͲ
ƟŐ�ůŝŐĞƐŽŵ�ƐŵĊ�ďƆƌŶ͘Ϳ�^Ċ�ũĂ�–�ǀŝ�ǀĂƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ZZ�ƐŬƵůůĞ�
ǀčƌĞ�ŶčƐƚĞ�ƌĂĐĞ�ĞŌĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ƐĂŵŽũĞĚĞƌ�ƉĊ�ϲ�Ċƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�
ŚƵŶĚĞƉĂƵƐĞ͘� 

 

^ĂŵŽũĞĚĞƌŶĞ�ďůĞǀ�ďĞŐŐĞ�ŽǀĞƌ�ϭϰ�Ċƌ�ŽŐ�ĚƆĚĞ�ŵĞĚ�ϰ�ŵĚƌ͘�ŵĞůͲ
ůĞŵ͕�ŶƆũĂŐƟŐ�ƐŽŵ�ĚĞƌĞƐ�ĂůĚĞƌƐĨŽƌƐŬĞů͘�EƵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĊ�ƟĚ�Ɵů�
ŚƵŶĚĞƉĂƵƐĞ͘�DĞŶ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚĞƉĂƵƐĞ͕�ƐŬĂů�ŵĂŶ�
ŝŬŬĞ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�ŽŐ�ůčƐĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶ�ƌĂĐĞ͕�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ŝ�
ĨƌĞŵƟĚĞŶ͕�ĨŽƌ�ƉůƵĚƐĞůŝŐ�Ğƌ�ĚĞƌ�ũŽ�ŚǀĂůƉĞ�Ɵů�ƐĂůŐ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ŐĊĞƚ�ϴ�
Ċƌ͕�ƐŝĚĞŶ�ǀŝ�ŵƆĚƚĞ�<ǁĂŶƚĂ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ŐŽĚƚ�ŚƵƐŬĞ�ŚĞŶĚĞ͘�
^Ċ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĞŌĞƌ�Ϯ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ƉŽƉƉĞĚĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚǀĂůƉ�ŽƉ͘�
�ƌƟŬůĞŶ�ǀĂƌ�ŝ�ĚĞŶ��ůĊ��ǀŝƐ͘�sŝ�ŬŽŶƚĂŬƚĞĚĞ�ƐčůŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŽůŐƚĞ�
ƵĚĞŶ�ƐƚĂŵƚĂǀůĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐƚŽƌ�ŝŶĚƐŝŐƚ�ŝ�ƌĂĐĞŶ�–�ŽŐƐĊ�ďĞͲ
ŬƌčŌĞƚ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŝ�EŽƌĚũǇůůĂŶĚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ďŽƌ�ŝ�EŽƌĚͲ
ƐũčůůĂŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ůĂŶŐƚ�Ɵů�ďĞƐƆŐ�ďĊĚĞ�ĨƆƌ͕�ƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ǀĞĚ�
ĂĬĞŶƚŶŝŶŐ͕�ƐĊ�ĚĂ�ĚĞƌ�ŬŽŵ�ŚǀĂůƉĞ�Ɵů�ƐĂůŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϭϬϬ�Ŭŵ͘�
ǀčŬ͕�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ĚĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĞůƐƚ�ǀŝůůĞ�ŚĂǀĞ�ŚǀĂůƉ�ĨƌĂ͘�,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�
ŬŽƌƚĞƌĞ�ŬƆƌĞƚƵƌĞ�ŽŐ�ƐƚƆƌƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŬƵůĚĞƚ�ǀĞĚ�
ŇĞƌĞ�ŚǀĂůƉĞďĞƐƆŐ�–�ŽŐƐĊ�ǀĞĚ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ďĞƐƆŐ͘� 

sŝ�ŵƆĚƚĞƐ�ŵĞĚ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�;:ƵůŝĞͿ�ŽŐ�ĮŬ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ƐŶĂŬ�Žŵ�
ƌĂĐĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ǀĞŶƚĞĚĞ�ǀŝ�ƐƉčŶĚƚ͕�Žŵ�ǀŝ� 

 

 

 

 

 

 

ŽŐƐĊ�ǀĂƌ�ďůĂŶĚƚ�ĚĞ�ŚĞůĚŝŐĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ǀŝ͊�,ĞƌĞŌĞƌ�ĨƵůŐƚĞ�ǀĞŶƚĞƟͲ
ĚĞŶ�ƉĊ�ĨƆĚƐĞů�ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞ�ďĞƐƆŐ͘�EƆũ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĚĞũůŝŐ�ĚĂŐ͕�ĚĂ�ǀŝ�
ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ďĞƐƆŐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘�ϭϭ�ƐŵĊ�ZZ�ǀĂƌ�ƐŝŵƉĞůƚͲ
ŚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĊ�ĨŽƌ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬŽŵ�ƉĊ�ďĞƐƆŐ͘�sŝ�ŚĂǀĚĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
ďĞƐůƵƩĞƚ�ŽƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŚĂŶŚƵŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞŵ�ŚŽůĚƚ�ǀŝ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ƆũĞ�
ŵĞĚ�ĞŶĚ�ƚčǀĞƌŶĞ͘�DĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ǀĂƌ�ƵĚĞŶ�ĐŚĂƌŵĞ͘� 
 

<ŝďƵƌŝ�ŇǇƩĞƌ�ŝŶĚ 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ͕�ŵĞŶ�ŐŽĚƚ�ŶŽŬ�ŚĊƌĚƚ͘�sŝ�ŚĂǀĚĞ�ŚĞůƚ�
ŐůĞŵƚ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŚǀĂůƉ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ũŽ�ůŝŐĞƐŽŵ�ϭϰ�
ĊƌƐ�ƐŝĚĞŶ�ƐŝĚƐƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ŝ�ϰ�ŵĚƌ͕͘�ŝŶĚĞŶ�ŚƵŶĚ�Ŷƌ͘�Ϯ�
ŇǇƩĞĚĞ�ŝŶĚ͘��ƚ�<ŝďƵƌŝ�ƐĊ�ŽŐƐĊ�ŚĂǀĞ�ŶŽŐĞƚ�ĚĂŵƉ�ŽŐ�ǀĂƌ�ĂŬƟǀ�
ŽǀĞƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƩĞƚ�ŐĂǀ�ŽŐƐĊ�ůŝĚƚ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�
ĚĂŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨŽƌƚƌƵĚƚ͕�Ăƚ�ŚĂŶ�ďůĞǀ�ǀŽƌĞƐ�ŚƵŶĚ͘�,ĂŶ�Ğƌ�ƐĊ�ƵĚƚƌǇŬƐͲ
ĨƵůĚ͕�łŽůůĞƚ͕�ŐůĂĚ͕�ŽŐ�ŬčůĞŶ͕�ŵĞŶ�ŚĂŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ĂůĨĂ-ŚĂŶ͕�ƐĊ�
ĚĞƚ�ĚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĞŐĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŚĂŶŶĞƌ�ƐůƵƩĞĚĞ͕�ĚĂ�ŚĂƌ�ǀĂƌ�
ŽŵŬƌŝŶŐ�ϭЪ-Ϯ�Ċƌ͘� 

,ǀŽƌĨŽƌ�ƚŽ�ŚƵŶĚĞ 

,Ğƌ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ďŽƌ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ�ŚƵŶĚĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�Ăƚ�
ŬŝŐŐĞ�ůŝĚƚ�ĞŌĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ĞŶ�ŚƵŶĚ͘��Ğƚ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƚčǀĞ�ƉĊ�
ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůĂďƌĂĚŽƌ͕�ŵĞŶ�ƌĂĐĞ�ǀĂƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ƵŶĚĞƌŽƌĚͲ



ϭϱ 

ŶĞƚ͘�KŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŽŬ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐƐŚƵŶĚ͘��Ă�
<ŝďƵƌŝ�ǀĂƌ�ĐĂ͘�ϮЪ�Ċƌ͕�ƐĊ�ǀŝ�Ğƚ�ŽƉƐůĂŐ�Žŵ͕�Ăƚ�ĞŶ�ĂĨ�ŚĂŶƐ�ŬƵůĚƐƆͲ
ƐŬĞŶĚĞ�ǀĂƌ�ŶƆĚƚ�Ɵů�Ăƚ�ĮŶĚĞ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŚũĞŵ�ƉŐĂ͘�ƐŬŝůƐŵŝƐƐĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�
ƚŽŐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ĨŽƌŵŝĚůĞƌĞŶ͘�sŝ�ǀĂƌ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐĞ�ĞŌĞƌ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƚ�
ǀŝůůĞ�ƐŝŐĞ�ŵĞĚ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�ŚƵŶĚ͕�ďĞƟŶŐĞůƐĞƌ�ŵ͘ŵ͘�sŝ�
ďůĞǀ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƐŶĂŬ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ͕�Ăƚ�yŽůĂ�ŽŐ�ĞũĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵͲ
ŵĞ�ƉĊ�ďĞƐƆŐ͘� 

�Ğƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ĚĞũůŝŐƚ�ďĞƐƆŐ͕�ŚǀŽƌ�<ŝďƵƌŝ�ŽŐ�yŽůĂ�ŚǇŐŐĞĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ŚĂͲ
ǀĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ǀŝ�ĮŬ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�Žŵ�yŽůĂƐ�ůŝǀ�ŽŐ�ĨŽƌƚĂůƚ�Žŵ�ŽƐ�ƐĞůǀ͘� 

sŝ�ĮŬ�ŽŐƐĊ�ŐũŽƌƚ�ĨĂƐƚ͕�Ăƚ�ŚŽƐ�ŽƐ�Ğƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͕�Ăƚ�
ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�ŐĊƌ�Ɵů�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƚƌčŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ďĞƐŬčŌŝŐĞͲ
ĚĞ�ŽƐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŝ�ŚĂǀĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�
ĚĞƌ͘� 

�ŐĞŶƚůŝŐ�ǀĂƌ�ǀŝ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ�ŝ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ŶŽŐĞƚ�
ďĞƚčŶŬŶŝŶŐƐƟĚ�ŚŽƐ�ĞũĞƌ�ďĊĚĞ�ŝŌ͘�ŚũĞŵ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐŬƵůͲ
ůĞ�ƐŝŐĞ�ĨĂƌǀĞů�Ɵů�Ğƚ�͟ĨĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵ͕͟�ŇǇƩĞĚĞ�yŽůĂ�ŝŶĚ�ŚŽƐ�ŽƐ͘�
KǀĞƌĚƌĂŐĞůƐĞŶ�ƐŬĞƚĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŬŽŵ�Ɵů�ůŝĚƚ�ƐƉŝƐͲ
ŶŝŶŐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ͕�ƐĊ�ĂůůĞ�ŬƵŶŶĞ�ƐĞ͕�ŚǀŽƌ�yŽůĂ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ŝ�ĨƌĞŵƟͲ
ĚĞŶ͘��Ă�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƟĚ�Ɵů�ĂĨƐŬĞĚ͕�ŐŝŬ�ũĞŐ�ƚƵƌ�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶĞ͕�ŽŐ�ĨĂͲ
ŵŝůŝĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ŬƆƌĞ�ŚũĞŵ�ƵĚĞŶ�yŽůĂ�ƐŬƵůůĞ�ƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŬƆƌƚĞ�ĨƌĂ�
ŚĞŶĚĞ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĂŵŵĞŶĨƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘� 

&ůĞƌĞ�ŬĞŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ďĊĚĞ�ĞŶ�ŚĂŶ�ŽŐ�ĞŶ�ƚčǀĞ͕�ŶĊƌ�
ƚčǀĞŶ�Ğƌ�ŝ�ůƆďĞƟĚ͘�sŝ�Ğƌ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐĞ͕�Ăƚ�yŽůĂ�ƚĂŐĞƌ�ƉĊ�ĨĞƌŝĞŶ�ŚŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĞŶ͕�ŶĊƌ�ŚƵŶ�Ğƌ�ŚƆũůƆďƐŬ͕�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƌ�Žŵ�Ăƚ�

ƉĂƐƐĞ�ŚĞŶĚĞ͘�yŽůĂ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌŐůĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ĚĞŵ͕�ŵĞŶ�ŚƵŶ�
Ğƌ�ŽŐƐĊ�ƐƵƉĞƌ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŚũĞŵ�Ɵů�<ŝďƵƌŝ�ŽŐ�ŽƐ�ŝŐĞŶ͘�
,ũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ŽƐ�ŬŽŵ�ĚĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ůŝǀ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ũŽ�ĚĞũůŝŐƚ�Ăƚ�
ƐĞ�ŐůčĚĞŶ�ŚŽƐ�ŚƵŶĚĞŶĞ͘��ĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŵĊƩĞ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ůĂǀĞ�ůŝĚƚ�Žŵ͘�
,ƵŶĚĞďƵƌĞƚ�;<ŝďƵƌŝƐ�ŚǇŐŐĞƐƚĞĚͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌĂƉƉĞŶ�ŝ�ĞŶƚƌĞĞŶ�ďůĞǀ�
ůĂǀĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĚŽďďĞůƚŚƵůĞ͘��ƚ�ƐƚĞĚ�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŐŽĚƚ�ŬĂŶ�ůŝĚĞ�
Ăƚ�ǀčƌĞ͘� 
 

yŽůĂ�ŽŐ�<ŝďƵƌŝ�� 

:Ž�ĚĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘��Ğ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ͕�ƐĞůǀŽŵ�
ĚĞ�Ğƌ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ŬƵůĚ͘�<ŝďƵƌŝ�Ğƌ�ƐŽŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ŶŽŐĞƚ�
ůĂůůĞŐůĂĚ�ŽŐ�ƵĚƚƌǇŬƐĨƵůĚ͕�ŚǀŽƌŝŵŽĚ�yŽůĂ�Ğƌ�ƐƟůůĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�
ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ůčƐĞ�ŚĞŶĚĞƐ�ĂŶƐŝŐƚƐƵĚƚƌǇŬ͘�;,Ăƌ�ŚƆƌƚ͕�Ăƚ�ŚƵŶ�
ůŝŐŶĞƌ�ƐŝŶ�ŵŽƌͿ͘� 

 

<ŝďƵƌŝ�ŽŐ�yŽůĂ�ŬŝŐŐĞƌ�ĞŌĞƌ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�Ğƌ�ǀčŬ͕�ŽŐ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌǇŐŚĞĚ�ŝ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƚŽ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĂůĞŶĞ�ŚũĞŵͲ
ŵĞ͘��Ğ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚƚ�ůĞŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ͕�ƐŽŵ�
ǀŝ�ŶŽŬ�ŚĂǀĚĞ�ŚĊďĞƚ͘�yŽůĂ�Ğƌ�ũŽ�ƚčǀĞ�ŽŐ�ƐƆƐƚĞƌ͕�ƐĊ�ŚƵŶ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�
ďĞƐƚĞŵŵĞ͘�KŐ�ŵĊƐŬĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ůŝĚƚ�ǀŽƌĞƐ�ƐŬǇůĚ͕�ĨŽƌ�yŽůĂ�ĮŬ�
ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ŵĞŐĞƚ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŝŌ͘�<ŝďƵƌŝ͕�ĚĂ�ŚƵŶ�ŇǇƩĞĚĞ�
ŝŶĚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ũŽ�ůŝĚƚ�ƐǇŶĚ�ƐĊĚĂŶ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�ŚũĞŵ͘��ĞŶ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�
ƐƉŝůůĞƌ�ŚƵŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŶŽŐĞƚ�ƉĊ�ŚĞƌ�ĐĂ͘�ϰЪ�Ċƌ�ƐĞŶĞƌĞ͕�ƐĊ�ŶŽŐůĞ�ŐĂŶͲ
ŐĞ�ŵĊ�ǀŝ�ŚŽůĚĞ�ŚĞŶĚĞ�ƟůďĂŐĞ�ŝŌ͘�ŚĞŶĚĞƐ�ŝƌĞƩĞƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�<ŝďƵͲ
ƌŝ͕�ŶĊƌ�ŚĂŶ�ůĞŐĞƌ͘� 

 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚƵŶĚĞ�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ŵĊĚĞƌ͕�ĨŽƌ�
ƵĚŽǀĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŚǀĞƌ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�ŝ�ƐŽĨĂĞŶ͕�ƐĊ�ŶǇĚĞƌ�ĚĞ�ŽŐƐĊ�
ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ŵĊĚĞ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŽŐƐĊ�ŐĂǀ�ƐŝŐ�Ɵů�ƵĚƚƌǇŬ͕�ĚĂ�
yŽůĂƐ�ŚǀĂůƉĞ�ďůĞǀ�ƐĊ�ŐĂŵůĞ͕�Ăƚ�<ŝďƵƌŝ�ŬƵŶŶĞ�ůĞŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͘�
DĞŶ�ĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŐĂŶŐ͘�� 

,ŝƐƚŽƌŝĞŶ�Žŵ�<ŝďƵƌŝ�ŽŐ�yŽůĂ�Ğƌ�ĨŽƌƚĂůƚ�ĂĨ� 
�ŽƌƚŚĞ��͘�TƐƚĞƌŐĊƌĚ 



ϭϲ 

�Ĩ��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
 
/�ZŚŽĚƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŚĂƌ�ǀŝ͕�ƵŶĚĞƌ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ƵĚǀĂůŐ͕�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ƐŝŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůͲ
ůŝŐĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�-�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�-�ďĞƐŬčŌŝŐĞƌ�ŽƐ�ŵĞĚ͘�
�ƚ�ĂĨ�ƵĚǀĂůŐĞŶĞ�Ğƌ��ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ͘��/�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ-
ƵĚǀĂůŐĞƚ�ďĞƐŬčŌŝŐĞƌ�ǀŝ�ŽƐ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘� 
 
EŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ƚǇĚĞůŝŐƐƚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƌĞŐŝ͕�Ğƌ�ĚĞ�
ƐĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞƌ�ƐŽŵ�ĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ĞŶŐĂŐĞƌĞĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ͘��^ĐŚǁĞŝƐƐĨŽůŬĞƚ�ƐůĊƌ�ĚĞƌĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�
ŽƉ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝĚĞ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ZŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘�^ĐŚǁĞŝƐƐƐƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŬƆŶ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ZZ�ƉĊ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĞǀĞŶ�
Ɵů�Ăƚ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ƐŝŐ�ŽŐ�ĂƌͲ
ďĞũĚĞ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐƚ�;ƵŶĚĞƌ�
ĨƆƌĞƌĞŶƐ�ŬŽŶƚƌŽůͿ�ƐƚǇƌŬĞƐ͘ 
�ůůĞ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ůŝŐĞ�
ĨƌĂ�ŚǀĂůƉ�Ɵů�ƐĞŶŝŽƌŚƵŶĚĞŶ͘ 
 
>ƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�
ƉŽƉƵůčƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ŚĞƌ�
ŚĂƌ�ǀŝ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�
ƆƐƚ�ŽŐ�ǀĞƐƚ͘��ƚ�ƐĞ�ƐŝŶ�ZZ�ƉĊ�ĞŶ�
ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐďĂŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟƐŬ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ͘�^ƚǇƌŬĞŶ�ŝ�ĚĞƚ�
ƐŵƵŬŬĞ�ĚǇƌ�ǀŝƐĞƐ�ƐĊ�ƚǇĚĞůŝŐƚ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐƚƌčŬŬĞƌ�ƵĚ�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�
ĂůůĞ�ŬƌčŌĞƌ�ŝ�ũĂŐƚĞŶ�ƉĊ�
͚ŚĂƌĞŶ͛�;ŽŌĞƐƚ�ƉůĂƐƚƐƚƌŝŵůĞƌͿ͘�
^Ğ�Ɛ͘�ϭϳ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ-�ĂŐĞŶĞ�ƚĂŐĞƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ-
ƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐŝŐ�ŽŐƐĊ�ĂĨ�ƉƌƆǀĞƌŶĞ͘�sĞĚ�ĚĞ�ŶĞƚŽƉ�ĂĨǀŝŬůĞĚĞ�
ZZ-�ĂŐĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ZĂůůǇ�ŽŐ�>ǇĚŝŐŚĞĚ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƚ͘� 
 
EŽƐĞǁŽƌŬ�Ğƌ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƉŽƉƵůčƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ͕�ůŝŐĞƐŽŵ�
^ĐŚǁĞŝƐƐƚƌčŶŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚŝĐŝƉůŝŶ�ƐŽŵ�ŚƵŶĚĞŶ�ŶǇĚĞƌ͘��/�Ăů�
ƐŝŶ�ĞŶŬĞůŚĞĚ�ŐĊƌ�ŶŽƐĞǁŽƌŬ�ƵĚ�ƉĊ͕�Ăƚ ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ůčƌĞƌ�
ďĞƐƚĞŵƚĞ ĚƵŌĞ�Ăƚ�ŬĞŶĚĞ ŽŐ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐƆŐĞƌ�ĚĞŵ� 

 
 
ĨƌĞŵ͘ �ůůĞ�ŚƵŶĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞŶƚĂůƚ�ƐƟŵƵůĞƌĞƚ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ�
ƚƌčƩĞ�ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ͘���ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�
ŝŬŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƚ�ĞŶ�Et�ƉƌƆǀĞ�Ɵů�ZZ-ĚĂŐĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ǀŝů�
ĂƌďĞũĚĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ŝ�ϮϬϮϮ͘ 
 
hĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶĞ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�
ŐŽĚƚ�ƚčŶŬĞ�ŽƐ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŶŽŐůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚŽ-
ďĞŶĞĚĞ͘�&ŽƌĞĚƌĂŐ͕�ǁĞďŝŶĂƌĞƌ͕�ŬƵƌƐĞƌ�͙�ĂŵďŝƟŽŶĞƌŶĞ�
Ğƌ�ŚƆũĞ͕�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ďĞŐƌčŶƐĞĚĞ͕�ĨŽƌ�ǀŝ�
ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ũĞƌĞƐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ŵĊƐŬĞ�ŽŐƐĊ�ůŝĚƚ�ŚũčůƉ�Ɵů�
Ăƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ͘�>ĂĚ�ŽƐ�ŚƆƌĞ�ĨƌĂ�ũĞƌ�—�ŚǀĂĚ�ŬƵŶŶĞ�/�ƚčŶͲ
ŬĞ�ũĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƚĂŐĞƌ�ĨĂƚ�ƉĊ͍��ůůĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌĞƌ�
Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ͘�sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ŚƆƌĞ�ĨƌĂ�ũĞƌ�͘͘͘ 

 

&ŽƌƌĞƐƚĞŶ�͘͘͘�sŝ�ĂĬŽůĚĞƌ�EǇͲ
ƚĊƌƐŐĊƚƵƌ�ŝ��ǇƌĞŚĂǀĞŶ͕�
<ŐƐ͘>ǇŶŐďǇ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ĚĞĐĞŵͲ
ďĞƌ͘� 
,ǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶŽŐĞŶ�ŝ�ĚĞƚ�ũǇƐŬĞ͕�
ĚĞƌ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�
ƐĂŵůĞŶĚĞ�ŬƌĂŌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞŶ�
EǇƚĊƌƐŐĊƚƵƌ�/�ĂŶĚƌĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�
ůĂŶĚĞƚ͕�ƐĊ�Őŝǀ�ůǇĚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞƚ�ĂŶŶŽŶͲ
ĐĞƌĞƚ�ƉĊ�&��ŽŐ�ŬůƵďďĞŶƐ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘� 
 

 
 

   Vidste 
du det ... 

Klubbens aktivitetsudvalg 

Aktivitetsudvalg 
Formand: Annette Rosenfeldt 

VEST 
Helle Lauridsen 
Louise Vagtø 

ØST 
Anne Julie Kimmer Lorentzen 

Annette Rosenfeldt 
Louise Sukkot (lure coursing) 
aktivitet@ridgebackklub.dk 



ϭϳ 

�Ƶ�ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ŚǀŽƌŶĊƌ�ĚĞƌ�ůƆďĞƐ�ŝ� 
&ĂĐĞďŽŽŬŐƌƵƉƉĞƌŶĞ͗ 

 

>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�–�^ũčůůĂŶĚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐƌŽƵƉƐͬϭϮϳϵϲϲϴϯϳϰϭϮϳϲϭ 

 
>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�-�:ǇůůĂŶĚ�-�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐƌŽƵƉƐͬϱϳϭϮϵϴϳϭϮϴϴϵϮϵϳ 

������������
 
��������������������������� 

&ŽƚŽ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�s��sŝůŚĞůŵƐĞŶ 

�Ĩ��ŶŶĞ�:ƵůŝĞ�<͘�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ� 

>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬƵŶƐƟŐ�ŚĂƌĞũĂŐƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŐčůĚĞƌ�Žŵ�
Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ�ŽŐ�ŵĞĚĨƆĚƚĞ�ũĂŐƚ�ŝŶƐƟŶŬƚ͘� 

,ƵŶĚĞŶ�ƐŬĂů�ũĂŐƚĞ�ĞŶ�ŬƵŶƐƟŐ�ŬĂŶŝŶͬŚĂƌĞ�Ɵů�ďǇƩĞƚ�Ğƌ�
͟ŶĞĚůĂŐƚ͘͟�͞,ĂƌĞŶ͟�ƚƌčŬŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌŬ͕�ŽŐ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨŽƌͲ
ĨƆůŐĞƌ�Ɛŝƚ�ďǇƩĞ͘ ZĞŶƚ�ůĂǀ�ƉƌĂŬƟƐŬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŵĂƐŬŝŶĞ͕�ĚĞƌ�
ƚƌčŬŬĞƌ�͞ďǇƩĞƚ͟�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĞŶ�ǁŝƌĞ͘�KŌĞ�ďĞƐƚĊƌ�͛ďǇƩĞƚ͛�ĂĨ�
ƉůĂƐƟŬ�ƐƚƌŝŵůĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğǀƚ͘�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŬĂŶŝŶƐŬŝŶĚ͘ 

>ƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ŬƌčǀĞƌ�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�Ğƌ�ŝ�ŐŽĚ�ĨǇƐŝƐŬ�ĨŽƌŵ�ŽŐ�
ĨƵůĚǀŽŬƐĞŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ƐƉƆƌŐĞ�ůƆďƐĂƌƌĂŶŐƆƌĞƌŶĞ�
Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŵĊ�ƉƌƆǀĞůƆď͘ 
 
,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Ɵů�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐŬƌŝǀĞ�ŝ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘  
 
>ƆďĞŶĞ�ŬŽƐƚĞƌ�ƚǇƉŝƐŬ�Ϯϱ͕ϬϬ�Ŭƌ͘�ŽŐ�ŐĊƌ�Ɵů�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ĂĨ�
ŵĂƐŬŝŶĞŶ͘  

&ŽƚŽ͗��ZĞĚĂŬƟŽŶĞŶ 



ϭϴ 

��������Ƭ���
��� 
�������������� 

�Ĩ�ǁǁǁ͘ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ͘ĚŬ 

 

�Ŷ�ŝŶĨĞŬƟŽŶ�ŵĞĚ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�ŐŝǀĞƌ�ŚƵŶĚĞ�ĂůǀŽƌůŝŐĞ�
ŚũĞƌƚĞ-�ŽŐ�ůƵŶŐĞƉƌŽďůĞŵĞƌ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŝǀƐƚƌƵĞŶĚĞ͕�
ŚǀŝƐ�ƐŵŝƩĞŶ�ŝŬŬĞ�ŽƉĚĂŐĞƐ�ŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŝ�ƟĚĞ͘ 

^ŵŝƩĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ƵĚƐŬŝůůĞƌ�ůĂƌǀĞƌ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ĂīƆƌŝŶŐ͕�ŽŐ�ƐƉƌĞͲ
ĚĞƌ�ĚĞƌǀĞĚ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�ŝ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌŶĞ͘�>ĂƌǀĞƌŶĞ�
ŽƉƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ƐŶĞŐůĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ƵĚŐƆƌ�ĞŶ�ƐŵŝƩĞƌŝƐŝŬŽ�
ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐĞ�ŚƵŶĚĞ͘ 

^ŵŝƩĞƌŝƐŝŬŽĞŶ�Ğƌ�ƐƚƆƌƐƚ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͕�
ŚǀŽƌ�ƐŶĞŐůĞŶĞ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ĂŬƟǀĞ͘�,ũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�;ŽŐƐĊ�
ŬĂůĚĞƚ�&ƌĂŶƐŬ�ŚũĞƌƚĞŽƌŵͿ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌ�Ăƚ�ŽƉĚĂŐĞ�ŽŐ�
ŬĂŶ�ŶĞŵƚ�ĨŽƌǀĞŬƐůĞƐ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ƐǇŐĚŽŵŵĞ͘ 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ŽƉĚĂŐĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�Ğƌ�ƐŵŝƩĞƚ�
ŵĞĚ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ͘�^ǇŵƉƚŽŵĞƌŶĞ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�
ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞ�ŝ�ďĊĚĞ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ǀĂƌŝŐŚĞĚ͘�/�ŶŽŐůĞ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�
ŬĂŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌŶĞ�ĂŌĂŐĞ�ŚĞůƚ͕�ŽŐ�ŝ�ƐũčůĚŶĞƌĞ�ƟůĨčůĚĞ�
ƵĚǀŝƐĞƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ŶčƐƚĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚŽŐ�
ŶŽŐůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐĊƌ�ŝŐĞŶ�ŚŽƐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞ͘�,ǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŚĂƌ�ŚŽƐƚĞ͕�
ƌƆŵŵĞƌ�ƐŝŐ�ŽŌĞ͕�ǀŝƌŬĞƌ�ƚƌčƚ�ĞůůĞƌ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ŶĞĚͲ
ƐƚĞŵƚ͕�ƐĊ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ĚŝŶ�ĚǇƌůčŐĞ͘�/�ĂůǀŽƌůŝŐĞ�ƟůͲ
ĨčůĚĞ�ŬĂŶ�ďůŽĚĞƚƐ�ĞǀŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽĂŐƵůĞƌĞ�ǀčƌĞ�ƐǀčŬŬĞƚ͘�
�Ğƚ�ƐĞƌ�ŵĂŶ�ƐŽŵ�ďůƆĚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚ͕�
ƐĞůǀ�ǀĞĚ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐĊƌ�ĞůůĞƌ�ƐŬĂĚĞƌ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ďůƆĚŶŝŶŐ�ŝ�
ĚĞƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŶĞƌǀĞƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ŝ�ŚũĞƌŶĞŶ�
ĞůůĞƌ�ƌǇŐŵĂƌǀĞŶ͕�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐŬĞ�ĨŽƌƐƚǇƌƌĞůƐĞƌ�ŝ�
ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŶĞĚƐĂƚ�ďĂůĂŶĐĞĞǀŶĞ�ĞůůĞƌ�ŵĂƌŬĂŶƚ�čŶĚƌĞƚ�ĂĚͲ
ĨčƌĚ͘� 

^ǇŵƉƚŽŵĞƌŶĞ�ŽƉƐƚĊƌ�ďů͘Ă͕͘�ŶĊƌ�ůĂƌǀĞƌŶĞ�ǀĂŶĚƌĞƌ�ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ŽŐ�ƵĚ�ŝ�ůƵŶŐĞƌŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŚŽƐƚĞƐ�ŽƉ͘�>ĂƌͲ
ǀĞǀĂŶĚƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ŝ�ŚƵŶĚĞŶƐ�
ŬƌŽƉ͘ 

�Ğ�ǀŽŬƐŶĞ�Žƌŵ�ƐŝĚĚĞƌ�ŝ�ďůŽĚĊƌĞƌŶĞ�ŵĞůůĞŵ�ŚũĞƌƚĞƚ�ŽŐ�
ůƵŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƐƵĚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞͲ
ƐǀŝŐƚ͘��Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�ƐŝŐ�ƐŽŵ�ƚƌčƚŚĞĚ͕�ǀĞĚǀĂƌĞŶĚĞ�ŚŽƐƚĞ�ŽŐ�
ŶĞĚƐĂƚ�ŵŽƟŽŶƐƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘ 

�Ğƌ�ŐĊƌ�ƚǇƉŝƐŬ�ϯϬ-ϲϬ�ĚĂŐĞ�ĨƌĂ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐŵŝƩĞƐ͕�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶ�
ǀĞĚ�ĞŶ�ƚĞƐƚ�ŬĂŶ�ƉĊǀŝƐĞ�ƐŵŝƩĞ�ŵĞĚ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ͘ 

^ŵŝƩĞŶ�ƐŬĞƌ�ŶĊƌ�ŚƵŶĚĞ�ŵĞĚ�ǀŝůũĞ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�Ğƚ�ƵŚĞůĚ�
čĚĞƌ�ƐŶĞŐůĞ�ĞůůĞƌ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐƚ�ƐůŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐŶĞŐůĞŶ͘�^ŵŝƩĞ�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐŬĞ�ŚǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŶĚƚĂŐĞƌ�ƐŶĞŐůĞƐůŝŵ͘��ĞƩĞ�ŬĂŶ�
ƐŬĞ�ŶĊƌ�ĚĞ�ƐŶƵƐĞƌ�ŽŐ�ƐƆŐĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ďƵƐŬĂĚƐĞƚ͕�čĚĞƌ�
ŐƌčƐ͕�ƚǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ƉŝŶĚĞ͕�ĚƌŝŬŬĞƌ�ĨƌĂ�ǀĂŶĚƉǇƩĞƌ�ŽŐ�ƵĚĞŶͲ

ĚƆƌƐ�ǀĂŶĚƐŬĊůĞ�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�ƐŶĞŐůĞŶĞ�ƐŝĚĚĞƌ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶĞƐ�
ůĞŐĞƚƆũ͘�DĂŶ�ŵŝƐƚčŶŬĞƌ�Ăƚ�ƉĂĚĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ǀŝĚĞƌĞďƌŝŶͲ
ŐĞ�ƐŵŝƩĞŶ͕�ĚŽŐ�ŝ�ŵĞŐĞƚ�ďĞŐƌčŶƐĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ͘ 

^ŵŝƩĞƌŝƐŝŬŽĞŶ�Ğƌ�ƐƚƆƌƐƚ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͕�
ŚǀŽƌ�ƐŶĞŐůĞŶĞ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ĂŬƟǀĞ͘��ǇƌĞŬůŝŶŝŬŬĞƌŶĞ�ŽƉůĞǀĞƌ�Ăƚ�
ƐĞŶƐŽŵŵĞƌ�ŽŐ�ĞŌĞƌĊƌ͕�Ğƌ�ĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŇĞƐƚ�ŚƵŶĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�
Ɵů�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞ-ĞůůĞƌ�
ůƵŶŐĞŽƌŵ͘��Ğƌ�ŐĊƌ�ĂůƚƐĊ�ƚǇƉŝƐŬ�ŶŽŐůĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĞůǀĞ�
ƐŵŝƩĞŶ͕�Ɵů�ŵĂŶ�ŽƉĚĂŐĞƌ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ƐǇŐ͘ 

�ĞŚĂŶĚůŝŶŐ͗ 

,ǀŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞŶ�ƐƟůůĞƐ�ŝ�ƟĚĞ͕�Ğƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŚũĞƌƚĞͲ
ůƵŶŐĞŽƌŵ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�ŶĞŵ�Ăƚ�ƵĚĨƆƌĞ͘��ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�
ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ͕�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌĞ�ƐŬĂĚĞƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŬĞƚ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶƐ�
ŚũĞƌƚĞ�ŽŐ�ůƵŶŐĞƌ͘�EƆŐůĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ğƌ�Ăƚ�
ŐƌŝďĞ�ŝŶĚ�ŚƵƌƟŐƚ͘� 

�ŝŶ�ĚǇƌůčŐĞ�ŬĂŶ�ŽƌĚŝŶĞƌĞ�Ğƚ�ůčŐĞŵŝĚĚĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĞŚĂŶĚůĞ�
ƉĂƌĂƐŝƩĞƌŶĞ͘�EŽŐůĞ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ĂůͲ
ǀŽƌůŝŐ�ŚũĞƌƚĞ-�ŽŐ�ůƵŶŐĞƐǇŐĚŽŵ͘�/�ĚŝƐƐĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�
ďůŝǀĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŵĞĚ�ŝŶĚůčŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ďĞŚĂŶĚͲ
ůŝŶŐ͘��ŶĚƌĞ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�
ĚĞƌĞŌĞƌ�Ġƚ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�ŽƉĨƆůŐŶŝŶŐƐďĞƐƆŐ͘��ŝŶ�ĚǇƌůčŐĞ�
ƚĂŐĞƌ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ďĞĚƐƚ�ŝ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƟůͲ
ĨčůĚĞ 

&ŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŇĞƌĞ�ŐƌƵŶĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞͲ
Žƌŵ͘�&Žƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�Ğƌ�ŚƵŶĚĞ͕�ƐŽŵ�ůĞǀĞƌ�ŝ�ƐŵŝƩĞĚĞ�ŽŵƌĊͲ
ĚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ƌŝƐŝŬŽĂĚĨčƌĚ͕�ŝ�ŚƆũ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�
ƐŵŝƩĞƚ͘ 

,ǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐŵŝƩĞƚ�ŵĞĚ�ŚũĞƌƚĞůƵŶͲ
ŐĞŽƌŵ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚƵ�ĨŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞƌ�ŵŽĚ�ŐĞŶƐŵŝƩĞ͕�ĚĂ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ŚũĞƌƚĞ�ŽŐ�ůƵŶŐĞƌ�
ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚĂŐĞƚ�ǀĂƌŝŐ�ƐŬĂĚĞ͘ 

�Ğƌ�Ğƌ�ƚŽ�ŵĊĚĞƌ͕�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ŚũĞƌƚĞůƵŶŐĞŽƌŵ�ƉĊ͗ 
ϭ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ŝŶĚůĞǀĞƌĞ�ĂīƆƌŝŶŐƐƉƌƆǀĞƌ�ĨƌĂ�ŚƵŶĚĞŶ�Ɵů�ƌĞŐĞůͲ
ŵčƐƐŝŐƚ�ŬŽŶƚƌŽů�ŚŽƐ�ĚǇƌůčŐĞŶ͘ 
Ϯ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ƐŵŝƩĞ�ŵĞĚ�ŐŽĚŬĞŶĚƚĞ�ůčŐĞŵŝĚůĞƌ͘�
^ƉƆƌŐ�ĚŝŶ�ĚǇƌůčŐĞ�Ɵů�ƌĊĚƐ͘ 



ϭϵ 

&ŽƚŽ͗ 
ǁǁǁ͘ŚŝůůƐǀĞƚ͘ĐĂͬĞŶ-ĐĂͬƉƌĂĐƟĐĞ-ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬĂƚůĂƐͬŐŝĂƌĚŝĂ� 

�Ĩ��ƐďũĞƌŐ��ǇƌĞŚŽƐƉŝƚĂů� 

'ŝĂƌĚŝĂ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŶ-ĐĞůůĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ůĞǀĞ�ŝ�ƚĂƌͲ
ŵĞŶ�ŚŽƐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŚƵƐĚǇƌ�ŽŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�-�ŶŽŐůĞ�Ğƌ�ĂƌƚƐͲ
ƐƉĞĐŝĮŬŬĞ͕�ĂŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ƐŵŝƩĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂƌƚĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌͲ
ŵĞĚ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�ŬĂůĚĞƌ�ĞŶ�ǌŽŽŶŽƐĞ͘��ĞŶ�ƵĚƐŬŝůůĞƐ�ŝ�
ĂīƆƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
^ǇŵƉƚŽŵĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͗ 

ý ŵŝůĚ�Ɵů�ĂůǀŽƌůŝŐ�ĚŝĂƌƌĠ 
ý ĂīƆƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ƚǇƉŝƐŬ�ůǇƐ�ŝ�ĨĂƌǀĞŶ 
ý ĂīƆƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ŐƌŝŵͬŚĂƌƐŬ�ůƵŐƚ 
ý ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ĨƌŝƐŬ�ďůŽĚ�ŝ�ĂīƆƌŝŶŐĞŶ 
 
hŶŐŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ŚǀĂůƉĞ�ƌĂŵŵĞƐ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ǀčƌƐƚ͘ 
K�^�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�ƐŵŝƩĞĚĞ�ĨĊƌ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌŵĞĚ�
ǀčƌĞ�ƌĂƐŬĞ�ƐŵŝƩĞďčƌĞƌ͊ 
 
�ŝĂŐŶŽƐĞ�ŬĂŶ�ƐƟůůĞƐ�ƵĚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĂīƆƌŝŶŐƐƉƌƆǀĞ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�
ƵŶĚĞƌƐƆŐĞƌ�ŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƚ͘ 
 
�ĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵŽĚ�'ŝĂƌĚŝĂ�Ğƌ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬ͘��ŽŐ�ŬĂŶ�ƉĂƌĂͲ
ƐŝƩĞŶ�ǀčƌĞ�ƌĞƚ�ƐĞũůŝǀĞƚ�ŽŐ�ŬƌčǀĞ�ĨŽƌůčŶŐĞƚ�ĞůůĞƌ�ŐĞŶƚĂͲ
ŐĞŶ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ�ƐƚƆƩĞďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�
ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ƐŬĊŶĞŬŽƐƚ�ŽŐ�ƉƌŽďŝŽƟŬĂ͕��ĂŶŝŬƵƌ͘ 
 

 
'ŽĚ�ŚǇŐŝĞũŶĞ�ŝ�ŚũĞŵŵĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͊� 
�ĂŐůŝŐ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽĚĞƌ-�ŽŐ�ǀĂŶĚƐŬĊůĞ͕�ƐĂŵƚ�Ğǀƚ͘�ǀĂƐŬ�ŝ�
<ůŽƌŝŶͬZŽĚĂůŽŶ͘ 
s/'d/'d�Ğƌ�Ăƚ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ĨčƌĚĞƐ�ƵĚĞŶĨŽƌ�
ĞŐĞŶ�ŵĂƚƌŝŬĞů�^�D>�Z��&&TZ/E'�KW͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵŝŶĚƐŬĞ�
ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŵŝƩĞ�ĂŶĚƌĞ�ĚǇƌ͘ 
 
WƌŽŐŶŽƐĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƌĞƩĞ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ďůŝǀĞƌ�
ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƌĂƐŬ�ŝŐĞŶ� 
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RRK inviterer til 
Juleudstilling 
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�§�����������������͜Ǥ�����͚͚͙͘ 

������ǣ�
���������������ǡ��� 
 

Alle er velkommen 

����������������������������������������—�	�����
͚͙Ǥ����������͚͚͙͘ 



ϮϬ 

<ŝůĚĞ͗��ŐƌŝĂ 

,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŵŝƩĞƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ͍ 

͞^ŵŝƩĞŶ�ƐƉƌĞĚĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůĞŵ�
ŚƵŶĚĞ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ǀŝĂ�ĚƌĊďĞƐŵŝƩĞ�ƉĊ�ŶŽŐůĞ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂĨͲ
ƐƚĂŶĚ�ǀĞĚ�ŚŽƐƚ�ĞůůĞƌ�ŶǇƐ͕͟�ĨŽƌƚčůůĞƌ�ĚǇƌůčŐĞ�ŚŽƐ��ŐƌŝĂ�
�ǇƌĞĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐ͕�DŽŐĞŶƐ��ƌŝǆ͘ 

^ŵŝƩĞŶ�ůĞǀĞƌ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ŬƌŽƉƉĞŶ͕�
ŵĞŶ�ŬĂŶ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŽǀĞƌĨƆƌĞƐ�ǀŝĂ�ĞŶ�ǀĂŶĚƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞƚƆũ͘�
,Ăƌ�ĚƵ�ŇĞƌĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ǀŝů�ĚĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ŽŌĞ�ƐŵŝƩĞ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘�
ZŝƐŝŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ƐŵŝƩĞ�Ğƌ�ƐƚƆƌƐƚ�ƉĊ�ƐƚĞĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�
ŚƵŶĚĞ�Ğƌ�ƐĂŵůĞƚ͕�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŝ�ŚƵŶĚĞƐŬŽǀĞ͕�ƉĊ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͕�
Ɵů�ƚƌčŶŝŶŐ͕�ǀĞĚ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞƉĞŶƐŝŽŶ͘ 

^ǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ͗ 

,ƵŶĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ƐǇŐ�ϱ-ϭϬ�ĚĂŐĞ�ĞŌĞƌ�ƐŵŝƩĞŶ�
ŽŐ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŚƆũůǇĚƚ�ŽŐ�ŚƵů�ŚŽƐƚĞ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŌĞ�ůǇĚĞ͕�ƐŽŵ�
Žŵ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŶŽŐĞƚ�ŐĂůƚ�ŝ�ŚĂůƐĞŶ͘ 

͞/�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ƟůĨčůĚĞ�Ğƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨƌŝƐŬ͕�ŵĞŶ�ŚŽƐƚĞƌ�ŵĞͲ
ŐĞƚ͘�sĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŚŽƐƚĞ�ŬĂŶ�ŶŽŐůĞ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂƐƚĞ�ŽƉ͘�dŝůͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ŽŌĞ�ǀčƌƐƚ�Žŵ�ŶĂƩĞŶ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŵŝŶĚĞ�Žŵ�ŬŝŐͲ
ŚŽƐƚĞ�ŚŽƐ�ďƆƌŶ͕͟�ĨŽƌŬůĂƌĞƌ�DŽŐĞŶƐ��ƌŝǆ͘ 

,ŽƐƚĞŶ�Ğƌ�ŝƌƌŝƚĞƌĞŶĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŐĊ�ŽƉ�Ɵů�ƚŽ�ƵŐĞƌ͕�ĨƆƌ�
ĚĞŶ�ĂŌĂŐĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

,ǀĂĚ�ŐƆƌ�ĚƵ͕�ŚǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ƐŵŝƩĞƚ͍ 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŵŝƐƚĂŶŬĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŬĞŶŶĞůͲ
ŚŽƐƚĞ͕�ďƆƌ�ĚƵ�ĨƆƌƐƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵŵĞƐƚ�ƚĂŐĞ�ĚĞŶƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͘�
,ǀŝƐ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĨĞďĞƌ�;ŽǀĞƌ�ϯϵͿ�ĞůůĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ƚĞŐŶ�ƉĊ�
ŶĞĚƐĂƚ�ĂůŵĞŶƟůƐƚĂŶĚ͕�ƉůĞũĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�Ăƚ�ŐĊ�ŽǀĞƌ�
ĂĨ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŵĞĚ�ŶŽŬ�ŚǀŝůĞ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚŽůĚĞƐ�ŝ�
ƌŽ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐĊƚƵƌĞŶĞƐ�ůčŶŐĚĞ͘�,ƵŶĚĞŶ�ďƆƌ�ŝŬŬĞ�
ůŝŐŐĞ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽůĚ�ĞůůĞƌ�ĨĊƌ�ƚƌčŬ͘�dĂŐ�

ŽŐƐĊ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƌĞŐĞůŵčƐƐŝŐƚ�;ŵŽƌŐĞŶ͕�ŵŝĚĚĂŐ�ŽŐ�
ĂŌĞŶͿ͕�ŽŐ�ŚŽůĚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƆũĞ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ĂůŵĞŶƟůͲ
ƐƚĂŶĚ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌǀčƌƌĞƐ͘ 

͞^čƌůŝŐƚ�ƵŶŐĞ�ĞůůĞƌ�čůĚƌĞͬƐǀĂŐĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ŵĞƌĞ�
ƉĊǀŝƌŬĞĚĞ�ĂĨ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ�ĞŶĚ�ǀŽŬƐŶĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ƐƚčƌŬĞ�
ŚƵŶĚĞ͘��ƌ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ĚĊƌůŝŐ͕�ĨŽƌƉƵƐƚĞƚ͕�ƐůĂƉ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ĨĞͲ
ďĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌĞƌ�ĚƵ�ǀĞĚǀĂƌĞŶĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌĞŶĚĞ�
ŚŽƐƚĞ�ŽŐ�ǀĞũƌƚƌčŬŶŝŶŐƐďĞƐǀčƌ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�ĞŶ�
ĚǇƌůčŐĞ͘��ĬčŶŐŝŐƚ�ĂĨ�ŚǀŽƌ�ŵĞĚƚĂŐĞƚ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ĂĨ�
ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚǇƌůčŐĞŶ�ŐŝǀĞ�ĞŶ�ĂŶƟďŝŽƟŬĂďĞͲ
ŚĂŶĚůŝŶŐ͘�/�ŶŽŐůĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŵĊ�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ƌƆŶƚŐĞŶďŝůůĞĚĞƌ�
ĂĨ�ůƵŶŐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚĞůƵŬŬĞ�Ğǀƚ͘�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌͲ
ďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ůƵŶŐĞƌĞůĂƚĞƌĞƚ�
ůŝĚĞůƐĞ�ƐŽŵ�ĊƌƐĂŐ�Ɵů�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌŶĞ͕�ĞůůĞƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŶĚͲ
ůčŐŐĞƐ�Ɵů�ŽǀĞƌǀĊŐŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ƐĊ�ĚĊƌůŝŐ͕͟�ƐŝŐĞƌ�DŽŐĞŶƐ��ƌŝǆ͘ 

^ĞůĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ŚĂůƐďĊŶĚ 

,ƵƐŬ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ƐĞůĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ŚĂůƐďĊŶĚ͕�ŶĊƌ�/�
ŐĊƌ�ƚƵƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƐŬĞƌ�ŐĞŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ŝĚĞƚ�ĚĞƌ�
ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ǀŝĂ�ŚĂůƐďĊŶĚĞƚ�ůčŐŐĞƐ�ƚƌǇŬ�ƉĊ�ƐƚƌƵďĞŚŽǀĞͲ
ĚĞƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ƵĚůƆƐĞƌ�ŚŽƐƚĞƌĞŇĞŬƐ͘�,ŽůĚ�ŐŽĚ�ĂĨƐƚĂŶĚ�Ɵů�
ĂŶĚƌĞ�ŚƵŶĚĞ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ƐŵŝƩĞ�ŝ�ĚĞŶ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨŽƌŵŽĚĞƐ�Ăƚ�ƐŵŝƩĞ͘�sčƌ�ŽƉŵčƌŬͲ
ƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞŶ�ĂĨ�ďĂŬͲ
ƚĞƌŝĞŶ��ŽƌĚĞƚĞůůĂ��ƌŽŶĐŚŽƐĞƉƟŬĂ͕�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ƐŵŝƩĞ�ŝ�ŽƉ�
Ɵů�ƚƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘��ƌ�ĚĞƌ�ƚĂůĞ�Žŵ�ǀŝƌƵƐ͕�Ğƌ�ƐŵŝƩĞƉĞƌŝŽĚĞŶ�
ŬŽƌƚĞƌĞ͘ 

,ǀŽƌĚĂŶ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞƐ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ͍ 

&čƌĚĞƐ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŚƵŶͲ
ĚĞ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞ�Ăƚ�ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ�
ŵĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞƚ�ƚŽ�ĨŽƌĞďǇŐͲ
ŐĞŶĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�ŵŽĚ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ͗�ĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�
ƐŽŵ�ŝŶũĞŬƟŽŶ͕�ŵŽĚ�ƉĂƌĂŝŶŇƵĞŶǌĂǀŝƌƵƐ�ŽŐ�ĞŶ�ŶčƐĞǀĂĐͲ
ĐŝŶĞ�ŵŽĚ�ďĊĚĞ�ƉĂƌĂŝŶŇƵĞŶǌĂǀŝƌƵƐ�ŽŐ�ďĂŬƚĞƌŝĞŶ��ŽƌĚĞͲ
ƚĞůůĂ�ďƌŽŶĐŚŝƐĞƉƟĐĂ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ŶčƐĞĚƌĊďĞƌ͘�&Žƌ�Ăƚ�ƵĚͲ
ŶǇƩĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌŶĞ�ďĞĚƐƚ͕�ďƆƌ�ĚƵ�ĨĊ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƌĞƚ�
ŵŽĚ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�Žŵ�ĊƌĞƚ͘�^ŬĂů�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŝ�
ŚƵŶĚĞƉĞŶƐŝŽŶ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŬƌĂǀ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŵĊ�
ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ƉĞŶƐŝŽŶĞŶ͘�^ŬĂů�ĚƵ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŶŬƵƌͲ
ƌĞŶĐĞ͕�ƉĊ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŚƵŶĚĞ�Ğƌ�
ƐĂŵůĞƚ͕�ďƆƌ�ĚƵ�ŽǀĞƌǀĞũĞ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞǀĂĐĐŝŶĞ�ƐŽŵ�ĨŽƌĞͲ
ďǇŐŐĞůƐĞ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĚƌŝŬŬĞƌ�ĂĨ�ĨčůůĞƐ�
ǀĂŶĚƐŬĊůĞ�ŝ�ŚƵŶĚĞƐŬŽǀĞŶ�ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌ�/�ĞůůĞƌƐ�ĨčƌĚĞƐ͘ 

��������Ƭ���
��� 
����������� 



Ϯϭ 

 
 
 
 
 
 

 
�������ǡ�������� 
 
��������ƪ������������������ǡ����Ǧ
������������§���������������������
�������������§������������������
�¤Ǥ 
��������������������������������Ǧ
�������¤������������������������
�����Þ�����§��������������������Ǧ
���Ǥ�����������¤���������¤���������
�������������Ȁ�¤�����������§������ 
 
������������������������ơ����������������������¤ǡ�����������������������
���������������������ǡ�������������������������������������������������������
����§�����������������������Ǥ�	§������������������������������̺��§����̺�
������¤�������������������������������������§����������������������Ǥ 
��������������������¤�������ǡ��������������Þ������������¤����¤��¤����������
������������Ǥ� 

&ŽƚŽ͗�sŝďĞŬĞ��WŽƵůƐĞŶ 

,ĞůůĞ��͕�ƐĞŬƌĞƚčƌ 
 
/ŶĚŝǇĂ ;ŐƌĊƚ�ĚčŬŬĞŶͿ�ŚĂƌ�ĞŶ�'ĞŚƌǇ�
ZZ�ĨƌĂ�^ŽĨĂ��ŽŐǁĞĂƌ 
 
<ŝŶƐŚĂƐĂ�;ůŝŵĞ�ĚčŬŬĞŶͿ�ŚĂƌ�DĂŶƵĞů�
�ǆƚƌĞŵĞ�ĨƌĂ�^ŽĨĂ��ŽŐǁĞĂƌ 
 
/Ɛčƌ�'ĞŚƌǇ�ZZ�ƐǇŶĞƐ�ǀŝ�Ğƌ�ŐŽĚƚ͕�ĨŽƌĚŝ�
ĚĞƚ�ǀĂƌŵĞƌ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ĚĂŵĞ�ƉĊ�
ďƌǇƐƚĞƚ� 

:ƵůŝĞ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
 
<ĞǀǇƚ�ĨƌĂ�ĮŶƐŬĞ�WŽŵƉƉĂ͘�ZĞŐŶ�ŽŐ�
ǀŝŶĚƚčƚ͕�ƚǇŶĚƚ�ĨŽƌ͘ 'ŽĚ�ƉĂƐĨŽƌŵ�
ŵĞŶ�ƐŬƌŝĚĞƌ�ůŝĚƚ�ďĂŐƟů͘�<ĂŶ�ŬŽŵͲ
ďŝŶĞƌĞƐ�ŵĞĚ�:ƵŵƉƉĂWŽŵƉƉĂ�ŝŶͲ
ĚĞŶƵŶĚĞƌ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌǀĞũƌ͘�dŝů�ĚĂƚŽ�ĚĞƚ�
ďĞĚƐƚ�ƐŝĚĚĞŶĚĞ�ĚčŬŬĞŶ�ũĞŐ�ŚĂƌ�
ŚĂŌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƌĞŐŶƚčƚ͘ 
KďƐ�ƐŵĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ͘�EŽƌŵĂů�Ɛƚƌ͘�ϲϱ�
ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ϳϬ͘  
^ƵƉĞƌ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ǀĂƐŬĞ�ŽŐ�ƚƆƌƌĞ 

WŽƵů͕�ŬĂƐƐĞƌĞƌ 
 
&ƌĂŬŬĞŶ�Ğƌ�ŐƵůƚ�ƌĞŇĞŬƐ�ƉĊ�ƌǇŐŐĞŶ�ŽŐ�
ĞůůĞƌƐ�ƐŽƌƚ͖�ĨčƐƚŶĞƐ�ŵĞĚ�ǀĞůĐƌŽ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀĂŶĚƚčƚ͕�ǀŝŶĚƚčƚ�ŽŐ�ĊŶĚďĂƌƚ�
ŽŐ�ŬĂŶ�ŵĂƐŬŝŶǀĂƐŬĞƐ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌ�ŽŐ�ƐŬĊŶĞƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŬƆďƚ�ŚŽƐ��ŽŽƉůƵƐ�ŽǀĞƌ�ŶĞƩĞƚ͘ 
  
,ĂůƐďĊŶĚĞƚ�Ğƌ�ŐĞŶŽƉůĂĚĞůŝŐƚ�ǀŝĂ�h^�
-ŬĂďĞů�ŽŐ�ŚĂƌ�ƚƌĞ�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�
;,ƵƌƟŐ�ďůŝŶŬ͕�ůĂŶŐƐŽŵ�ďůŝŶŬ�ŽŐ�ĨĂƐƚ�
ůǇƐ�ŝ�ŐƌƆŶƚͿ�<Ɔďƚ�ŚŽƐ�DĂǆŝ�ŽŽ͘ 

�ŶŶĞƩĞ͕�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
 
:ĞŐ�ďƵƌŐĞƌ�^ŽĨĂ��ŽŐtĞĂƌ�<ĞǀŝŶ�:ƵŵƉĞƌ�ĞŶ�
ƐƚŽƌ�ĚĞů�ĂĨ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘�^ƵƉĞƌ�ƉĂƐĨŽƌŵ�ŽŐ�
ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶĞ͘��dŝů�ŵĞŐĞƚ�
ŬŽůĚĞͬǀĊĚĞ�ĚĂŐĞ�ďƌƵŐĞƌ�ǀŝ�'ĞŚƌǇ�ZZ�ŽŐƐĊ�
ĨƌĂ�^ŽĨĂ��ŽŐtĞĂƌ 
 
^ĞůĞƌ�ĨƌĂ��ŽŐ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ĮŶƚ͕�
ĚĞ�ƐŝĚĚĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ůŝŶĞŶ�ŬĂŶ�ŚčŐƚĞƐ�ĨŽƌĂŶ͘� 
sŝ�ďƵƌŐĞƌ�ůǇŐƚĞƌ�ƉĊ�ƐĞůĞŶ͕�Ɖƚ�ĨƌĂ�
DĂǆΘDŽůůǇ�hƌďĂŶ�WĞƚ—ĚĞ�ůĂĚĞƐ�ŵĞĚ�ƵƐď
-ƐƟŬ�ŽŐ�Ğƌ�ǀĂŶĚƚčƩĞ͘�<ĂŶ�ůǇƐĞ�ŵĞĚ�ŬƌĂĨ-
ƟŐƚ�ĨĂƐƚ�ůǇƐ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ďůŝŶŬ͘� 

������������������������ 
—��¤������§��������������������¤ 



ϮϮ 

ZĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĂ�ZZ<��ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�ϯ͘ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�KŶůŝŶĞ�dĞĂŵƐ  

�ĞůƚĂŐĞƌ��ŽƌƚŚĞ͕�WŽƵů͕�,ĞůůĞ>͕�:ƵůŝĞ͕��ŶŶĞƩĞ͕�>ŽƵŝƐĞ͕�,ĞůůĞ� 

'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞĨĞƌĂƚ 
&ŽƌŵĞůƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ŽŐ�ƉƵďůŝĐĞƌĞƚ�ŝ�ZŝĚŐĞďĂĐŬĞŶ 
 

/ŶĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚŐĊĞŶĚĞ�ƉŽƐƚ 
/ŶĚŐĊĞŶĚĞ 
/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ɵů��<<�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐĚĂŐĞ�ĚĞŶ�Ϯϯ-ϮϰͬϭϬ�ƉĊ�<ŽďčŬ�ƐƚƌĂŶĚ͕�ϯ�ĨƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĚĞůƚĂŐĞƌ 

&ůĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�^ŝŶƵƐ�ƚũĞŬŬĞƌ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĨŽƌƵĚĞŶ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŝ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƐŝŶƵƐ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ŝ��^�ƚũĞŬŬĞƌŶĞƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌƵƉƉĞ 

WŽƐŝƟǀ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�^ĐŚǁĞŝƐƐ�ƉƌƆǀĞƌ͕�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŽƐǀ͘ 
 
>ƵƌĞĐŽƵƌƐŝŶŐ�ŵĂƐŬŝŶĞ�^ũčůůĂŶĚ͖�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŚǀĞŵ�ĚĞƌ�ĞũĞƌ�ŵĂƐŬŝŶĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƉƌčĐŝƐĞƌĞƚ�Ăƚ�ŵĂƐŬŝͲ
ŶĞŶ�Ğƌ�ZZ<Ɛ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĨŽƌĞƐůĊĞƚ�Ăƚ�ƌĞŐŶƐŬĂď�;ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ƵĚŐŝŌĞƌͿ�ĨŽƌ�>��^ũčůůĂŶĚ�ŬƆƌĞƐ�ŐĞŶŶĞŵ�ŬůƵďďĞŶ͘��ĞƩĞ�ďůĞǀ�
ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ŽŐ�,ĞůůĞ>�ƐŬƌŝǀĞƌ�ŬŽŵŵŝƐƐŽƌŝĞ͕�:ƵůŝĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĂĚŵŝŶ�ŝ�&��>ƵƌĞĐŽƵƌƐŝŶŐ�^ũčůůĂŶĚ 

�ƚ�ŵĞĚůĞŵ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞƐůĊĞƚ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƵĚĚĞůĞƐ�ƉŽŬĂůĞƌ�Ɵů��ƌĞƚƐ��ƌƵŐƐŚƵŶĚĞ�ϭ-Ϯ-ϯ͕ 
ŵĞŶ�ǀŝ�ƵĚĚĞůĞƌ�ŬƵŶ�Ɵů�ϭ�ƉůĂĚƐĞŶ�ŝ�ĂůůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƌ͘��ĞƩĞ�ĂůĞŶĞ�ƵĚŐƆƌ�Ϯϳ�ƉŽŬĂůĞƌ͘ 
 

�ĂŐĞŶ�ĨƆƌ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ĚĂŐĞŶĞ�ĮŬ�ǀŝ�ďƌĞǀ�ĨƌĂ�ĨŽƌůĂŐĞƚ�DŽĚƚƌǇŬ�ŵĞĚ�ƟůďƵĚ�Žŵ�ŬƆď�ĂĨ�ďŽŐĞŶ�Žŵ�EŽƌƚŽŶƐ�&ŝůŽƐŽĮƐŬĞ�DĞŵŽŝƌĞƌ�-��
ĂĨ�,ĊŬĂŶ�EĞƐƐĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŬƆďƚ�ƌĞƐƚŽƉůĂŐĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŐŽĚ�ƉƌŝƐ�ŽŐ�ďƆŐĞƌŶĞ�Ğƌ�Ɵů�ƐĂůŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ŬůƵďďĞŶ 

hĚŐĊĞŶĚĞ� 
Ϯϭ�ǀĞůŬŽŵƐƚďƌĞǀĞ 
Ϯ�ďƌĞǀĞ�ŵĞĚ�ĚŝƉůŽŵĞƌ 

ϭ�ƉĂŬŬĞ�ŵĞĚ�ďƆŐĞƌ 
ϭ�ƉĂŬŬĞ�ŵĞĚ�ĐŚŝƉůčƐĞƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ƉĊ�^ĐŚǁĞŝƐƐ�ƉƌƆǀĞŶ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ�ŝŇŐ͘�ŶǇ�ĨŽƌŽƌĚŶŝŶŐ�ĨƌĂ��<< 

 

�ǀĂůƵĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ZZ-ĚĂŐ�ϮϬϮϭ 
WĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ďŽŽŬĞĚĞ�ŚĂů�ǀĂƌ�ŝ�ďƌƵŐ�ƐŽŵ�ǀĂĐĐŝŶĞĐĞŶƚĞƌ͕�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌ�ƐƚĞĚ�ŝ�^ƆŌĞŶ͕�
ďĊĚĞ�ŝŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚĞ͘�sĞŶůŝŐĞ�ŽŐ�ŚũčůƉƐŽŵŵĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ƉĊ�ƐƚĞĚĞƚ�ŽŐ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ƚčƚ�ǀĞĚ�ŵŽƚŽƌǀĞũĞŶ͘ 
ZŝŵĞůŝŐ�ƉƌŝƐ�ĨŽƌ�ůĞũĞ 
�ĞŐŐĞ�ĚĂŐĞ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�Ğƚ�ĮŶƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ 
>čŬŬĞƌ�ŵĂĚ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ŵĞŶƵĞŶ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�ƚŽŐ�ĞŶ�ĚƌĞũŶŝŶŐ͘ 
sŝ�ŵĂŶŐůĞĚĞ�ĞŶ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 
�ĞũůŝŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŝƐčƌ�ĨŽƌ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ 

�ŶŶĞƩĞͬ�ŽƌƚŚĞ�ĮŶĚĞƌ�ďŝůůĞĚĞƌ�ŽŐ�,ĞůůĞ>�ůĂǀĞƌ�ĞŶ�ƚĞŬƐƚĞƌ 
 
<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ɵů�ďƌƵŐƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌŶĞ�ǀĂƌ�ďůĞǀĞƚ�ƐǇŐ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐĂǀ�ŶŽŐĞƚ�ĨŽƌǀŝƌƌŝŶŐ 

sŝ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮŬŬĞ�ŝ�ƟĚƐƉůĂŶĞŶ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ZĂůůǇ�Žŵ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͕�ŽŐ�>W�Žŵ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͘�DĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�
ŐĂƌĂŶƚĞƌĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŽůůŝĚĞƌĞƌ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŽŵ�ĞũĞƌ�ƟůŵĞůĚĞƌ�ƐŝŐ�ŇĞƌĞ�ƟŶŐ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ǀŝ�ŐƆƌ�ǀŽƌĞƐ�ďĞĚƐƚĞ͘ 

sŝ�ŽǀĞƌǀĞũĞƌ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�>W�ƵĚ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�;ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�EŽƐĞtŽƌŬͿ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ůŝůůĞ�ƟůƐůƵƚŶŝŶŐ�ĨƌĂ�ĚĂŶƐŬĞ�ŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐƚĂƌƚĞ�ĨƆƌ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬĂƌĂŵďŽůĞƌĞƌ 

��	��������������������Þ��� 
��͛Ǥ���������͚͚͙͘ 



Ϯϯ 

ZĞŐŶƐŬĂď 
Ϯϵϳ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŇŽƚ�ĨƌĞŵŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ZZ�ĞũĞƌĞ͘ 
sŝ�Ğƌ�ƐŽůŝĚƚ�ĨƵŶĚĞƌĞƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůĂǀĞ�ŐŽĚĞ�ũƵďŝůčƵŵƐ�ƉƌčŵŝĞƌ 

ZĂƉƉŽƌƚ�ĨƌĂ�ƵĚǀĂůŐ͗ 

hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 

�ŽŵŵĞƌĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ϮϬϮϮ�-�ŚǀŝƐ�ĂůůĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ϯ�ŝĚĞĞƌ�ďƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ŶŽŬ�Ɵů�ďĊĚĞ�ũƵďŝůčƵŵ�ŽŐ�Ăůŵ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘ 
�ůůĞ�ŝŶĚŬŽŵŶĞ�ĚŽŵŵĞƌĨŽƌƐůĂŐ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�,ĞůůĞ�͕�ďůŝǀĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŝ�Ğƚ�ƌĞŐŶĞĂƌŬ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďĞƐůƵƩĞ�ŚǀĞŵ�ǀŝ�ƵĚƉĞŐĞƌ͘ 

hĚǀĂůŐ�Ɵů�ũƵďŝůčƵŵƐƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌŶĞͬZZ�ĚĂŐ�ϮϬϮϮ�-� 
ϯ-ϰ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�>ŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�-�ŚǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƐƚǇƌ�ƉĊ͍ 
WŽƵů�ƉƌƆǀĞƌ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞ�Žŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĞŶ�ũƵďŝůčƵŵƐ�ƟƚĞů�ŚŽƐ��<<͘ 

hĚǀĂůŐ�Ɵů�ZZ�ĚĂŐĞ͗ 
hĚƐƟůůŝŶŐ͗�:ƵůŝĞ͕��ŽƌƚŚĞ͕�,ĞůůĞ� 
�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͗��ŶŶĞƩĞ 
,ĞůůĞ��ƚĂŐĞƌ�ĨĂƚ�ŝ�<ůĂƵƐĞŶƐ�/ŵƉŽƌƚ�ǀĞĚƌ͘�ƉƌčŵŝĞƌ 

hĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϮ 

ϲ͘ŵĂƌƚƐ͕�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�s�^d͕��ƌƐůĞǀ� 
Ϯϰ͘ĂƉƌŝů͕�&ŽƌĊƌƐƵĚƐƟůůŝŶŐ�ŽŐ�'&�TƐƚ 
ϯ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ZĂĐĞŶƐ�ϭϬϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͕�T^d͕� 
ϰ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�<ůƵďďĞŶƐ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůčƵŵ͕�T^d 
ϯ͘ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ũƵůĞƵĚƐƟůůŝŶŐ�s�^d͕�^ƆŌĞŶ�,ĂůůĞŶ 
 

�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
�-�ĨŽƌŵĊů�ŽŐ�ŽƉŐĂǀĞƌ͕�ŚǀĂĚ�ǀŝů�ǀŝ�ƵĚǀĂůŐĞƚ͗ 
�ŶŶĞƩĞ͕�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�ĚĞŵ�ŝŶĚ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 

WƌƆǀĞƌ�Ğƌ�ŬƵŶ�ŝ�ZZ�ƌĞŐŝ͕�Ɖƚ�Ğƌ�ĂĬŽůĚƚĞ�ƉƌƆǀĞƌ�ŬƵŶ�ĨŽƌ�ĞŐĞŶ�ƌĂĐĞ͕�ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�^ĐŚǁĞŝƐƐ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƟƐŬ�ŽŐ�ĚǇŐƟŐ�
ŇŽŬ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚĂƌ�ĂĬŽůĚƚ�ƉƌƆǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƌĂĐĞƌ͘ 

&ŽƌĞĚƌĂŐ͕�ŬĂŶ�ǀŝ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ�ĨŽƌĞĚƌĂŐͬǁĞďŝŶĂƌ 
sŝ�ŐĊƌ�ĂůůĞ�ŝ�ƚčŶŬĞďŽŬƐ͕�ŽŐ�ƐĞŶĚĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů��ŶŶĞƩĞ�ƉĊ�ĂŬƟǀŝƚĞƚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

&čůůĞƐ�ŐĊƚƵƌ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ũƵůͬŶǇƚĊƌ� 
 
�ǀůƐ�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ�-� 
�K��͕�ĚƆǀŚĞĚƐƚĞƐƚ�Ğƌ�ƐŶĂƌƚ�ŬůĂƌ�ƐŽŵ�ƌŝŐƟŐƚ�ƉƌƆǀĞƚĞƐƚ͘� 
&ŝƌŵĂĞƚ��ŵďĂƌŬ�ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚĞŶ�ŽŐ�Ğƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ��<<͘ 
�ůŝǀĞƌ�ŶŽŬ�ŝŬŬĞ�ůĂǀĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶŬĞůƚƐƚĊĞŶĚĞ��E��ƚĞƐƚ͘�&ŝƌŵĂĞƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ůĂǀĞ�ĚŶĂ�ƚĞƐƚ͕�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ǀŝƐĞƌ�ƌĂĐĞƌŶĞ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐƐŚƵŶĚĞͲ
ŶĞ͘ 

&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�Žŵ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ƉĊ�ΗŚǀĂůƉĞ�-�ŚǀĂĚ�ƐŬĂů�ũĞŐ�ŐƆƌĞΗ 
,ĞůůĞ>�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ƵĚǀĂůŐĞƚ͘�^Ċ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚũĞŬůŝƐƚĞ͕�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ŬƌĂǀ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�Ğƌ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ͘�^ĂŵůĞƚ�ƐĞƚ�ďĊĚĞ�
ĨƌĂ�ZZ<ͬ�<< 
�ǀĞŶƚƵĞů�ŽŐƐĊ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�ǁĞďŝŶĂƌͬŵƆĚĞ 
 
sŽƌĞƐ�ŽƉĚƌčƩĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶƵƐƚũĞŬŬĞƌĞ 

��	��������������������Þ��� 
��͛Ǥ���������͚͚͙͘�ǥ������§������Ǥ�͚͜ 



Ϯϰ 

��	��������������������Þ���������� 
sŝďĞŬĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ƵĚĞ�ŽŐ�ƚũĞŬŬĞ�Ğƚ�ŬƵůĚ�dŚĂŝ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŚǀĂůƉ�ŵĞĚ�ƐŝŶƵƐ 

tĞďͬ�ůĂĚ�-��ůĂĚ�ϯ� 
�ŶŶĞƩĞ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�Ăƚ�ǀŝ�ƐŶĂŬŬĞƌ�Žŵ�ŝĚĞĞƌ�Ɵů�ĂƌƟŬůĞƌ�Ğǀƚ͘�ĂƌƟŬĞů�ƐĞƌŝĞƌ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŐŽĚĞ�ŝĚĞĞƌ͕�ƐĊƐŽŵ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶͲ
ĐĞƌ͕�ƌĞŬůĂŵĞƌ͕�ŐŽĚĞ�ŝĚĞĞƌ 
�ŶŶĞƩĞ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�ĞŶ�ƐŬĂďĞůŽŶ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ĂĨ�ďůĂĚĞƚ͘�sŝ�ƐŬĂů�ůŝŐĞ�ŵĞůĚĞ�ƟůďĂŐĞ�Žŵ�ƐŝĚĞ�Ϯ�Ğƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ� 
<ůƵŵŵĞŶ�ůĂǀĞƐ�ĂĨ�:ƵůŝĞ͕� 
 
/ŶƉƵƚ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ� 
ũƵďŝůčƵŵƐ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌŶĞ͕� 
,ǀŽƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ZZ�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ�Ϯ�^ƚĂĨĞƚ�ĂƌƟŬůĞƌ͘��ŽƌƚŚĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ͘ 
dĞĂƐĞƌ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ĞŶ�ZZ͍�^Ċ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƐĂŵůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌŶĞ�Ɵů�ƐŵĊ�ĂƌƟŬůĞƌ�ŝ�ďůĂĚĞƚ͘ 
 
EŽƟƚƐ�Žŵ�ǀŝŐƟŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ�Ăƚ�ƐčƩĞ�ŬƌǇĚƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞũĞƌŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ 

EǇƚĊƌƐ�ƚƌčŶŝŶŐ͕� 
,ǀŝůŬĞŶ�ĚčŬŬĞŶĞƌ�ďƌƵŐĞƌ�ĚƵ͕�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶďĞĨĂůĞƌ͕�ĂůůĞ�ƐŬĂů�ƐĞŶĚĞ�ŝŶĚ 
WůƵƐͬŵŝŶƵƐ�ǀĞĚ�ĚĞŵ�ĂůůĞ� 
 
�ƌƐƟĚĞŶ�ĨŽƌ�ŬĞŶŶĞůŚŽƐƚĞ�;�ŽƌƚŚĞͿ�ŽŐ�'ŝĂƌĚŝĂ�;,ĞůůĞ>Ϳ�ƐĞŶĚĞƌ�ĂƌƟŬĞů͘ 
,ũĞƌƚĞͬ>ƵŶŐĞ�Kƌŵ�;,ĞůůĞ�Ϳ 

�ůĂĚ�ϯ�ƐŬĂů�ƵĚŬŽŵŵĞ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ŽŬƚŽďĞƌ͘ 

sŝ�ůĂǀĞƌ�ŶǇĞ�ƵĚŐŝǀĞůƐĞƐĚĂƚŽĞƌ�ŽŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ŵƆĚĞ 
sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŇĞƌĞ�ďŝůůĞĚĞƌ�Ăƚ�ǀčůŐĞ�ŝŵĞůůĞŵ�Ɵů�ďůĂĚĂƌŬŝǀ 

EǇĞ�ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�ďŝůůĞĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

�ƌĞƚƐ�Etϭ 
�<�,��<Z>�,�>Wϭ�Etϭ�ZTD�,dD&�>WϮ�Etϭ'��d<E;h^Ϳ�d</
;h^Ϳ�d<�;h^Ϳ�d<W;h^Ϳ 
�ŝŬŝƚĂ͛Ɛ�>ĞŐĂĐǇ��ĂůŽŽ 
�ũĞƌ͗�^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ�,ĂŶƐĞŶ 

%�����������͚͚͘͘—͚͚͙͘� 

ZĞĚĂŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚƐŬǇůĚĞƌ�͊ 
/�Z/�'����<�E�ηϮ�ŚǇůůĞĚĞ�ǀŝ�ĊƌĞƚƐ�ǀŝŶĚĞƌĞ� 

ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ͘� 

�ĞƐǀčƌƌĞ�ďůĞǀ��ƌĞƚƐ�Etϭ�ǀŝŶĚĞƌ�ŐůĞŵƚ�ďůĂŶĚƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�
ĂŶĚƌĞ�ĚǇŐƟŐĞ�ǀŝŶĚĞƌĞ͘� 

�Ğƚ�ƌĊĚĞƌ�ǀŝ�ŚĞƌŵĞĚ�ďŽĚ��ƉĊ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ� 
Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƟůůǇŬŬĞ�Ɵů��ĂůŽŽ�ŽŐ�^ƵƐĂŶŶĞ͘ 

 
�Ğ�ďĞĚƐƚĞ�ŚŝůƐŶĞƌ͕�ZĞĚĂŬƟŽŶĞŶ 



Ϯϱ 

Tank penge til  
�������������
������ 

������� 
&Ċ�Ğƚ�K<�ďĞŶǌŝŶŬŽƌƚ�Ɵů�ďŝůůŝŐ�ďĞŶǌŝŶ�ŽŐ�ĚŝĞƐĞů 

,ǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƚƆƩĞ͕�ƐŬĂů�ĚƵ�ďƌƵŐĞ�ǀŽƌĞƐ�K<-
ƐƉŽŶƐŽƌŶƵŵŵĞƌ͗�ϱϱϵϲϵϱ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͕�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ͗� 

ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 

 
 
 
 
 
�����������Ǩ 
 
dƌčŶ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�ŝŶĚĞŶ�EǇƚĊƌĞƚƐ�ŬŶĂůĚ�Θ�ďƌĂŐ� 
 
^ĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�Ɵů�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƵ͕�ĚƵ�ƐŬĂů�
ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞƌŶĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĞŶ�
ƚƌǇŐŐĞƌĞ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͘� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ůŝŐĞ�ŝŶĚĞŶ�
ŶǇƚĊƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ƟĚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞŶ�ƚƌǇŐ�ǀĞĚ�ůǇĚĞŶĞ͘�dĂŐĞƌ�
ĚƵ�ĚŝŐ�ĚĞƌŝŵŽĚ�ƟĚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ďůŽƚ�ůĞƚ�čŶŐƐƚĞůŝŐ�ĞůůĞƌ�

ŶĞƌǀƆƐ�ĨŽƌ�ƐŬƵĚ�ŽŐ�ďƌĂŐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ŐŽĚĞ�ĐŚĂŶĐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƌǇŐͲ
ƚĞŶ�ŬĂŶ�ƚƌčŶĞƐ�ǀčŬ͘� 
 
,ǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ƌĂƐŬĞ�ƆƌĞƌ�;ĨĊ�ĚĞŶ�ĐŚĞĐŬĞƚ�ŚŽƐ�ĚŝŶ�
ĚǇƌůčŐĞ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ůǇĚĨƆůƐŽŵ�ŽŐ�ĚƵ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝ�
ƚǀŝǀůͿ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�Ăƚ�ƐƚĂƌƚĞ�ƚƌčŶŝŶŐĞŶ͘� 
 
,ƵŶĚĞŶ�ƐŬĂů�ůčƌĞ͕�Ăƚ�ƉůƵĚƐĞůŝŐĞ�ďƌĂŐ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐǀŝƐ�
ďĞƚǇĚĞƌ�ĨĂƌĞ͘� 
�Ƶ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂĨƐƉŝůůĞ�ůǇĚĞŶ�ĂĨ�ƌĂŬĞƩĞƌ�ŽŐ�ƐŬƵĚ�
ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƚƐ�ŚƆũƚĂůĞƌĞ͘��Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�ǀŝĚĞŽĞƌ�ƉĊ�zŽƵdƵďĞ�
ŵĞĚ�ůǇĚĞ�ĂĨ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŐŽĚĞ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�Ɵů͘�
^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂĨƐƉŝůůĞ�ůǇĚĞŶĞ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ůǇĚƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�
ĚĞƌĞŌĞƌ�ŐƌĂĚǀŝƐƚ�ŽƉ͕�ŶĊƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ůĂĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƚƌǇŐ͘� 
 
�ĞƐŬčŌŝŐ�ŚƵŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽŐĞƚ�ĚĞŶ�ƐǇŶĞƐ�Ğƌ�ƌĂƌƚ͕�ŝŵĞŶƐ�
ƚƌčŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĊƌ�ƉĊ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ůčƌĞƌ͕�Ăƚ�ůǇĚĞŶĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ƵĨĂƌůŝŐĞ͘ 
 
<ŝůĚĞ͗��ŐƌŝĂ͘ĚŬ 

 

 
Igen i år inviterer vi alle, der har lyst og 
tid, til fælles Ridgeback-gåtur i juleferien. 

 
Mødested: Hjortekær Port, Kongens 

Lyngby (P-plads lige rundt om hjørnet) 
Deltagerpris 25 kr pr. tilmeldt hund.  

Tilmelding:  
aktivitet@ridgebackklub.dk 

Betaling: 
 25,00 til klubbens MobilPay 15098 

Frist 10. december 2021 



Ϯϲ 

 

&ŽƚŽ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�s�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 

&ŽƚŽ͗�ZĞĚĂŬƟŽŶĞŶ 

&ŽƚŽ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�s�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 



Ϯϳ 

�ĂƚŽ  ^ƚĞĚ �ŽŵŵĞƌ �ƌƌĂŶŐƆƌ &ƌŝƐƚ 
ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ,ĞƌŶŝŶŐ >ĞŝĨ-,ĞƌŵĂŶ�tŝůĚďĞƌŐ͕�EK �<<�;����н����/��н��ƌƵŌƐ�ƋƵĂů͘Ϳ� hĚůƆďĞƚ 

ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ,ĞƌŶŝŶŐ :ŽĐŚĞŶ��ďĞƌŚĂƌĚƚ͕��� �<<�EŽƌĚŝƐŬ�EKZ�s�;����н�E����н����/�Ϳ� hĚůƆďĞƚ 

ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ,ĞƌŶŝŶŐ >ĂƵƌĞŶƚ�WŝĐŚĂƌĚ͕��, �<<��<s�;����н����/�Ϳ� hĚůƆďĞƚ 

Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ^ƚƌƆďǇ :ĞĂŶĞƩĞ��ĂůŬĂŶ͕��< ZZ<�;���Ϳ Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ 

ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ ,ĞůĞŶ�dŽŶŬƐŽŶ-<Žŝƚ͕���� �<<�;����н����/�Ϳ Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ 

     

&ŽƚŽ͗��ŶĞ�DĂƌŝĞ�s�sŝůŚĞůŵƐĞŶ 

���������
����������͚͚͙͘ 
hĚƐƟůůŝŶŐƐĊƌĞƚ�—�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ϮϬϮϭ 

����������
������ 
:z>>�E��,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�^ƟŶŶĞ��ůŐĂĂƌĚ͕�EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ��ŽŐ��ŶĞ�DĂƌŝĞ�sŝůŚĞůŵƐĞŶ��^:�>>�E��sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ� 

�������������������͚͚͙͘ 
�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ  ^ƚĞĚ �ƌƌĂŶŐƆƌ &ƌŝƐƚ 

ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ EǇƚĊƌƐŐĊƚƵƌ ,ǇŐŐĞ�Θ�'ŽĚƚ�EǇƚĊƌ ,ũŽƌƚĞŬčƌ�WŽƌƚ͕�>ǇŶŐďǇ �ŬƟǀŝƚĞƚ�TƐƚ ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 

ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ EǇƚĊƌƐ�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ  /ůƐŬŽǀ͕�^ƵŶĚƐ >ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�
sĞƐƚ Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ 



Ϯϴ 

�������������ǯ�������� 

^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƚƌƆďǇůŝůůĞ�ϯ 
ϰϲϳϭ ^ƚƌƆďǇ 
 
d͗�ϮϭϮϮ�ϰϯϰϳ 
t͗�ǁǁǁ͘ďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ďŝŬŝĂƐΛďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ� 

�������������� 

������������-��� 

sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ 
ZĂǀŶĞŬčƌƐǀĞũ�ϳ 
ϮϴϳϬ��ǇƐƐĞŐĊƌĚ 

 
������d͗ � ϯϵϲϲ�ϯϭϯϰ�ͬ�ϮϴϮϮ�ϴϳϰϲ 
���t͗�ǁǁǁ͘ďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞůΛďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 

���������������Ǥ�͙͘Ȁ͙͘�͚͚͙͘ 
 &KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϰϯ͕�ϮϬϮϭ 

&�Z͗��<�,�^��,�<>��,��<s�d�,�<>�s�d�,�Z�D�
,ĂǌŝŶĂƐ�ϲƚŚ�&ƵůĂŶŝ��ũĂďƵ�ďǇ�h 
,�͗�����͗�Ϭ 

DKZ͗�>ĞǁĂŶŝŬĂ�>ŝŬŽŬŽŵďĂ 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů�DǁĂůŽŶŝ 

KƉĚƌčƩĞƌ�>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
^Ěƌ͘��ŐƐŐĊƌĚǀĞũ�ϭϭ 
ϳϯϮϯ�'ŝǀĞ 
 
d͗�ϲϭϯϬ�ϭϲϵϴ� 
t͗�ǁǁǁ͘ŵǁĂůŽŶŝ͘ĚŬ 
�͗�ŵŝĐĂŵǁĂůŽŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
<ĞŶŶĞů�dŚƵŬĞůĂ 

KƉĚƌčƩĞƌ��ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ� 
 
d͗�Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ 
�͗�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϰϱ͕�ϮϬϮϭ 

&�Z͗��<�,�^��,�/Ed�,��<sϭϯ�,ĂǌŝŶĂƐ�ϱƚŚ��ďƵǇĂ� 
,�͗�����͗�Ϭ 
 

DKZ͗�ZĞĚ�WƌĂǇĚ�WƌŝŶĐĞƐ��ĂŚĂƟ� 
,�͗�����͗�Ϭ� 

<ĞŶŶĞů��ŚĂƐĞƌ 

KƉĚƌčƩĞƌ��ůĂŶ�DĂƫƐŽŶ 
�ĞůŚƆũǀĞũ�ϳ 
ϰϱϳϭ�-�'ƌĞǀŝŶŐĞ� 
 
d͗�ϮϮϰϮ�ϮϮϭϰ� 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞůĐŚĂƐĞƌ͘ĚŬ 
�͗�ĂůůĂŶŵĂƫƐŽŶĨŽƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&KZs�Ed�d�&T�^�>�h'��ϰϱ͕�ϮϬϮϭ 

&�Z͗��^�h�,�^�:sϭϵ�ZŝĚŐĞƌƵůĞƐ�<ĞĞƉ�ŽŶ�tŝƐŚŝŶŐ 
,�͗�����͗�Ϭ 
 

DKZ͗�dŚƵŬĞůĂ��ŚĂŶũĂŶƵŬĂ�KĨ��ũĂďƵ 
,�ͬ��͗��ͬϬ� 



Ϯϵ 

��������������� 

>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ�Θ�:ƵůŝĞ�>ŽƌĞŶƚǌĞŶ 
'ƌĂŶƚŽŌĞŶ�ϭϰ 
ϰϱϵϯ��ƐŬĞďũĞƌŐ 
 
d͗�ϰϱϴϭ�ϭϬϰϬ�ͬ�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 

�������������������� 

�ĞĂ�sĞŵŵŝŶŐ 
�ŽŵŵĞƌĞŶŐĞŶ�ϳ 
ϯϮϬϬ�,ĞůƐŝŶŐĞ 

 
������d͗ � Ϯϰϰϴ�ϳϳϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŚǀŝƌǀĞůǀŝŶĚĞŶ͘ĚŬ 
����͗�ǀĞŵŵŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

������������� 

<ŝƌũĂ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
�ůĞĞŶ�ϳ 
ϵϯϲϮ�'ĂŶĚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϮϯϲ�Ϯϴϵϵ�Ğůů͘�ϱϬϵϴ�Ϯϰϳϱ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŚĞŬŝŵĂ͘ĚŬ 
����͗�ŬĞŶŶĞů͘ŚĞŬŝŵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

/ŶŐĞ�<ŝŝůĞƌŝĐŚ�EŝĞůƐĞŶ 
^ƚĞŶŚƵůĞǀĞũ�ϭ 
ϴϲϱϯ�dŚĞŵ 

 
������d͗ � ϮϰϰϮ�ϭϬϮϬ� 
���t͗�ǁǁǁ͘ŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŝŶĨŽΛŝŶŬŝŝŶŝ͘ĚŬ 

 ������������������� 

�ŶŶĞ� �͘��ĂůƐŐĊƌĚ 
DŽƐĞǀĞũ 
ϱϰϵϮ�sŝƐƐĞŶďũĞƌŐ 
 
d͗ � Ϯϵϴϰ�Ϯϲϭϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 

�������������� 
 ������������� 

�ůůĂŶ�DĂƫƐŽŶ 
�ĞůŚƆũǀĞũ�ϳ 
ϰϱϳϭ�'ƌĞǀŝŶŐĞ 
 
d͗ � ϮϮϰϮ�ϮϮϭϰ� 
t͗�ŬĞŶŶĞůĐŚĂƐĞƌ͘ĚŬ 
�͗�ĂůůĂŶŵĂƫƐŽŶĨŽƚŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ϯϬ 

���������������� 

,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ� 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ƌŚƵƐ�E 

 
d͗ � ϰϬϱϱ�Ϭϱϲϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ 
�͗�ŚĞůůĞΛŬŝďƵƚĂƚĂ͘ĚŬ 

������������� 
ǀͬ�ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘ �sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
^ƚƌĂŶĚǀĞũĞŶ�ϲϯ 
ϳϰϱϭ� ^ƵŶĚƐ 
 
d͗ � ϵϳϭϰ�ϰϬϳϮ�Ğůů͘�ϰϬϳϵ�ϰϬϳϮ 
t͗�ǁǁǁ͘ŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌƌΛŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ 

������������� 

DĂƌŝĂŶŶĞ�'ƌƆŶ�WƌŝŽƌ 
>ǇĚƵŵǀĞũ�ϮϬ 
ϲϴϯϬ�EƆƌƌĞ�EĞďĞů 

 
������d͗ � ϱϭϮϮ�ϴϲϬϭ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞůŬŝŶĂǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŵĂƌŝĂŶŶĞΛŚŽƐ-ĚǇƌůĂĞŐĞŶ͘ĚŬ 

�������������� 

EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ�Θ�,ĞŝĚŝ�EŝĞůƐĞŶ 
^ĂƐƚƌƵƉǀĞũ�ϰ 
ϴϱϯϬ�,ũŽƌƚƐŚƆũ 

 
������d͗ � Ϯϴϳϰ�ϯϵϰϴ—Ϯϳϴϴ�ϰϬϬϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 
����͗�ŬŝŶǇĞŵŝΛŬŝŶǇĞŵŝ͘ĐŽŵ 

�������
���� 

�ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
WƵŐůƵŶĚǀĞũ�ϰϬ͕��ŽůŚĞĚĞ 
ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 
 
d͗ � ϰϳϳϰ�ϴϭϳϰ 
t͗�ǁǁǁ͘ũƵĂŶŝ͘ĚŬ 
�͗� ŝŶĨŽΛũƵĂŶŝ͘ĚŬ 

�������������� 
 ������������� 

,ĂƌĞĚĂŵŵĞŶ�ϯ 
ϵϱϲϬ�,ĂĚƐƵŶĚ� 
 
d͗ � ϯϭϳϱ�ϱϵϯϯ 
t͗�ǁǁǁ͘ŬĞŶŶĞů-ŝƐŽďĂǌ͘ĚŬ 



ϯϭ 

�������������� 

,ĞŝĚŝ��ƌƺŐŐĞďƵƐĐŚ 
dƌŽůĚďǇǀĞũ�ϭϵ͕��ũďǇ 
ϰϬϳϬ�<ƌ͘�,ǇůůŝŶŐĞ 

 
������d͗ � ϮϲϮϯ�ϳϭϲϯ 
���t͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŬĞŶŶĞůŵĂŬƵĐŚĂͬ 
����͗�ŚĞŝĚŝďƌƵŐŐĞďƐĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ 

 
d͗ � Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ� 
�͗�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�������������������� 

�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
,ƵƐĂŐĞƌ�ϯ 
ϳϭϮϬ�sĞũůĞ 

 
������d͗ � ϯϭϲϲ�Ϭϭϳϴ 
���t͗�&ĂĐĞďŽŽŬ�DŚƵƌŝ�<ŚĂǌĂŶĂ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ� 
����͗�ŵŚƵƌŝŬŚĂǌĂŶĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ 
^ŬŽǀŐĊƌĚƐǀĞũ�ϳ͕�,ĂƐƚƌƵƉ 
ϰϳϮϬ�WƌčƐƚƆ 

 
d͗ � ϮϮϳϰ�Ϭϭϰϴ 
t͗�ǁǁǁ͘ǌŝŶĚŝŬĂ͘ĚŬ� 
�͗�ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ůϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

���������ǯ����� 

,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
ZƆĚŚƆũŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϵ 
ϮϲϯϬ�dĂĂƐƚƌƵƉ 

 
������d͗ � ϮϯϮϵ�ϱϵϭϮ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 
����͗�ŶŝĂŬŽǇĂΛŶŝĂŬŽǇĂ͘ĚŬ 

�������������� 

>ŽƵŝƐĞ�sĂŐƚƆ 
^Ěƌ͘��ŐƐŐĊƌĚǀĞũ�ϭϭ 
ϳϯϮϯ�'ŝǀĞ 

 
������d͗ � ϲϭϯϬ�ϭϲϵϴ 
���t͗�ǁǁǁ͘ŵǁĂůŽŶŝ͘ĚŬ 
����͗�ŵŝĐĂŵǁĂůŽŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�������������� 



ϯϮ 

�ĨƐĞŶĚĞƌ͗ 
 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
 
ZĞƚƵƌŶĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ǀĂƌŝŐ�ĂĚƌĞƐƐĞčŶĚƌŝŶŐ 


