
ϭ 

ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵďďĞŶ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ���^ƉĞĐŝĂůŬůƵď�ƵŶĚĞƌ��ĂŶƐŬ�<ĞŶŶĞů�<ůƵď 
Eƌ͘ �ϰͬϮϬϭϳ�����ƌŐĂŶŐ�ϯϱ 



Ϯ 

h�'/s�Z 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
 
Z���<d/KE 
�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ� 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ� 
EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ�;�ŶƐǀĂƌƐŚĂŶǀĞŶĚĞͿ 
 
dZz< 
>ƵŵĂƉƌŝŶƚ��Ɖ^͕�důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϯ�ϭϵ�ϱϲ 
 
�ŝĚƌĂŐ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů͗ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�EEKE��Z 
DĞĚůĞŵŵĞƌ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
 
<ŽŵŵĞƌĐŝĞůůĞ ,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ͗�;ϰǆͿ 
ϭͬϭ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϴϬϬ Ŭƌ͘�Ϯ͘ϱϬϬ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϰϬϬ Ŭƌ͘�ϭ͘ϮϱϬ 
ϭͬϰ�ƐŝĚĞ Ŭƌ͘�ϮϬϬ Ŭƌ͘�����ϲϮϱ 
 
<�EE�>�EEKE��Z�/�Z/�'����<�E� 
K'�W��t����E 
,Ğů�ĊƌŐĂŶŐ�;ϰǆͿ� Ŭƌ͘�ϮϬϬ 
 
ZZ<͛^�,:�DD�^/��-��Z�^^� 
tǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
����>/E�^ 
�ůĂĚ�ϭ͗��ϭϱ͘�ĨĞď͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ŵĂƌ͘ 
�ůĂĚ�Ϯ͗��Ϭϭ͘�ŵĂũ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ũƵŶ͘ 
�ůĂĚ�ϯ͗��ϭϱ͘�ĂƵŐ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ƐĞƉ͘ 
�ůĂĚ�ϰ͗��Ϭϭ͘�ŶŽǀ͘ hĚŬ͘�ŵĞĚŝŽ�ĚĞĐ͘ 
 
D��>�D^<�� 
DĞĚůĞŵƐŬĂď�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐƚ�ŶĊƌ 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ğƌ�ŝŶĚďĞƚĂůƚ͗͘ 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϮϱ 
&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂď͗ Ŭƌ͘�ϯϳϱ 
 
/E���d�>/E'�Z 
�ůůĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�Ɵů�ZZ<͗ 
�ĂŶƐŬĞ��ĂŶŬ 
ZĞŐ͘�Eƌ͗͘�ϭϱϱϭ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗͘�ϳϯϲϬϰϰϰ 
/��E͗��<Ϯϳ�ϯϬϬϬ�ϬϬϬϳ�ϯϲϬϰ�ϰϰ 
^t/&d-�/�͗������<<< 
 
<ŽŶƚŽŝŶĚĞŚĂǀĞƌ 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬŬĂƐƐĞƌĞƌ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 

,s�>W��Es/^E/E'� 
^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
důĨ͘�Ϯϭ�ϮϮ�ϰϯ�ϰϳ 
ŚǀĂůƉĞĂŶǀŝƐĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
KƉƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ƐŬĂů�
ƐŬĞ�ǀŝĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͘ 
�ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŚǀĂůƉĞůŝƐƚĞ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ƉĊ�ŬůƵďͲ
ďĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
 
KDW>���Z/E' 
DĂƌŐŝƚ�^ĂŶĚ�EŝĞůƐĞŶ 
'ĞĚŚƵƐǀĞũ�ϭϴ͕�/ůƐŬŽǀ͕�ϳϰϱϭ�^ƵŶĚƐ 
ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
Z�'/KE�Z 
�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͗ 
 
sĞƐƚ͗ 
�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
ĮůƵƌϳϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
TƐƚ͗ 
�ŽƌƚĞ�ŽŐ�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
ƚŽƌďĞŶŽĞƚŽŌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
&ǇŶ͗ 
>ŽŶĞ�>ǇĚŽůī 
ƉĞƚĞƌ͘ůǇĚŽůīΛƐƚŽĨĂŶĞƚ͘ĚŬ 
 
ZZ<͛^�h�s�>' 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐ 
�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
<ĂƌŝŶĂ�'ƌĞĞŶ 
;�ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�&��Ϳ 
ĂŬƟǀŝƚĞƚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�ǀůƐ–�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ 
EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
ĂǀůΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
^ǀĞŶ�:ĞƐƉĞƌ�<ŶƵĚƐĞŶ 
�ŶĚĞƌƐ��ĂĐŚ�^ƆƌĞŶƐĞŶ 
ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
�ůĂĚ-͕�WZ–�ŽŐ�ǁĞďƵĚǀĂůŐ 
�ŽƌƚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
�ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ 
ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 

��^dzZ�>^�E 
 
&ŽƌŵĂŶĚ 
EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ 
TůůĞŵŽƐĞǀĞũ�ϭϭ͕�TůůĞŵŽƐĞŶ 
ϰϲϵϬ�,ĂƐůĞǀ 
d͗�Ϯϳ�ϴϴ�ϰϬ�Ϭϴ 
ĨŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ 
^ǀĞŶ�:ĞƐƉĞƌ�<ŶƵĚƐĞŶ 
WƵŐůƵŶĚǀĞũ�ϰϬ 
ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 
d͗�ϱϬ�ϴϯ�ϰϳ�ϳϯ 
ŶĂĞƐƞŽƌŵĂŶĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ 
WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
d͗�ϲϮ�ϮϮ�ϲϮ�ϯϯ 
ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
^ĞŬƌĞƚčƌ 
,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ĂƌŚƵƐ�E 
d͗�ϰϬ�ϱϱ�Ϭϱ�ϲϵ 
ƐĞŬƌƚĂĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ 
�ŶŶĞƩĞ�,ĂŶƐĞŶ 
,ƵƐĂŐĞƌ�ϯ 
ϳϭϮϬ�sĞũůĞ 
d͗�ϯϭ�ϲϲ�Ϭϭ�ϳϴ 
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚͲ
ůĞŵΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ 
 
ϭ͘�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͗ ,ĞůůĞ��ŽƌŶĞůŝƵƐ-<ŶƵĚƐĞŶ 
 
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗ <ĂƌŝŶĂ�DƆůůĞƌ 
  <ĂƌŝŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
 
&KZ^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗� 
 
��'^/��,hE� 
&ŽƚŽ͗� 
 
/^^E 
ϭϵϬϭ-ϳϴϵϴ 
 

���
�������  
Eƌ͘ �ϰ�ͬ�ϮϬϭϳ 



ϯ 

dĞŬƐƚ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ 

ZZ<�Ğƌ�ĞŶ�ŬůƵď�ƵŶĚĞƌ��ĂŶƐŬ�<ĞŶŶĞů�<ůƵď͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�
&�/͘�&�/ Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌŬŽƌƚĞůƐĞ�ĨŽƌ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ��ǇŶŽůŽŐŝƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞ͘ &�/ Ğƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĂŵŵĞŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬĞŶͲ
ŶĞůŬůƵďďĞƌ͘ &�/ ĂŶĞƌŬĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ŬĞŶŶĞůŬůƵď�Ɖƌ͘�ŶĂƟŽŶĂůƐƚĂƚ�–�ŝ�
�ĂŶŵĂƌŬ��ĂŶƐŬ�<ĞŶŶĞů�<ůƵď͘ &�/ ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĨƵůĚŐǇůĚŝŐĞ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ŬŽŶƚƌĂŬƚƉĂƌƚŶĞƌĞ�–�ŝ�Ăůƚ�ϴϲ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬĞŶŶĞůŬůƵďͲ
ďĞƌ͘��ĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƐƚǇƌĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ĊƌůŝŐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŐ�ƐŽŵ�ďůŝǀĞƌ�
ĂĬŽůĚƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�tŽƌůĚ��ŽŐ�^ŚŽǁ͕�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�
>ĞŝƉǌŝŐ͘� 

WĊ�ĚĞƩĞ�ĊƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐƟůůĞĚĞ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ăƚ�ƟůůĂĚĞ�ĞŶ�ZŝĚŐĞůƆƐ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂĨ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�
ZŝĚŐĞďĂĐŬ�;ĞŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƵĚƐƟůůĞƐ�Ɵů��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�
ŽŐ�ƉĂƌƌĞƐ�ďĊĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ǀĂƌŝĞŶƚĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƌŝĚŐĞĚĞ�ŚƵŶĚĞͿ�ŝ�
ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ƐƚŽĚ�ĚĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂǀĚĞ�ǀčƌĞƚ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�
ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ďůĞǀĞƚ�ĨŽƌĞůĂŐƚ�ƉĊ�ƐŝĚƐƚĞ�ĊƌƐ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŐ�ǀĂƌ�ďůĞǀĞƚ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�^Žŵ�
ĂůůĞ�ŽƐ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ƟůƐƚĞĚĞ�ǀĞĚ͕�Ğƌ�ĚĞƩĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƵƐĂŶĚƚ�ŽŐ�ƌĞƐƚĞŶ�
ĂĨ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�Ğƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŽŐƐĊ�ďǇŐŐĞƚ�ƉĊ�ƟůƐǀĂƌĞŶĚĞ�ůĞƚ�ŽŵŐĊͲ
ĞůƐĞ�ĂĨ�ĨĂŬƚĂ͘ 

/�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ŚĞŶǀŝƐĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�Ċƌ�ŐĂŵůĞ�ĂƌƟŬĞů�ĂĨ�
EŝĐŽůĞƩĞ�,ŝůůďĞƌƚǌ͕�ŚǀŽƌ�ŚƵŶ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�
ĂĨ�ϭϯ�ŚƵŶĚĞ�ƉĊƐƚĊƌ�Ăƚ�ƌŝĚŐĞŶ�Ğƌ�ĊƌƐĂŐ�Ɵů��^͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐĞŶĞƌĞ͕�
ďů͘Ă͘�ƉĊ�ZZt�͕�ŵĞĚ�Ăů�ƚǇĚĞůŝŐŚĞĚ�ďůĞǀĞƚ�ďĞǀŝƐƚ�Ăƚ�ŽŐƐĊ�ƌŝĚŐĞͲ
ůƆƐĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƌŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĚĞŶŶĞ�ŶĞƵƌĂů�ƚƵďĞ�ĚĞĨĞŬƚ͘�,Ğƌ 

 

ƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ǀŝĚĞŶƐŬĂďĞůŝŐĞ�ĂƌƟŬůĞƌ�ĚĞƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵĞƚ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ƌĂĐĞƌ͘��Ğƚ�ƉĊƐƚĊƐ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ƌŝĚŐĞůƆƐĞ�Ɖƚ�ĂŇŝͲ
ǀĞƐ�ŽŐ�ƉĊ�ĂŶĚƌĞ�ŵĊĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ĚĊƌůŝŐƚ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ͘ 

�ŌĞƌ�ƐŝĚƐƚĞ�ĊƌƐ�ZZt��ůĂǀĞĚĞ�ũĞŐ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ďůĂŶĚƚ�ĚĞ�
&�/�ŬůƵďďĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌŝŵĞůŝŐ�ƚƌŽǀčƌĚŝŐ�ŬƵůĚƐƚĂƟƐƟŬ͘��ĞŶ�Ğƌ�
ƟĚůŝŐĞƌĞ�ďƌĂŐƚ�ŚĞƌ�ŝ�ďůĂĚĞƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞƐ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ͕�ŽŐ�
ďĞǀŝƐĞƌ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ŬůĂƌƚ�Ăƚ��^�Ğƌ�ĨĂůĚĞƚ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ��ƵƌŽͲ
ƉĂ�ĨƌĂ�ƵŶĚĞƌϱй�ĂĨ�ĂůůĞ�ĨƆĚƚĞ�Ɵů�ŬŶĂƉ�Ϯй͘��ŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ƌŝĚŐĞůƆƐĞ�
Ğƌ�ƐǀĂŐƚ�ƐƟŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ůŝŐŐĞƌ�ŶƵ�ƉĊ�ŬŶĂƉ�ϱй͘ 

�Ğƚ�ŵĊ�ũŽ�ƵŶĚƌĞ�Ăƚ�&�/�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ƆĚĞůčŐŐĞ�ĞŶ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐĊ�ůŝůůĞ�
ĞŶ�ƉƌŽĐĞŶƚĚĞů͕�ĞŶ�ƉƌŽĐĞŶƚĚĞů�ĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ůĞǀĞƌ�ƉƌčͲ
ĐŝƐƚ�ůŝŐĞƐĊ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ůčŶŐĞ�ƐŽŵ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ͘�KŐ�Ăƚ�ĚĞ�
ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŬŶĂƉ�ϱй�ĂĨ�ĞŶ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŵĞŐĞƚ�ůŝůůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
Ɵů�ĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ǀĂƌŝĂŶƚ͘ 

sŝ�–�ĚǀƐ�ZZt�͛Ɛ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐ͕�Kƌŝƚ�EĞǀŽ�ƐŽŵ�ƐŝĚĚĞƌ�ƐŽŵ�
/ƐƌĂĞůƐ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŝ�&�/͕�>ŝǌ�DĞŐŐŝŶƐŽŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
͟ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ůƵď͟�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŝǀčƌŬƐčƩĞ�ĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ŵŽĚǀŝƌŬĞ�ĚĞƩĞ͕�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ǀŝů�ŝŶǀŽůǀĞƌĞ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�&�/�ƌĂĐĞͲ
ŬůƵďďĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŬůĂƌƚ�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ĞŐĞŶ�ŚŽǀĞĚŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ͕�&�/͘�>ŝŐĞ�ŶƵ�ƐĞƌ�ĚĞƚ�ƵĚ�Ɵů�Ăƚ�ǀĞũĞŶ�ĨƌĞŵ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵ�
ǀŽƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŬĞŶŶĞůŬůƵďďĞƌ͘�:ĞŐ�ǀŝů�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐƚ�ŚŽůĚĞ�ũĞƌ�
ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ�Žŵ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƐŬĞƌ͘ 

&ŽƚŽ͗�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 

������� 



ϰ 

/ŶĨŽƐŝĚĞ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯ 

<ůƵŵŵĞŶ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� ϯ 

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϰ 

:Ƶů�ŵĞĚ�ŚƵŶĚĞŶ�����͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘͘�͘�͘��͘�͘� ϱ 

�ƌƟŬĞů͗��Ŷ�ƚƌŽĨĂƐƚ�ůƆďĞŵĂŬŬĞƌ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϲ 

ZĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϴ 

<ůƵďďĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ƟůůǇŬŬĞ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� ϭϭ 

�ŬƚƵĞů�^ƟůůŝŶŐ͗��ƌĞƚƐ��ƌƵŐƐŚƵŶĚĞ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘͘�͘� ϭϮ 

�ŬƚƵĞů�^ƟůůŝŶŐ͗��ƌĞƚƐ��ŬƐƚĞƌŝƆƌŚƵŶĚĞ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�ϭϯ 

DŝĚƚĞƌ-^ŝĚĞƌŶĞ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ϭϰ 

/ŶĚŬĂůĚĞůƐĞ�Ɵů�'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϭϲ 

�ƚ�ŐŽĚƚ�ŚƵŶĚĞ-ŶǇƚĊƌ�������͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ ϭϳ 

�ƌƟŬĞů͗��ƌƆŵŵĞŶ�Žŵ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ǀĞĚ��D�ŝ�^ĐŚǁĞŝƐƐ�͘�͘͘�͘ ϭϵ 

hĚƐƟůůŝŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϭϴ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��ϮϮ 

,ǀĂůƉĞůŝƐƚĞŶ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯϯ 

�ŬƟǀŝƚĞƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯϯ 

KŵƉůĂĐĞƌŝŶŐ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯϯ 

ZZ<�^ŝŶƵƐ-ƚũĞŬŬĞƌĞ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯϯ 

�ŽŵŵĞƌǀĂůŐ�ϮϬϭϴ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘���Ϯϰ 

EǇĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƟƚůĞƌ�ŝ�ZZ<�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘��Ϯϱ 

<ĞŶŶĞůĂŶŶŽŶĐĞƌ��͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘ Ϯϱ 

��������	����
����� 

������������������������������������������������������¤����͖͔͕͛Ǥ� 

����§�������������������������������ǡ������������������������������������Þ�������

������������ǡ����������������ǡ�������������������������������������������Ǥ�������

���ǡ�����������Ǥ����Þ����������������������������������������������������� 

 

�ƌƟŬĞů�Žŵ�ůƆď�ŵĞĚ�ŚƵŶĚ�ĂĨ�>ĞŶĞ�dŽƌŶŬũčƌ 

�ƌƟŬĞů�Žŵ��D�ŝ�^ĐŚǁĞŝƐƐ�ĂĨ�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 



ϱ 

�����������Þ�����������������������������������§������§�������¤������� 

������������Þ��������������������������Þ���¤�����
�������������������������������� �������Ǥ�����������
�������������Ƥ���������������������������������§�Ǧ
��ǡ���������������������������±�����§������������Ǧ
�§�����ǡ��¤����������������������¤ǡ��¤����������
�������������������������������ǡ�������������ǡ����ǡ�
�¤��ǡ��������Ǥ�Ǥ 

 

�ǇƌĞĨŽŶĚĞƚ�ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�Ğƚ�Ɛčƚ�ƌĊĚ͕�Ɵů�ĂůůĞ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐĞ�ŚƵŶĚĞĞũĞͲ
ƌĞ͕�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐƆĚĞ�ũƵůĞƟĚ͘ 

/ŶŐĞŶ�ƐƚƌƆŐƚƵƌ�ŝ�ũƵůĞƚƌčŶŐƐĞů 

dčŶŬ�ƉĊ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ĞŶĞƐƚĞ�ƵĚƐŝŐƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŵǇůĚĞƌ�ĂĨ�ďĞŶ�ŽŐ�
ĨƆĚĚĞƌ�ŚĞůƚ�ƚčƚ�ƉĊ͕�ƐĊ�ŐƆƌ�ŝŶĚŬƆďƐƚƵƌĞŶ�ŬŽƌƚ�ĞůůĞƌ�ůĂĚ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶ�ďůŝǀĞ�ŚũĞŵŵĞ͘ 

:ƵůĞƚƌčĞƚ 

>ĂĚ�ƚƌčĞƚ�ƐƚĊ�ĞŶ�ĚĂŐ�ƵĚĞŶ�ƉǇŶƚ�ŝ�ƐƚƵĞŶ͕�ƐĊ�ŚƵŶĚĞŶ�ŬĂŶ�ƐŶƵͲ
ƐĞ�ĨčƌĚŝŐ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐƚĊƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ƉĊ�ĨŽĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�
ŚƵŶĚĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌ�ŶǇƐŐĞƌƌŝŐ͘�/�Ğƚ�ŚƵŶĚĞǀĞŶůŝŐƚ�ŚũĞŵ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ĂůĚƌŝŐ�ŐůĂƐŬƵŐůĞƌ�ŽŐ�ƚčŶĚƚĞ�ũƵůĞůǇƐ�ƉĊ�ĚĞ�ŶĞͲ
ĚĞƌƐƚĞ�ŐƌĞŶĞ͘�/Ɛčƌ�ŚƵŶĚĞŚǀĂůƉĞ�ŬĂŶ�ŶčƐƚĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐƚĊ�ĨŽƌ�
ũƵůĞŬƵŐůĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ�ƉǇŶƚ͕�ƐŽŵ�ŚčŶŐĞƌ�ƉĊ�ũƵůĞƚƌčĞƚ͕�ůŝŐĞ�ŝ�
ĚĞƌĞƐ�ŚƆũĚĞ�ŽŐ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŝŶĚďǇĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďŝĚƚ�ŝ�ĞůůĞƌ�ƐĂƚ�ŝ�
ďĞǀčŐĞůƐĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ĚĂƐŬ�ĨƌĂ�ĞŶ�ƉŽƚĞ͘�,ƵƐŬ�ƉĊ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ũƵůĞͲ
ŬƵŐůĞƌ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ĂĨ�ŐůĂƐ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ƐƉůŝŶƚƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ĨĂůĚĞƌ�
ĂĨ�ƚƌčĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ƌŝƐŝŬŽ�ĨŽƌ�ƐŶŝƚƐĊƌ�ŝ�ƉŽƚĞƌŶĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 :ƵůĞƉǇŶƚ�ŽŐ�ĚĞŬŽƌĂƟŽŶĞƌ 

:ƵůĞĚĞŬŽƌĂƟŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ůǇƐ͕�ďĊŶĚ͕�ƉǇŶƚ�ĨƌĂ�ƐŬŽǀĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�Ĩčƌƚ͕�ĞůůĞƌ�ŐůŝƚƌĞŶĚĞ�ŬƵŐůĞƌ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ŶŽŐĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŶǇƐŐĞƌƌŝŐ�ŚƵŶĚĞŶčƐĞ͕�ŽŐ�ŽŌĞ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ƐŶƵƐĞͲ
ƌŝ͘�,ǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐůƵŐĞƌ�ĚĞůĞ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĚĞŬŽƌĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ũƵůĞƉǇŶƚ͕�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞ�ĞŶĚĚŽŐ�ŵĞŐĞƚ ĂůǀŽƌůŝŐƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ƚĂůĞ�Žŵ�ƐƉŝĚƐĞ�ĚĞůĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞůĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĊ�ƐƚŽƌĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƐčƩĞƌ�
ƐŝŐ�ĨĂƐƚ�ŝ�ŵĂǀĞƚĂƌŵŬĂŶĂůĞŶ͘�^ƆƌŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ĂůƟĚ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ĚĞͲ
ŬŽƌĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ũƵůĞƉǇŶƚ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�ƵĚĞŶĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ƌčŬŬĞͲ
ǀŝĚĚĞ�ŽŐ�ƉĂƐ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŚĂůĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ũƵůĞĚĞŬŽƌĂƟͲ
ŽŶĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ�ůĂǀĞ�ƐŽĨĂďŽƌĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŚƵŶĚ͕�
ŽŐ�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�ŶĊƌ�ũƵůĞŶƐ�ůčŬŬĞƌŝĞƌ�ĂŶďƌŝŶŐĞƐ�ůŝŐĞ�

ĨŽƌ�ƐŶƵĚĞŶ�ŵĞĚ�ĚƵŌĞŶĚĞ�ƐŵĊŬĂŐĞƌ͕�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͕�ũƵůĞŬŶĂƐ�ŽŐ�
ĚĞŶ�ƐůĂŐƐ�ƉĊ�ƐŽĨĂďŽƌĚĞƚ͘�  

:ƵůĞŐĂǀĞƌ 

<ŶŝƚƌĞŶĚĞ�ƉĂƉŝƌ�ŽŐ�ďĊŶĚ�ŝ�ĂůůĞ�ůčŶŐĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚƵƌƟŐƚ�ďůŝǀĞ�Ɵů�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ůĞŐĞƚƆũ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŚƵŶĚĞ͘�>ĂĚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƉĂŬͲ
ŬĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞ�ƵĚĞŶ�ŽƉƐǇŶ�ŽŐ�łĞƌŶ�ƉĂƉŝƌ�ŽŐ�ďĊŶĚ͕�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ŐĂͲ
ǀĞƌŶĞ�Ğƌ�ƉĂŬŬĞƚ�ƵĚ͘/Ɛčƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨĂƌůŝŐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ�Ăƚ�ƐůƵŐĞ�
ďĊŶĚ͕�ŝĚĞƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ƐčƩĞ�ƐŝŐ�ĨĂƐƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƚƵŶŐĞƌŽĚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�
ƚĂƌŵĞŶ͘ 

^Ğůǀ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ǀĞůĂĩĂůĂŶĐĞƌĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĚĞƚ�Ɛǀčƌƚ͕�ŶĊƌ�
ďƆƌŶ�ŽŐ�ďĂƌŶůŝŐĞ�ƐũčůĞ�ƉĂŬŬĞƌ�ŐĂǀĞƌ�ƵĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚƆũĞ�ŚǀŝŶ�ĞůůĞƌ�
ǀƌčů͕�ĞůůĞƌ�ŶĊƌ�ũƵůĞĨĞƐƚůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ůǇƐƟŐĞ͕�ƐĊ�Őŝǀ�
ŚƵŶĚĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ�ƟůďĂŐĞ�Ɵů�Ğƚ�ƌŽůŝŐƚ�
ŽŐ�ƐƚƆũĨƌŝƚ�ǀčƌĞůƐĞ͘ 

 :ƵůĞŵĂĚ 

 sŝ�ƐƉŝƐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ũƵůĞŶ�ŽŐ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ŚĂǀĞ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ĚǇƌ�ůŝŐĞůĞͲ
ĚĞƐ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ũƵů͕�ŵĞŶ�Őŝǀ�ĂůĚƌŝŐ�ŚƵŶĚĞŶ�
ĚĞŶ�ĨĞĚĞ�ũƵůĞŵĂĚ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽƉŬĂƐƚ�ŽŐ�ĚŝĂƌƌĠ�ŽŐ�ŝ�ǀčƌƐƚĞ�
ĨĂůĚ�ƵĚůƆƐĞ�ĞŶ�ůŝǀƐƚƌƵĞŶĚĞ�ďĞƚčŶĚĞůƐĞ�ŝ�ďƵŐƐƉǇƚŬŝƌƚůĞŶ͘�WĂƐ�
ƉĊ͕�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ũƵůĞŶ�ŐĂůƚ�ŝ�ŚĂůƐĞŶ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�łĞƌŬƌč-�ŽŐ�ƐǀŝͲ
ŶĞďĞŶ͕�ŚĞůĞ�ŶƆĚĚĞƌ�-�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ĚǇƌůčŐĞƌ�ĞůůĞƌƐ�ƐĊĚĂŶ�ŐĞŶŶĞŵ�
ĊƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ĮƐŬĞƚ�ĨƌĞŵ�ĨƌĂ�ŚƵŶĚĞŶĞƐ�ŵĂǀĞƌ͘ 

>ĂĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨĊ�Ɛŝƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐĞ�ĨŽĚĞƌ�ŽŐ�ďƌƵŐ�ŚĞůůĞƌ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�
ƟĚ�ƉĊ�ĂŬƟǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐũŽǀ�ůĞŐ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ũƵůĞĚĂŐĞŶĞ�-�ĚĞƚ�ŐĂǀͲ
ŶĞƌ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ŝ�ƐŝĚƐƚĞ�ĞŶĚĞ͘ 

 �ŚŽŬŽůĂĚĞ 

 �ŚŽŬŽůĂĚĞ�Ğƌ�ŐŝŌŝŐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞ͕�ŝĚĞƚ�ĚĞƚ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƐƚŽīĞƚ�
ƚŚĞŽďƌŽŵŝŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŐŽĚƚ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƩĞ�ŽŐ�ŶĞĚͲ
ďƌǇĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀŽƌĞƐ�ĚǇƌ�ŝŬŬĞ͘�:Ž�ŵƆƌŬĞƌĞ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�
ĚĞƐƚŽ�ŚƆũĞƌĞ�ŝŶĚŚŽůĚ�ĂĨ�ƚŚĞŽďƌŽŵŝŶ͘�'ŝǀ�ĂůĚƌŝŐ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�Ɵů�
ŚƵŶĚĞŶ�-�ƐŬčƌ�ŚĞůůĞƌĞ�ůŝĚƚ�ŵĂŐĞƌƚ�ŬƆĚ�ƵĚ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ�ƚĞƌͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ůĂĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ĮŶĚĞ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ĂƌĞĂů͕�ĞŶƚĞŶ�
ŝŶĚĞŶ-�ĞůůĞƌ�ƵĚĞŶĚƆƌƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŐŽĚ�ĂŬƟǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƐƵŶĚ�ďĞůƆŶͲ
ŶŝŶŐ͘ 

DŽƟŽŶ�Ğƌ�ŐŽĚƚ 

�Ğƚ�ŐčůĚĞƌ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ŽŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�ƵĚ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ƐŝŐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐƆĚĞ�ũƵůĞƟĚ͘ 

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ďĊĚĞ�ƚŽ-�ŽŐ�ĮƌďĞŶĞĚĞ�ĞŶ�ŐůčĚĞůŝŐ�ũƵů͘ 



ϲ 

dĞŬƐƚ͕�ůƆďĞƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ĨŽƚŽƐ͗�>ĞŶĞ�dŽƌŶŬũčƌ 

�ŝŶ�ŚƵŶĚ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�ůƆďĞŵĂŬŬĞƌ��ĞŶ�Ğƌ�ŚǇŐŐĞůŝŐƚ�
ƐĞůƐŬĂď͕�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ϭϬϬϬ�ƵŶĚƐŬǇůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ũŽ�ƵĚ�ŽŐ�
ůƵŌĞƐ�ƵĂŶƐĞƚ�ǀĞũƌĞƚ͘ 

<Ăůŝ�ŽŐ�WŽŵĂ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ŵŽƌŐĞŶůƆďĞƚƵƌĞŶ 

 

dƌĂǀ�Ğƌ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ�ŐĂŶŐĂƌƚ�ŽǀĞƌ�ůčŶŐĞƌĞ�ƐƚƌčŬ͘�
;/ŬŬĞ�ŐĂůŽƉ�ŝ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚƆũ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐͿ͘ 

DŝŶ�ϭϮ�ŵĚƌ͘�ĨƆƌ�ĨƵůĚ�ůƆďĞƚƵƌ�ƉĊ�ϱ�Ŭŵ�ĨŽƌ�ŵĞůůĞŵ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�
ƌĂĐĞƌ͕�ĨƆƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ƌĂĐĞƌ͘�<ĂŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů�Ăƚ�ĨĊ�
ƚĂŐĞƚ�ƌƆŶŐƚĞŶ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ����ŽŐ�,��ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ůƆďĞͲ
ƚƵƌĞ͘��ůƟĚ�ĚĞũůŝŐƚ�Ăƚ�ǀŝĚĞ�Žŵ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƚĂŐĞƐ�ƐčƌůŝŐĞ�ŚĞŶͲ
ƐǇŶ͘� 

,ƵƐŬ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĞůĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ŚĂůƐďĊŶĚ͕�ŚǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ƚƌčŬͲ
ŬĞƌ͘��ƌŐŽŶŽŵŝƐŬ�ŬŽƌƌĞŬƚ�z-ƐĞůĞ�ĞůůĞƌ�,-ƐĞůĞ͕�ƐŽŵ�ƐƚƆƩĞƌ�ŽŐ�
ŐŝǀĞƌ�ďĞǀčŐĞůƐĞƐĨƌŝŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŬƵůĚƌĞŶĞ͘�>ƆďĞďčůƚĞ�ĞůůĞƌ�
ůƆďĞƐŶŽƌ�Žŵ�ůŝǀĞƚ�ƉĊ�ĞũĞƌĞŶ͘�>ŝŶĞ�ĐĂ͘�ϭ͕ϱ�–�Ϯŵ͘��ĞũůŝŐƚ�Ăƚ�
ŚĂǀĞ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�Ĩƌŝ͘� 

������	�����]��������� 
�%�͜��
�� 

,ƵƐŬ�ŝŶĚĞŶ�ĚƵ�ƚƌčŬŬĞƌ�ŝ�ůƆďĞƐŬŽĞŶĞ�ŽŐ�ĮŶĚĞƌ�ŚƵŶĚĞƐŶŽƌĞŶ�
ĨƌĞŵ͕�ƐĊ�ǀčƌ�ůŝŐĞ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŬůĂƌ͘�
�ŶŚǀĞƌ�ŚƵŶĚ�ƐŬĂů�ůŝŐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽŐůĞ�ƚƵƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ĨŽƌŵ͕�
ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ƟůďƌĂŐƚ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�ĂĨ�ƐŝŶ�ƟĚ�ŝ�ŚĂǀĞŶ�ĞůůĞƌ�ŬƵŶ�
ŬŽƌƚĞ�ŐĊƚƵƌĞ͘�^ŬĂů�ũŽ�ŽŐƐĊ�ůčƌĞ�Ăƚ�ůƆďĞ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�
ƐŶƵƐĞ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ͘� 

,ƵƐŬ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƆũĞ�ŵĞĚ�Žŵ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƐĞƌ�ŐůĂĚ�ƵĚ�ƉĊ�ůƆďĞƚƵͲ
ƌĞŶ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ŚĂůƚĞ�ĞůůĞƌ�ƐĂŬŬĞƌ�ďĂŐͲ
ƵĚ͘�>čŐ�ŽŐƐĊ�ŵčƌŬĞ�Ɵů͕�Žŵ�ĚĞŶƐ�ǀĞũƌƚƌčŬŶŝŶŐ�čŶĚƌĞƌ�ƐŝŐ�
ŵĂƌŬĂŶƚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ͕�ƐŬǇŐŐĞ�
ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ͘�>Ɔď�ŝŬŬĞ�ŝ�ŵĞŐĞƚ�ǀĂƌŵƚ�ǀĞũƌ�ŵĞĚ�ƐƚčƌŬ�ƐŽů͘� 

,ƵƐŬ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ƉŽƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŐŽĚƚ�ĂĨ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�
Ŭŵ�ƉĊ�ǀĂƌŵ�ĂƐĨĂůƚ͕�ƐƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůƆďĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ�ƉĊ�
ďůƆĚƚ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͘��ŚĞĐŬ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŬůƆƌ͕�ĚĞ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ƐĊ�
ůĂŶŐĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƌĂŵŵĞƌ�ƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ͕�ŶĊƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐƚĊƌ�ĂĨƐůĂƉƉĞƚ͘�
&Žƌ�ůĂŶŐĞ�ŬůƆƌ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�Ğƚ�ĨŽƌŬĞƌƚ�ďĞǀčŐĞŵƆŶƐƚƌĞ͘� 

�ƌ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŽǀĞƌǀčŐƟŐ͕�ƐĊ�ƚčŶŬ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ŚĞƌ�ǀŝů�ďĞůĂƐƚŶŝŶͲ
ŐĞŶ�ǀčƌĞ�ĚŽďďĞůƚ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŬƌŽƉ͘� 

sŝŐƟŐƐƚ͖�ŬŝŐ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ŚǀŝůĞƚ�ŽŐƐĊ�ĚĂŐĞŶ�
ĞŌĞƌ͕�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐƟǀďĞŶĞƚ�ŽŐ�ŵĊƐŬĞ�Ɛǀčƌƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƌĞũƐĞ�ƐŝŐ͕�ƐĊ�
Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ďůĞǀĞƚ�ĨŽƌůĂŶŐƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶ�ĚĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ŬůĂƌĞ͘ 

 

,ƵƐŬ�ŚǀŝůĞĚĂŐĞŶĞ�ŵĞĚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƐŶƵƐĞ-�ͬ�ůƵŌĞƚƵƌĞƌ͘ 

 

'ĞƌŶĞ�ƚƌčŶĞ�ŚƵŶĚĞŶƐ��ŽƌĞ�ͬ�ďĂůĂŶĐĞ�;�&ǆ�&ŝƚWĂǁƐ��ĂůĂŶĐĞͲ
ƉƵĚĞ�ͬ�ƚƌčƐƚƵď�ͬ�ƐƚĞŶͿ 

 

����������§���������������������������������������������ǫ��§�������������������
����Þ���������������ǡ�����¤����������������������������¤��§��������Ǥ 



ϳ 

���������Þ����������͔-͙�����¤�͜�����ǡ�
����������¤������ǣ� 

,ǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌĚĞů�Ăƚ�
ŐŝǀĞ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƚ�ĚčŬŬĞŶ�ƉĊ͕�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŬĂŶ�ďĞǀčŐĞ�ƐŝŐ�
Ĩƌŝƚ�ŝ͘���Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ďůƆĚĞ�ŽŐ�ƐŵŝĚŝŐĞ�ŵƵƐŬůĞƌ�ŽŐ�ŶĞĚƐčƩĞƌ�ƌŝƐŝͲ
ŬŽĞŶ�ĨŽƌ�ŐŝŐƚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐŬĂǀĂŶŬĞƌ͘� 

 

&Ɔƌ�ŚǀĞƌƚ�ůƆďĞƉĂƐ͗� 

'Ċ�ϱ-ϳ�ŵŝŶ͕͘�ŽƉǀĂƌŵŶŝŶŐ�ŽŐ�ƟƐƐĞ�ĂĨ͘ 

�ŌĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ůƆďĞƉĂƐ͗� 

'Ċ�ϱ-ϳ�ŵŝŶ͕͘�ĚĂ�ŵƵƐŬůĞƌŶĞ�ůƆƐŶĞƐ�͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐŶƵƐĞƐ�ŽŐ�ƟƐƐĞƐ�
ĂĨ͘ 

 

hŐĞ�ϭ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϭ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ�;<ŝŐ�ƉĊ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶ͕�ƐĞ�ĨŽƌĞŐĊĞŶĚĞ�ƚĞŬƐƚͿ͘ 
dŽƌƐĚĂŐ͗�ϭ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϭ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

hŐĞ�Ϯ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϭ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ůƵŶƚĞ�ƚĞŵƉŽ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ͗�ϭ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�^ŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�Ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ůƵŶƚĞƚĞŵƉŽ͘ 

hŐĞ�ϯ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�Ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�^ŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ͗�Ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ�ŵŝŶ͘�/ŶƚĞƌǀĂůůĞƌ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ�
ƐŬŝŌĞǀŝƐ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�Ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘ 

hŐĞ�ϰ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ͗�Ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͕�ϯϬ�ƐĞŬ͘�/ŶƚĞƌǀĂůůĞƌ�ŐĊ�ůƆďĞ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϰ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘ 

 

 

 

 

 

hŐĞ�ϱ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϰ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ͗�ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ�ŵŝŶ͘�/ŶƚĞƌǀĂůůĞƌ� 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�^ŬŝŌĞǀŝƐ�ŐĊ�ŽŐ�ůƆďĞ͘� 

hŐĞ�ϲ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϰ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘ 

dŽƌƐĚĂŐ͗�ϯ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ�ŵŝŶ͘�/ŶƚĞƌǀĂůůĞƌ�'Ċ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�'Ċ�ŽŐ�ůƆďĞ�ƐŬŝŌĞǀŝƐ͘ 

hŐĞ�ϳ͗ 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ůƆďĞ�Ϯ�ŵŝŶ�ŐĊ�ϮϬ�ƐĞŬ͘� 

dŽƌƐĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ͘�ϭ�ŵŝŶ͘�/ŶƚĞƌǀĂůůĞƌ�'Ċ�ŽŐ�ůƆďĞ͘ 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ůƆďĞ�ŝ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ�;<ŝŐ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶͿ� 

hŐĞ�ϴ͗� 

dŝƌƐĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ůƆďĞ�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�
;^ƚĂĚŝŐ�ƚƌĂǀ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶͿ�� 

dŽƌƐĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ůƆďĞ�ƐŬŝŌĞǀŝƐ�ƌŽůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�
;^ƚĂĚŝŐ�ƚƌĂǀ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶͿ�� 

>ƆƌĚĂŐ͗�ϱ�Ŭŵ�ůƆďĞ�ŝ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ƚĞŵƉŽ�;<ŝŐ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�
ƐŬĂů�ƐƚĂĚŝŐ�ǀčƌĞ�ŝ�ƚƌĂǀͿ 

 

'ŽĚ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�ŽŐ�ŶǇĚ�ĚĞ�ĚĞũůŝŐĞ�ƚƵƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�
ZŝĚŐĞďĂĐŬ�͘͘͘ 

��(���
����
��� 



ϴ 

��	��������������������Þ��� 
���������͚Ǥ����������͖͔͕͛ 

dŝůƐƚĞĚĞ͗��ŶŶĞƩĞ͕�^ǀĞŶ͕�EĂĚĂ�ŽŐ�,ĞůůĞ͘��ĩƵĚ�ĨƌĂ�WŽƵů 

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ 

'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝŌ�ĂĨ�ƌĞĨĞƌĂƚ 

'ŽĚŬĞŶĚƚ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌƐŬƌĞǀĞƚ 

/ŶĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŽŐ�ƵĚŐĊĞŶĚĞ�ƉŽƐƚ 

�<<͗�ŶĞĚůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĂǀůƐĨŽƌďƵĚ�ĂĨ�ŚƵŶĚ�ƉŐƌĂ�ĂƌǀĞůŝŐ�ƐǇŐĚŽŵ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ƐƚĂŵďŽŐƐĨƆƌĞƐ�ŚǀĂůƉĞ�ĞŌĞƌ� 
,ƵŶĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶĚŬŽŵŵĞƚ�ĞŶ�ŬůĂŐĞ�ĨƌĂ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ĚĞŶ�Ϯϰͬϵ�ŽŐ�ĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ŵƆĚĞ 
�Ğƌ�Ğƌ�ƵĚƐĞŶĚƚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�ŵĂŝů�ƌĞŐŶŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ƐƉĞĐŝĂů�ŬůƵďďĞƌƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ƉĂƐ�ƉĊ͊ 
DĂŝů�ĨƌĂ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ŚƵŶĚĞ�ŝŬŬĞ�ůƆďĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ 
DĂŝů�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ĂĨ�,ĞůůĞ�ǀĞĚƌ�&�/͛Ɛ�ƉůĂŶĞƌ�ĨŽƌ�ZŝĚŐĞůĞƐƐ�ǀĂƌŝĂŶƚ�–�ďĞƐǀĂƌĞƚ͕�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ƉĊ�Ğƚ�ŵŽĚƐǀĂƌ 
EĂĚĂ�ŚĂƌ�ƚĂůƚ�ŵĞĚ��ƌŝŬ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĨŽƌ�&���Žŵ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�&�� 

�ůĂĚ�ϰ�-�/ŶĚŚŽůĚ�ŽŐ�Ϯ�ŶǇĞ�ƌĞĚĂŬƚƆƌĞƌ� 

�ŽƌƚŚĞ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ�ŽŐ��ŶŶĞƩĞ�ZŽƐĞŶĨĞůĚƚ�ŚĂƌ�ƟůďƵĚƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ďůĂĚĞƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ŬǇƐŚĊŶĚ�ŽŐ�ďůĂĚƐŬĂďĞͲ
ůŽŶ�Ğƌ�ĚĞůƚ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͘ 
'&�ŝŶĨŽ͗�'&�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ͕�ƟĚ�ŽŐ�ƐƚĞĚ͕�ƐŬĂů�ĂŶŶŽŶĐĞƌĞƐ͘�EĂĚĂ�ŽŐ�WŽƵů�ŐĞŶŽƉƐƟůůĞƌ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐ�ƵĚǀĂůŐ�Žŵ�ŶǇĞ�ƟƚůĞƌ 
<ůƵŵŵĞ�Žŵ�&�/�ƌŝĚŐĞůĞƐƐ�ǀĂƌŝĂŶƚ 
�Ŷ�ŶǇ�ƉŽŬĂů�Ɵů�ĊƌĞƚ�ϰϬ�ƟŵĞƌƐ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ 
<ůƵďďĞŶ�ůǇŬƆŶƐŬĞƌ�ŽŐƐĊ�ϰϬ�ƟŵĞƌƐ�ϭ�ƉƌčŵŝĞ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ�ƉƌƆǀĞƌ 
WƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĨ�ϮϬϭϴ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŽŐ�ĚŽŵŵĞƌĞ 
ZƵďƌŝŬ�Žŵ�Ăƚ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŵĂŶŐůĞƌ�ĨŽůŬ 

'&�ϮϬϭϴ�-�,ǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌŶĊƌ͘�,ǀĞŵ�ŐĞŶŽƉƐƟůůĞƌ� 

EĂĚĂ�ŽŐ�WŽƵů�ŐĞŶŽƉƐƟůůĞƌ 

ZĞŐŶƐŬĂď� 

^ĂůĚŽ�ϭϭϭ͘ϴϵϯ͕ϱϬ͕�ŵĞĚůĞŵƐƚĂů�Ϯϰϴ�ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞ�Ϯϯϲ�Ğƌ�ďĞƚĂůĞŶĚĞ 
 
ZĂƉƉŽƌƚ�ĨƌĂ�ƵĚǀĂůŐ͗� 

hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ 

;ĚŽŵŵĞƌ�ƐŝĚƐƚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ϮϬϭϴͿ�–�,ĞůůĞ�ƚĂŐĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�:ĞƩĞ�EŝĞůƐĞŶ�ŝ��<<�͕�ŚǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�^ǀĞŶƐ�ĨŽƌͲ
ƐůĂŐ͘�:ƵŶŝŽƌ�ŽŐ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĂƚ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŝ�ϮϬϭϴ͕�ƐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ďůĂĚĞƚ͘�ZŽǇĂů��ĂŶŝŶ�ǀĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�
Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǀŽƌĞƐ�ŚŽǀĞĚ�ƐƉŽŶƐĞƌ�ŝ�ϮϬϭϴ͕�ǀŝ�ƉƌƆǀĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŵ�Ɵů�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ƐƉŽŶƐĞƌĞ�ǀŽƌĞƐ�^ĐŚǁĞŝƐƐ�ŽŐ�ZĂůůǇ�ƉƌƆǀĞƌ͘�<ƵŶ�ƐƵͲ
ƉĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌĂ�ZZ�ĚĂŐĞŶ͘ 

�ŬƟǀŝƚĞƚ� 

�ŽƌƚŚĞ�:ƆŬĞƌ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƵĚǀĂůŐĞƚ͘��Ğƌ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŵƆĚĞ�ϭϯͬϭ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
<ĂůĞŶĚĞƌ͗�ůƆď�ƉĊ�<ĂůůĞƌƵƉ�ŽŐ�ŐĊƚƵƌ�ŝ��ǇƌĞŚĂǀĞŶ͕�ĚĞƌ�ŵĂŶŐůĞƌ�ĂƌĞĂů�Ɵů�ŶǇƚĊƌƐƚƌčƚ�ĞǀĞŶƚĞƚ�>��ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ�–�ŚǀĞŵ�ǀŝů�ƐƚĊ� 
ĨŽƌ�ĚĞƚ͍�;�ŶŶŽŶĐĞ�ŝ�ďůĂĚĞƚͿ 

�ǀůƐ�ŽŐ�^ƵŶĚŚĞĚ�-�ƉĞŶŐĞ�ĨƌĂ�ZZt�� 

hŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞ�ŽǀĞƌ�/s��ƉůƵĚƐĞůŝŐ�ĚƆĚ�ĂĨ�ZZƐ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ďůĞǀĞƚ�ďĞƐǀĂƌĞƚ�ĂĨ�ŶŽŐĞŶ͘�,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�ŚǀŽƌ�ƚčǀĞ�
Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ůƆď�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�ĞŶĚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ĞŌĞƌ�ƐŝĚƐƚĞ�ŬƵůĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĂůƉ͕�ĂǀůƐ�ŽŐ�ƐƵŶĚŚĞĚƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ƐĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�



ϵ 

ŵŚƚ�Ɵů�ĚĞ�ĞƟƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŚĞůĚ�ŽŐ�ůǇŬŬĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ŬƵůĚ͘�,ĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŽƉĚƌčƩĞƌ�Žŵ�h,D�Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚ͕�
,ĞůůĞ�ůĂǀĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŵĊůŝŶŐ���ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐƐĊ�ŚǀŝůŬĞŶ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ůĂŶĚĞƚ�ĚĞƚ�ƆŶƐŬĞƐ�ĂĬŽůĚƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĐĂ�ϱϬ͘ϬϬϬ�ƐǀĞŶƐŬĞ�
ŬƌŽŶĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ĨƌĂ�ZZt�͕�ZZt���ŬŽŵŝƩĞĞŶ�ĨŽƌĞƐůĊƌ�Ăƚ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ĨŽƌďůŝǀĞƌ�ĨčůůĞƐ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ĨŽƌ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�
ƐƵŶĚŚĞĚĞŶ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŇĞƌƚĂů�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘ 

tĞďͬ�ůĂĚ�-�ŶǇ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ� 

EǇ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ŐĊƌ�ůŝǀĞ�ŶƵ͘��Ğƌ�Ğƌ�ƚŽ�ŶǇĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ƌĞĚĂŬƚƆƌĞƌ͕�ǀŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ďůĂĚ�ϰ� 

,ǀĂůƉĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

KŵƉůĂĐĞƌŝŶŐƐŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

�ǀĞŶƚƵĞůƚ 

EčƐƚĞ�ŵƆĚĞ� 

��	������������� 
���������͚Ǥ����������͖͔͕͛ 

 

i vinter 

………………. 
�ƌƵŐĞƌ�ĚƵ�ůǇƐ�ƉĊ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͍� 

>čŐ�ŐĞƌŶĞ�ĚŝŶ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬZŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď�ŝ�ƚƌĊĚĞŶ�Žŵ�͛>ǇƐ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ͛ 



ϭϬ 



ϭϭ 

 

EǇ�dǇƐŬ�<ůƵďĐŚĂŵƉŝŽŶ�;�ůƵď��͘>͘^͘�͘Ϳ� 
DƵůƟ�,�dƵƐĂŶŝ��ŽŽů��ĂŬĂƌŝ� 
�ũĞƌ͗�EĞƫ�'ŽƌŽƐĐŚ�Θ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 

,ĞƌďƐƚ�sĞƚĞƌĂŶƐŝĞŐĞƌ��ŽƌƚŵƵŶĚ�ϮϬϭϳ 
��s�,�,��<�,��<Z>�,��<Z^�,�h,W�ZĂůůǇ-��>Wϭ�>WϮ�ZTD�
Z�:hϭϲ�,dD&���,-s^'�Kϭϳ�<ƵǌŽŶŐĂΖƐ�&ŽĞŶŝǆ� 
�ũĞƌ͗�<ĂƌŝŶĂ�'ƌĞĞŶ 

�/'ϯ�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ��ŽƵĂŝ͕�&ƌĂŶŬƌŝŐ� 
�<�,�>h:�,�sŝůůĂŐĞĚŽŐƐ�KƵƌ��Ğů�ŵŝ� 
�ũĞƌ͗�EĞƫ�'ŽƌŽƐĐŚ�Θ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 

hĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚ��ŵĂŶŐůĞƌ�ŚũčůƉ͊�,Ăƌ�ĚƵ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ŬůƵďďĞŶ�ĞŶ�ŚĂŶĚ͍��sŽƌĞƐ�
ŚĊƌĚƚĂƌďĞũĚĞŶĚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�—�ƐčƌůŝŐƚ�ƉĊ�^ũčůůĂŶĚ͘�� 

&Žƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͗�ZŝŶŐ�Ɵů�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ�ƉĊ��ϲϮ�ϮϮ�ϲϮ�ϯϯ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĚ�ŚĂŵ�ĞŶ�
ŵĂŝů�ƉĊ�ŬĂƐƐĞƌĞƌΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ� 

�(����]
���ǨǨǨ 

^��s�, 
WĂĞƌĚĞĐƌŽŽŶ��ŵƉƌĞƐƐ��ŵďƌĂĐĞ 
�ũĞƌ͗�>ĞŶĞ�dŽƌŶŬũčƌ�Θ�EŝĐŽůĂŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ 



ϭϮ 

ϭ͘ dŚƵŬĞůĂ��ŚĂƐĂƐĂ�KĨ��ũĂďƵ    ϭϵϱ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

Ϯ͘ <ƵǌŽŶŐĂƐ�&ŽĞŶŝǆ      ϭϲϴ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϯ͘ dŚƵŬĞůĂ��ŵŵĂ�ŽĨ�hŶĐĂƐ     ϭϱϳ͕ϱϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϰ͘ dŚƵŬĞůĂ��ĂƌŝŬĂ��Ǉ��ĂŝƚŽ     ϭϮϴ͕Ϯϱ�ƉŽŝŶƚ 

ϱ͘ �ŬŝǌƵƌŝ�/ŬĂ��ǌŝǌĂ      ϭϮϬ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϲ͘ �ŝŬŝƚĂ͛Ɛ�>ĞŐĂĐǇ��ĂůŽŽ     ϭϭϬ͕Ϯϱ�ƉŽŝŶƚ 

ϳ͘ dŚƵŬĞůĂ��ŚĞŬŽ�KĨ��ũĂďƵ     ϵϬ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϴ͘ DĂĂŶŚĂĂƌ�WƌŝŵŽ-�ƌĞĂƚƵƐ�&ĂƌƵŬ�^ŽŶ�KĨ  ϴϳ͕ϱϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϵ͘ 'ůĞŶ�ZŚŽĚĞƐ��ĂŶǇĂ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚĂƌ   ϴϮ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

ϭϬ͘ 'ůĞŶĂŚŽůŵ�ZĂĮƋ      ϲϬ͕ϬϬ�ƉŽŝŶƚ 

 
WŽŝŶƚ�Ğƌ�ƟůĚĞůƚ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�͛�ƌĞƚƐ��ƌƵŐƐŚƵŶĚĞ͛͘ � 

&Žƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ǁǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬ�ƵŶĚĞƌ��ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 

%��������������� 
�������������Ǥ���������͖͔͕͛ 

 

�ŌĞƌ�ĞŶ�ŇŽƚ�ϭ͘�ƉƌčŵŝĞ�ǀĞĚ�ϰϬ�ƟŵĞƌƐ�
ϭϬϬϬŵ�ƐĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ�ĮŬ�dŚƵŬĞůĂ��ĂƌŝŬĂ�ďǇ�
�ĂŝƚŽ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞƐ�ĨƆƌĞƌ�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ�
ŽǀĞƌƌĂŬƚ�ĞŶ�ƉŽŬĂů�ŵĞĚ�ĨŽƌŬĞƌƚ�ŝŶƐŬƌŝƉƟŽŶ͘� 

�Ğƌ�Ğƌ�ŶƵ�ůĂǀĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ŽŐ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƉŽŬĂů͕�ƐŽŵ�
Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂŬƚ�ĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ĚǇŐƟŐĞ�ƉĂƌ͘ � 

dŝůůǇŬŬĞ�ŝŐĞŶ� 

Vi har brug for 
fotos! 

  

skønne, skøre, skæve, sjove, smuk-
ke fotos af jeres dejlige hunde. 

SEND TIL BLAD@RIDGEBACKKLUB.DK 

Til brug i blad og på web! 



ϭϯ 

%������������Þ������ 
�������������Ǥ�͖͚Ǥ����������͖͔͕͛ 

 ������    �§���   

 EĂǀŶ WŽŝŶƚ   EĂǀŶ WŽŝŶƚ  

ϭ �ŬŝǌƵƌŝ��ŚƵŵĂŶŝ�ďǇ��ƌŐŽƐ ϭϰϰ �/Z ϭ �ŬŝǌƵƌŝ�dŝƟ��ŝǌŝ ϭϰϮ �/D 

Ϯ Eŝ͛�ŬŽǇĂ�<ŽƵŐĂƌ��ĂƚĐŚ ϭϭϲ  Ϯ :ŽĐŬƵůĂƌ��ůŬŝŶĂ ϭϯϯ  

ϯ sŝůůĂŐĞĚŽŐƐ�KƵƌ��Ğů�ŵŝ ϭϭϯ  ϯ ^ŚĂŶŐĂůŝĂ��ǀĂŶŝ�<Ăŵŝůŝ ϭϭϬ  

ϰ :ƵĂŶŝ��ŝƐŚĂ�:ĞůĂŶŝ ϭϬϮ  ϰ ^ĂŝŵŽŶ͛Ɛ�WƌĂŝĚĞ�hůƚƌĂ�^ƚǇůŝƐŚ��ĂŶĐĞƌ ϭϬϰ  

ϱ <ŝŶǇĞŵŝ��ƚ�/ŶŬŝƌƵ�/ǌĂĂŶ ϲϭ  ϱ dŚƵŬĞůĂ��ŚĂƐĂƐĂ�KĨ��ũĂďƵ ϴϮ  

ϲ �ŝŶĚŝŬĂ�DǇ��ŝƚĐŚ�d͛�ĂŶĚŝd ϱϵ  ϲ ZĞĚ�,Žƚ�>ŝŶĞ�&ůĂŵŝŶŐ�^ƚĂƌ�^ĞǀŝůůĂ ϲϱ  

ϳ ^ĂŝŵŽŶΖƐ�WƌĂŝĚĞ�,ǇƉŶŽƟĐ ϱϰ  ϳ 'ůĞŶ�ZŚŽĚĞƐ��ĂŶǇĂ��ƌŽĂĚǁĂǇ�^ƚĂƌ ϱϰ  

ϴ :ƵĂŶŝ��ŝƐŚĂ��ǇŽ ϯϵ  ϴ ^ĂĨĞƌŽ��͛/ŶũĂ ϰϴ  

ϵ ,ĂǌŝŶĂƐ�ϲƚŚ�&ƵůĂŶŝ��ũĂďƵ��Ǉ�h ϯϮ  ϵ DĂůŬŝĂƐ�EǌƵƌŝ��ĚŝĂ ϰϲ  

ϭϬ dŚƵŬĞůĂ��ŚŝŬŽǌŝ�KĨ��ũĂďƵ Ϯϴ  ϭϬ �ŝƩĞ-EƵƐ�>ĂŝŶŝ�WĞŶǇĂ ϰϯ  

&ŽƚŽ͗�ǆǆǆǆ &ŽƚŽ͗�<ĂƚƌŝŶ��ƌŝŬƐƐŽŶ 

&ŽƚŽ͗�<ĂƚũĂ�DĂůŵƌŽƐ�WŽƵůƐĞŶ 

EƵ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĨĊ�ĞŶ�ůǇŬƆŶƐŬŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝ�ďůĂĚĞƚ�
ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŽŐ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŚĂƌ�ďĞƐƚĊĞƚ� 

ϰϬ�d/D�Z^ͬϭ͘ϬϬϬ�D�d�Z� 

^�,t�/^^WZTs��D���ϭ͘�WZ�D/� 



ϭϰ 

Kære læser 

ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Z/�'����<�E�ďůĂĚ�ϰ�ϮϬϭϳ͘��Ƶ�Ğƌ�ŶƵ�ŐŽĚƚ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ďůĂĚ�ŵĞĚ�ŽƐ�ƐŽŵ�ƌĞĚĂŬƚƆƌĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ůĂŐƚ�
ŽƐ�ŝ�ƐĞůĞŶ�ŽŐ�ŚĊďĞƌ�ĚƵ�ƐǇŶĞƐ�Žŵ�ďůĂĚĞƚ͘��ĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ�ďƌŝŶŐĞƌ�
ǀŝ�ƚŽ�ĂƌƟŬůĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ—�ĞŶ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ĂƌƟŬĞů�ĨƌĂ�dŽƌͲ
ďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ͕�Žŵ�ŚĂŶƐ�ĚƌƆŵ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ǀĞĚ��D�ŝ�
^ĐŚǁĞŝƐƐ͖�ŽŐ�>ĞŶĞ�dŽƌŶŬũčƌ�ŚĂƌ�ĚĞůƚ�ƐŝŶ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ůƆďĞ�
ŵĞĚ�ƐŝŶ�ŚƵŶĚ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨŽƌčƌĞƚ�ŽƐ�Ğƚ�ƚƌčŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ƚŽƌ�
ƚĂŬ�Ɵů�ĚĞ�ƚŽ�ĂƌƟŬĞůƐŬƌŝǀĞƌĞ͘�sŝ�ƐčƩĞƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞƐ�ŝŶƉƵƚ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ͘�,ǀŝƐ�ĚƵ�ƐŝĚĚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝĞ͕�ĞŶ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ͕�ŐŽĚĞ�ƟƉƐ�Ɵů�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐĂŬƟǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞͲ
ŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ŵƆƌŬĞ��ŵĊŶĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ďŝůůĞĚĞ�ĚƵ�ƐǇŶĞƐ�ĨŽƌƚũĞŶĞƌ�

Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďƌĂŐƚ�ŝ�ďůĂĚĞƚ͕�ƐĊ�ŚŽůĚ�ũĞƌ�ŝŬŬĞ�ƟůďĂŐĞ�͙�^ĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�
Ɵů�ŽƐ�ƉĊ�ďůĂĚΛƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵďďĞŶ͘ĚŬ� 
 
D/�d�Z-^/��ZE��Ğƌ�ĞŶ�ŶǇ�ŝĚĠ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŚĞƌ�ƌĞĚĂŬƚƆƌĞƌŶĞ�ǀŝů�
ƐŬƌŝǀĞ�ĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞƌ�ǀŝ�ǀŝů�ĚĞůĞ�ŐŽĚĞ�
ŝĚĞĞƌ�ŽŐ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�ůčƐĞƌŶĞ͘�^ƚŽīĞƚ�ƉĊ�D/�d�Z-
^/��ZE��ǀŝů�ŽŐƐĊ�ŝ�ǀŝƐƐĞ�ƟůĨčůĚĞ�ǀčƌĞ�ůŝŶŬĞƚ�Ɵů�ŝŶĚƐůĂŐ�ƉĊ�&ĂͲ
ĐĞďŽŽŬ͘�sŝ�ŚĊďĞƌ�/�ǀŝů�ƐǇŶĞƐ�Žŵ�ĚĞƚ�͙ 
 
'ŽĚ�ůčƐĞůǇƐƚ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Žŵ�ĞŶ�'ůčĚĞůŝŐ�:Ƶů�ŽŐ�Ğƚ�'ŽĚƚ�EǇƚĊƌ 

Dorte Alsing Øtoft & Annette Rosenfeldt 

 

MIDTER- 

 
 
 
 
 

Julegaveideer til din bedste ven ǣ������������������Þ���������������ǡ��������������������������������ǡ����������������������

�������������ǡ������������¤����ǥ�����¤�������������������¤�����-������������¤��ǡ������ǡ��§������ǡ���������������Þ�Ǥ� 



ϭϱ 

SIDERNE 

Indendørs aktivering  
 
/�ĚĞ�ŵƆƌŬĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ĂŬƟͲ
ǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞŶĞ͘�,Ğƌ�ŚĂƌ�/�Ğƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ůŝĚƚ�ŚũĞƌŶĞĂƌďĞũͲ
ĚĞ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ͘ 
 
�Ƶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ͗ 
ϭ�ŬĂƐƐĞ 
WůĂƐƟŬŬƌƵƐ�;ĞŶŐĂŶŐƐŬƌƵƐ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐͿ 
�ǀƚ͘�Ğƚ�ƵĚǀĂůŐ�ĂĨ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ůĞŐĞƚƆũ 
�Ŷ�ŚĊŶĚĨƵůĚ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚƆƌĨŽĚĚĞƌ 
 
&ǇůĚ�ĞŶ�ŐŽĚďŝĚ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�ŝ�ŬƌƵƐĞŶĞ�ŽŐ�ĨǇůĚ�ŬĂƐƐĞŶ�ŽƉ�
ŵĞĚ�ůĞŐĞƚƆũ�ŽŐ�ŬƌƵƐ͘��ƌǇƐ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�
ŬĂƐƐĞŶ͘ 
^Ċ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŽŐ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŬĂŶ�ďĞŐǇŶĚĞ�͘͘͘ 
 
^Ğ�ǀŝĚĞŽ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬZŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď� 

Hjemmelavede hundeguffer ... 
 
,ƵŶĚĞŬŝŬƐ�ŵĞĚ�ƚƵŶ� 
Ϯ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ� 
ϭ�ĚĊƐĞ�ƚƵŶ�ŝ�ǀĂŶĚ͕�ϭϱϬ�Ő͘�ŶĞƩŽ� 
Ϯ�Ěů�ŽŬƐĞďŽƵůůŝŽŶ�;ǀĂŶĚ�н�ŬŽŶĐ͘Ϳ� 
Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ� 
ϭϬϬ�Ő�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů� 
ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ� 
ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ� 
�Ă͘�ϮϱϬ�Ő�ŚǀĞĚĞŵĞů� 
 
�ƌčŶ�ƚƵŶ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ͘��ůĂŶĚ�ƚƵŶ͕�ŽŬƐĞďŽƵŝůůŽŶ͕�ŽůŝĞ�ĨƵůĚͲ
ŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ͘� 
dŝůĨƆũ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ�ůŝĚƚ�ĞŌĞƌ�ůŝĚƚ�ŽŐ�čůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ͘�
ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ͘�dǇŬŬĞůƐĞŶ�ƉĊ� 
ĚĞũĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŵ͘� 
dƌǇŬ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƵĚƐƟŬŬĞƌĨŽƌŵ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 
�ĂŐ�ŬŝŬƐĞŶĞ�ǀĞĚ�ϭϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶ͘�ĞůůĞƌ�Ɵů�ŬŝŬƐĞŶĞ�
Ğƌ�ƐƉƌƆĚĞ�ŽŐ�ŐǇůĚŶĞ͘ 



ϭϲ 

���������������� 


������	��������
�͖͔͕͜ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŐůčĚĞƌ�ƐŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞ�ŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌ�Ɵů�ŬůƵďďĞŶƐ�ĊƌůŝŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ĂĬŽůĚĞƐ 

 

�Þ������Ǥ�͖͕Ǥ�������͖͔͕͜ 
��Ǥ�͕͘ǣ͔͔ 
 

sŝ�ŵƆĚĞƐ�ŝ� 

���Þ������§�������� 
�����������͗ 
͚͕͛͘����Þ�� 
 
<ůƵďďĞŶƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ�ƐŝŐĞƌ͗� 
&ŽƌƐůĂŐ�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŬůƵďďĞŶƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ƐĞŬƌĞƚčƌ�ŝ�ŚčŶĚĞ�
ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘ 

�ǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƵĚƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŝ�ďůĂĚ�ϭ͘ 
 
^ŬƌŝŌůŝŐĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ƐĞŬƌĞƚčƌ�ŝ�ŚčŶĚĞ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�
ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 
�ĨŐĊĞŶĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�ŐĞŶǀĂůŐ͗ 
 

������������ 
������Ǥ������ 
 
�ĨŐĊĞŶĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐƐƵƉůĞĂŶƚ͗ 

���������������-
������� 
 
sĞů�ŵƆĚƚ͊ 

&ŽƚŽ͗�,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ &ŽƚŽ͗�>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 



ϭϳ 

E ǇƚĊƌƐĂŌĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŚƵŶĚĞ�ĞŶ�ƐŬƌčŵͲ
ŵĞŶĚĞ�ĂŌĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŵĞŐĞƚ͕�ĚĞ�
ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐƚĊƌ͘�/�ǀčƌƐƚĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŬĂŶ�ĚĞŶŶĞ�
ĂŌĞŶ�ǀčƌĞ�ĊƌƐĂŐĞŶ�Ɵů͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ƵĚǀŝŬůĞƌ�

ĨƌǇŐƚ�ĨŽƌ�ůǇĚĞ�ĞůůĞƌ�ǀčƌƌĞ�ĞŶĚŶƵ͖�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶŐƐƚ�ĨŽƌ�Ăůƚ�
ŽŐ�ŝŶŐĞŶƟŶŐ͘�&ƌǇŐƚ͕�ĂŶŐƐƚ�ŽŐ�ĨŽďŝĞƌ�Ğƌ�ǇĚĞƌƐƚ�ďĞůĂƐƚĞŶͲ
ĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�Ăƚ�
ďĞŚĂŶĚůĞ�ŚŽƐ�ŚƵŶĚĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăů�ŵƵůŝŐ�ŐƌƵŶĚ�Ɵů�Ăƚ�
ĨŽƌĞďǇŐŐĞ�ŽŐ�ƵŶĚŐĊ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĚĊƌůŝŐ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�
ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͘ 

 

�Ğƚ�Ğƌ�ĂĨ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŽƉĨĂƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŚĞůĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞŶƐ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ĂŐĞƌĞƌ͘�,ǀŝƐ�ŵĞŶͲ
ŶĞƐŬĞŶĞ�ůĂĚĞƌ�ƐŽŵ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ǀŝƌǀĂƌ�ĂĨ�ůǇƐ�ŽŐ�ůǇĚĞ�Ğƌ�
ĚĞŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐƐƚĞ�ƟŶŐ�ŝ�ǀĞƌĚĞŶ͕�ƐŵŝƩĞƌ�ĚĞƚ�ĂĨ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ͘�
ZĊĚĞŶĞ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ŚĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ƐĂŵůĞ�ϭϬ�ŐŽĚĞ�
ƌĊĚ�Ɵů�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƐĞůǀĞ�EǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͗ 

 

^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵŽƟŽŶĞƌĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ƌŝŐƟŐƚ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ƟĚůŝŐƚ�ƉĊ�
ĚĂŐĞŶ͘��Ŷ�ŐŽĚ�ůĂŶŐ�ƚƵƌ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ƐƚƌĂŶĚĞŶ�ǀŝů�
ŚũčůƉĞ�ŚƵŶĚĞŶ�Ɵů�ĂĨ�ƐůĂƉƉĞ�ĂĨ�ƐĞŶĞƌĞ�ƉĊ�ĂŌĞŶĞŶ͘� 

 

,ƵƐŬ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŝ�ƐŶŽƌ͕�ŽŐƐĊ�ŝ�ĚĂŐĞŶĞ�ŽƉ�ŵŽĚ�
ĊƌĞƚƐ�ƐŝĚƐƚĞ�ĂŌĞŶ͘�^Ğůǀ�ĞŶ�ŚƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŝŬŬĞ�ǀŝƐĞƌ�
ĂŶŐƐƚ�ǀĞĚ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌƐŬƌčŬŬĞƚ�ŽŐ�ŇǇŐƚĞ�ŝ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŽŐ�ĂŶŐƐƚ͘ 

 

>ĂĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ůĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵůƆƐŶŝŶŐƐ-ŽƉŐĂǀĞƌ͕�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�
Ăƚ�ĮŶĚĞ�ŵĂĚ�ŐĞŵƚ�ƵŶĚĞƌ�ďƆƩĞƌ�Ğů͘�ůŝŐŶ͘�ŽŐ�ůčƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�
ƆǀĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�Ăƚ�ƌƵůůĞ�ƌƵŶĚƚ͕�ůƵŬŬĞ�ĚƆƌĞ�ĞƚĐ͘�ĞůůĞƌ�
ůĂǀ�ŶŽŐĞƚ�ƐƆŐĞ-�ĞůůĞƌ�ƐƉŽƌĂƌďĞũĚĞ͕�ƐŽŵ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�Ğƌ�ĞŶ�
ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ƚƌčƩĞŶĚĞ�ŚƵŶĚĞĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 

 

^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŶĚĞŶĚƆƌƐ�ŶĊƌ�ŵƆƌŬĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�
–�ŵĂŶŐĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨǇƌĞ�ĂĨ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ĨƆƌ�ŵŝĚŶĂƚ͘�,ǀŝƐ�
ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƚĞŐŶ�ƉĊ�ĂŶŐƐƚ�ĞůůĞƌ�ƵƌŽ�ŶǇƚͲ
ĊƌƐĂŌĞŶ͕�ƐĊ�ǀŝů�ĚĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ĨĊ�ƐƚŽƌ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�ďĞƌŽůŝŐĞŶĚĞ�
ĚĂŐĞŶĞ�ŽƉ�Ɵů�ŽŐͬĞůůĞƌ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͘��ĞƩĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�

ŵĞĚŚũčůƉĞŶĚĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ƐůĂƉƉĞƌ�ďĞĚƌĞ�ĂĨ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ƉĊǀŝƌŬĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ĚĞ�ƵĨŽƌƐƚĊĞůŝŐĞ�ůǇĚĞ�ŵǀ͘��Ğƌ�
ĮŶĚĞƐ�ďĞƌŽůŝŐĞŶĚĞ�ŶĂƚƵƌƉƌčƉĂƌĂƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƌĞͲ
ĐĞƉƚƉůŝŐƟŐĞ�Ĩ͘ĞŬƐ͘��ĂůĚƌŝĂŶ͕��ǇůŬĞŶĞ�ŽŐ�<Ăůŵ͘�dĂů�Ğǀƚ͘�
ŵĞĚ�ĞŶ�ĂĚĨčƌĚƐďĞŚĂŶĚůĞƌ�Žŵ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ŵĞĚ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚ�ĂůĚƌŝŐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ-ŽƌĚŝŶĞƌĞƚ�
ŵĞĚŝĐŝŶ͘ 

^ƚƌĂĨ�ĞůůĞƌ�ǇŶŬ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŝŬŬĞ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ǀŝƐĞƌ�
ƵƚƌǇŐŚĞĚ�ǀĞĚ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ͘�&ŽƌƐƆŐ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�Ăƚ�ĂŇĞĚĞ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶƐ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ƐũŽǀ�ůĞŐ͕�ƚƌčŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�
ŶŽŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�ĂĨ�;Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĞŶ�ŐŽĚ�ŬƆĚďĞŶ�
ĚĞŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ�ƟĚ�ƉĊ�Ăƚ�ƐůŝŬŬĞ͕�ŐŶĂǀĞ�ƉĊͿ�–�ƵŶĚŐĊ�ĚŽŐ�
ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĂĚ�ŚǀŝƐ�ŚƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƌĞƚ͘ 

 

> ĂĚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ǇŶŬĞ�ŚƵŶĚĞŶ͕�ƐĊ�ĨƌĞŵ�ĚĞŶ�
ƌĞĂŐĞƌĞƌ�ƵŚĞŶƐŝŐƚƐŵčƐƐŝŐƚ�ƉĊ�ŶŽŐĞƚ͘�'ŝǀ͛�ĚĞŶ�
ƚƌǇŐŚĞĚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ĚĞŶ�ǀčƌĞ�ĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�
ĮŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�ďĞŚĂŐĞůŝŐƚ͘�DĊƐŬĞ�ĚĞŶ�ǀčůŐĞƌ�

Ăƚ�ĨŽƌƚƌčŬŬĞ�Ɵů�Ğƚ�ƐƟůůĞ�ŚũƆƌŶĞ�ĂĨ�ŚƵƐĞƚ�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ŐĂŶƐŬĞ�ƚčƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞůĞ�ĂŌĞŶĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŬ͘�
WƌĞƐ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ɵů�ŶŽŐĞƚ͕�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ďƌǇĚĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ�–�ůĂĚ�
ĚĞŶ�ƐĞůǀ�ǀčůŐĞ�ŽŐ�ďĞŬƌčŌ�ĚĞŶ�ŝ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�
ǀĞĚ�Ăƚ�ƚĂůĞ�ŚĞůƚ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�Ɵů�ĚĞŶ͘ 

 

�ŝŶ�ŚƵŶĚ�ŬĂŶ�ŚĂǀĞ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�Ăƚ�ŐĂƌĚŝŶĞƌŶĞ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�ƚƌčŬͲ
ŬĞƐ�ĨŽƌ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ůǇƐŐůŝŵƚ�ĨƌĂ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�ŝŬŬĞ�ƐĞƐ�ƐĊ�
ƚǇĚĞůŝŐƚ͕�ŚƵŶĚĞŶ�ŬĂŶ�ŶĞŵůŝŐ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌďŝŶĚĞ�ůǇƐŐůŝŵƚĞŶĞ�



ϭϴ 

ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƵďĞŚĂŐĞůŝŐĞ�ůǇĚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞŶ�ŵĞƌĞ�
ƵƚƌǇŐ͘��ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ŶŽŐůĞ�ŚƵŶĚĞ�ǀŝƌŬĞ�ĨŽƌƵƌŽůŝŐĞŶĚĞ͕�
Ăƚ�ŚĞůĞ�ŚƵƐĞƚ�ƉůƵĚƐĞůŝŐ�ŵƆƌŬůčŐŐĞƐ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŶŽƌŵĂůƚ͕�Ăƚ�ŐĂƌĚŝŶĞƌŶĞ�ƚƌčŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ŝ�ĚĞŶƐ�ŚũĞŵ͘�/�ƐĊĚĂŶͲ
ŶĞ�ƟůĨčůĚĞ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ďůŽƚ�ƚƌčŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ŝ�ĚĞ�ƌƵŵ͕�
ŚǀŽƌ�ůǇƐŐůŝŵƚ�ĨƌĂ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�ŵĊ�ĨŽƌǀĞŶ-ƚĞƐ�Ăƚ�ƐĞƐ�ƚǇĚĞͲ
ůŝŐƐƚ͘�>ĂĚ�ŵƵƐŝŬ�ĞůůĞƌ�łĞƌŶƐǇŶ�ǀčƌĞ�ƚčŶĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚčŵƉĞ�
ůǇĚĞŶĞ�ƵĚĞĨƌĂ͘�� 

 

> ĂĚ�ŝŬŬĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ǀčƌĞ�ĂůĞŶĞ�–�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĞĚ�ŵŝĚͲ
ŶĂƚ͕�ŽŐ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚŝ-ĐŝŶĞƌĞƚ͘��ůƚ�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ͕�
ƐĊ�ůĂĚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�Ăƚ�ůƵŬŬĞ�ŚƵŶĚĞŶ�

ŝ�ŬčůĚĞƌĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĊŶĞ�ĚĞŶ�ĨŽƌ�ůǇƐŐůŝŵƚ͕�ůǇĚ�ŽŐ�ďĂůůĂĚĞ͘�
�ƚ�ǀčƌĞ�ŝŶĚĞůƵŬŬĞƚ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ŚƵŶĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŶŽƌŵĂůƚ�
Ğƌ͕�ŐƆƌ�ďůŽƚ�ŚĞůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ŵǇƐƟƐŬ�ŽŐ�ƵƚƌǇŐ�ĨŽƌ�
ŚƵŶĚĞŶ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ůŝŐĞ�ƐĊ�ǀĞů�ǀčƌĞ�ĊƌƐĂŐ�Ɵů�Ăƚ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶ�ƵĚǀŝŬůĞƌ�ĞŶ�;ĂŶĚĞŶ͍Ϳ�ĂŶŐƐƚ�͘͘͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�
ƐĞůƐŬĂď�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ�ĂĨ�ŶŽŐĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�ƐŽŵ�
Ĩ͘ĞŬƐ͘�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ͕�ƐĂŌŝŐƚ�ŬƆĚďĞŶ͕�ƐƆŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ŐŽĚďŝĚĚĞƌ�
ĞůůĞƌ�ůŝĚƚ�ŶǇƚ�ůĞŐĞƚƆũ͘�^ũŽǀ�ďĞƐŬčŌŝŐĞůƐĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�
Ɵů�Ăƚ�ĂŇĞĚĞ�ŚƵŶĚĞŶƐ�ŽƉŵčƌŬ-ƐŽŵŚĞĚ�ĨƌĂ�ďƌĂŐĞŶĞ�
ƵĚĞŶĨŽƌ͘ 

 

,ƵƐŬ�ƉĊ͕�Ăƚ�ƐƉŝƌŝƚƵƐƉĊǀŝƌŬĞĚĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌƐ�ĂĚĨčƌĚ�ǀŝƌŬĞƌ�
͞ŵǇƐƟƐŬ͟�ƉĊ�ŵĂŶŐĞ�ŚƵŶĚĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌƐƚčƌŬĞ�
ŚƵŶĚĞŶƐ�ĂŶŐƐƚ͘�,ƵŶĚĞŶ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�ĨŽƌƐƚĊ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞ�

ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͕�ĚĞŶ�ĞůůĞƌƐ�ŬĞŶĚĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ƉůƵĚƐĞůŝŐ�ŽƉĨƆƌĞƌ�
ƐŝŐ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƐŬƌčŵŵĞƐ�ŚĞƌǀĞĚ͘�^Žŵ�ŵŝͲ
ŶŝŵƵŵ�ďƆƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�čĚƌƵ�ŽŐ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŶͲ
ĚĞŶƐ�ǀĞůďĞĮŶĚĞŶĚĞ͘ 

&ŽƌƐƆŐ��>�Z/'�Ăƚ�ǀŝƐĞ�ŚƵŶĚĞŶ͕�͞Ăƚ�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ĨĂƌůŝŐƚ͕͟�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŚƵŶĚĞŶ�ŚĞŶ�Ɵů�ĨǇƌǀčƌŬĞƌŝĞƚ͘�,ƵŶͲ
ĚĞŶ�ĨŽƌƐƚĊƌ�ĚĞƚ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŝŬŬĞ͕�ŽŐ�ŽƉůĞǀĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƌĞƩĞ�
ŵĞƌĞ�ƐŬĂĚĞ�ĞŶĚ�ŐĂǀŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͕�ŚǀŝƐ�ĞŶ�
čĚƌƵ�ƉĞƌƐŽŶ�ďůŝǀĞƌ�ŝŶĚĞ�ŚŽƐ�ŚƵŶĚĞŶ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ďĞůƆŶŶĞƌ�
ĚĞŶ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƌĞĂŐĞƌĞ�ƵŚĞŶƐŝŐƚƐ-ŵčƐƐŝŐƚ�ƉĊ�ĨǇƌǀčƌŬĞͲ
ƌŝĞƚ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ�ŚĂƌ�ĚƵ�ƐŽŵ�ŚƵŶĚĞĞũĞƌ�ŬŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ͕�ŚǀĂĚ�ŚƵŶĚĞŶ�ŽƉůĞǀĞƌ͘ 

 

�ĂŐĞŶ�ĚĞƌƉĊ�–�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ 

sčƌ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ĂīǇƌĞƐ�ƌĂŬĞƩĞƌ�
ŵ͘ŵ͘�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ�–�,h^<�ůŝŶĞŶ�ƉĊ�ŚƵŶĚĞŶ͊��sčƌ�ŽƉͲ
ŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�Ăƚ�ŐĂĚĞƌŶĞ�ŽŌĞ�ŇǇĚĞƌ�ŵĞĚ�ŐůĂƐƐŬčƌ�ŽŐ�
ƌĂŬĞƚĂīĂůĚ͕�ƵŶĚŐĊ�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐŶƵƐĞƌ�ŽŐ�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ĚĞƩĞ͘�
sŝ�ŚĊďĞƌ�Ăƚ͕�ĚƵ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ɵů͕�ŚǀŽƌůĞĚĞƐ�ĚƵ�ŬĂŶ�
ŐŝǀĞ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŶǇƚĊƌƐĂŌĞŶ͘ 
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�ƌƟŬĞů͗�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 

DĂŶŐĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ŇƆũ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŚŽǀĞĚĞƚ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�
ũĞŐ�ŵŽĚƚŽŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶĞŶ�Ɵů��D�ŝ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ͘�DŝŶĞ�ƚĂŶŬĞƌ�
ŇƆũ�ŚĞůƚ�ƟůďĂŐĞ͕�Ɵů�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ĨŽƌ�ƚƌĞ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ŚŽůĚƚ�
ŝ�ŬƆ�ƉĊ�ĞŶ�ŵŽƚŽƌǀĞũƐĂŅƆƌƐĞů͘��ŝůĞŶ�ĨŽƌĂŶ�ŵŝŐ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶ�
ƐƚƌĞĂŵĞƌ�ŝ�ďĂŐƌƵĚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐƚŽĚ͗�͞ZŝŐƟŐĞ�ŚƵŶĚĞ�Ğƌ�
EŽƌĚŝƐŬĞ�sŝůĚƚƐƉŽƌƐĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘͟�:ĞŐ�ƐĂĚ�ĚĞƌ�ŝ�ŬƆĞŶ�ŽŐ�
ǀĂƌ�ĨĂƐĐŝŶĞƌĞƚ�ŽǀĞƌ͕�Ăƚ�ŶŽŐĞŶ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞƌĞƐ�
ŚƵŶĚĞ͘�WĊ�ĚĞƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ƐƚŽĚ�ũĞŐ�ŵĞĚ�ŵŝŶ�ůŝůůĞ�dŚƵŬĞůĂ�
�ĂƌŝŬĂ��Ǉ��ĂŝƚŽ�;ŝ�ĚĂŐůŝŐ�ƚĂůĞ�ŶƆũĞƐ�ǀŝ�ďůŽƚ�ŵĞĚ��ĂƌŝŬĂͿ�
ŚǀĂůƉ�ŽŐ�ǀĂƌ�ďůŽƚ�ŐĊĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŶĞ�ŚĞŶĚĞ�ĨƌĞŵ�
ŵŽĚ�ĞŶ�ϯ�ƟŵĞƌͬϰϬϬŵ�ƉƌƆǀĞ͕�ƐĊ�EŽƌĚŝƐŬ�sŝůĚƚƐƉŽƌƐͲ
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ǀĂƌ�ŵĞŐĞƚ͕�ŵĞŐĞƚ�łĞƌŶƚ�ĨŽƌ�ŽƐ͘ 

 

:ĞŐ�ƟůŵĞůĚƚĞ�ŵŝŐ�Ğƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ŚŽƐ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ�ƐĐŚǁĞŝƐƐͲ
ŚƵŶĚĞĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ŚĞƌ�ŵƆĚƚĞ�ũĞŐ�ŶŽŐůĞ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚĞ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐŬĂŵŵĞƌĂƚĞƌ͘�sŽƌĞƐ�ůŝůůĞ�ƚĞĂŵ�ďĞƐƚŽĚ͕�ƉĊ�ĚĂǀčƌĞŶͲ
ĚĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͕�ĂĨ�ƚŽ�ůĂďƌĂĚŽƌƐ͕�ĞŶ�/ƌŝƐŚ�^ŽŌĐŽĂƚĞĚ�tŚĞĂͲ
ƚĞŶ�dĞƌƌŝĞƌ�ŽŐ�ŵŝŶ�ĞŐĞŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͘��ŌĞƌ�Ğƚ�ĊƌƐ�ƟĚ͕�ŵĞĚ�
ŵĂŶŐĞ�ŐŽĚĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐƟŵĞƌ͕�ĨĂůĚƚ�ĚĞ�ƚŽ�ůĂďƌĂĚŽƌ�ĞũĞƌĞ�
ĨƌĂ�ŽŐ�ƟůďĂŐĞ�ǀĂƌ�ĚĞ�ƚŽ�ŵĞƐƚ�͞ƵŵƵůŝŐĞ͟�ƐƉŽƌŚƵŶĚĞ͘� 

�ĂƌŝŬĂ�ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ͕�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƵĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ĚĞũůŝŐ�ŚƵŶĚ�
Ăƚ�ƚƌčŶĞ͕�ďů͘Ă͘�ĨŽƌĚŝ�ŚƵŶ�ĂůƟĚ�ŚĂƌ�ƚčŶŬƚ�ƐŝŐ�Žŵ�ŽŐ�ŽŐƐĊ�
ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ĮŶĚĞ�ƌŽĞŶ͕�ŶĊƌ�ĨƆƌĞƌĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ĞŶĚĞ�
ďůĞǀ�ƵƚĊůŵŽĚŝŐ͘��ĂƌŝŬĂ�ŚĂƌ�ŝ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ǀŝƐƚ�ŵŝŐ�ǀĞũĞŶ�ŽŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚƆƩĞƚ�ŵŝŶ�ƚƌčŶŝŶŐƐĮůŽƐŽĮ�ƐĊ͕�ŚǀŝƐ�ũĞŐ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�
ďůĞǀ�ĨŽƌ�ĂŵďŝƟƆƐ�ĞůůĞƌ�ŵŽĚƐĂƚ�ĨŽƌ�ĚŽǀĞŶ͕�ƐĊ�ŬƵŶŶĞ�ũĞŐ�
ƐƚƌĂŬƐ�ŵčƌŬĞ�ĚĞƚ�ƉĊ�ŚĞŶĚĞ͘�hĂŶƐĞƚ�ŚǀĂĚ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ŚƵŶ�
ĂůƟĚ�ǀčƌĞƚ�ǀŝůůŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ƚƌčŶĞ͕�ŽŐ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŐĞƚ͘�sŝ�ŚĂƌ�
ŐĊĞƚ�Ɵů�ƉƌƆǀĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŚƵŶ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ͕�ŚǀĂĚ�ŚƵŶ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�ĂĨ͕�
Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĚĂ�ŚƵŶ�ďůĞǀ�EŽƌƐŬ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŽŐ�ĚĂŐĞŶƐ�ďĞĚƐƚĞ�
ŚƵŶĚ�ƵĚ�ĂĨ�ƚǇǀĞ�;Ɖƌŝŵčƌƚ�ůĂďƌĂĚŽƌƐ�ŽŐ�ďĂǇĞƌĞͿ͕�ŚĞƌĂĨ�
ǀĂƌ�ϭϰ�ƐǀĞŶƐŬĞ-�ĞůůĞƌ�ŶŽƌƐŬĞ�ǀŝůĚƚƐƉŽƌƐ-ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝ�ĨŽƌͲ
ǀĞũĞŶ͘�DĞŶ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ƉƌƆǀĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ŚǀŽƌ�
ĚŽŵŵĞƌĞŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ũĞŐ�
ŶŽŬ�ƐŬƵůůĞ�ĮŶĚĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƌĂĐĞ͕�ŚǀŝƐ�ũĞŐ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝůůĞ�ŐĊ�Ɵů�
ƐĐŚǁĞŝƐƐ�ƉƌƆǀĞƌ͘� 

 

/�ǀŽƌĞƐ�ůŝůůĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐƚĞĂŵ͕�ŶƵ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ĂĨ�ĞŶ�ZŝĚŐĞͲ
ďĂĐŬ�ŽŐ�ĞŶ�/ƌŝƐŚ�^ŽŌĐŽĂƚĞĚ�tŚĞĂƚĞŶ�dĞƌƌŝĞƌ͕�ũŽŬĞĚĞ�ǀŝ�
ŽŌĞ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ƚŽ�ƚŽƐƐĞĚĞ�ŚƵŶĚĞ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�
�D�ŝ�^ĐŚǁĞŝƐ͘��ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŵĞůůĞŵ�ŽƐ�ǀŽŬͲ
ƐĞĚĞ�ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ǀčƌĞƚ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ƉƌƆǀĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�
�ĂŶŵĂƌŬ͕�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽŐ�EŽƌŐĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƵĚŽǀĞƌ�Ăƚ�ŬŽŶŬƵƌƌĞͲ
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ŝŶĚďǇƌĚĞƐ�Žŵ�ŚĊŶĞƌĞƩĞŶ͘��ĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĊƌƐĂŐ�
Ɵů͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐŝŬ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ĨƆƌ��ĂƌŝŬĂ�ǀĂƌ�ďĊĚĞ�ĚĂŶƐŬ-�
ŽŐ�ŶŽƌĚŝƐŬ�ƐĐŚǁĞŝƐƐĐŚĂŵƉŝŽŶ͘ 

 

�ƚ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞ�ƐŝŐ�Ɵů��D�ŬƌčǀĞƌ͕�Ăƚ�ŚƵŶĚĞŶ�ƐŬĂů�ƉƌčŵŝĞͲ
ƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ϭ͘�ƉƌčŵŝĞ�ƉĊ�Ğƚ�ϰϬƟŵĞƌͬϭϬϬϬŵ�ƐƉŽƌ͘�&Žƌ�
ŵŝŐ�ŽŐ��ĂƌŝŬĂ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďĞƚǇĚĞƚ�ƵŚǇŐŐĞůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ƚƌčͲ
ŶŝŶŐƐƟŵĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͕�ƉůƵƐ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůͲ
ƐĞƐƟŵĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůčŐŐĞƐ�ƐƉŽƌ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ƚĞƌƌčŶ͘�
&ŽůŬ�ŚĂƌ�ƌǇƐƚĞƚ�ƉĊ�ŚŽǀĞĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ũĞŐ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŚĂƌ�ƌĞŶĚƚ�
ƌƵŶĚƚ�ƉĊ�ůĞŐĞƉůĂĚƐĞƌ�ŵĞĚ�ŬůŽǀƐŬŽ͕�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ƚĂŶͲ
ŬĞ�ƉĊ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ŶǇĞ�ŵŝůũƆĞƌ͕�ŚǀŽƌ��ĂƌŝŬĂ�ŬƵŶŶĞ�ĂƌďĞũĚĞ�
ŵĞĚ�Ĩčƌƚ͘�:ĞŐ�ƚƆƌ�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ�ƚčŶŬĞ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĚĂŐĞ͕�
ũĞŐ�Ğƌ�ƐƚĊĞƚ�ƟĚůŝŐƚ�ŽƉ͕�ŐĊĞƚ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�ŵĞĚ�ƉĂŶĚĞůĂŵƉĞ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůčŐŐĞ�ƐƉŽƌ�ŝ�ĚĞ�ŵƆƌŬĞ�ŵŽƌŐĞŶĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ũĞŐ�ŬƆƌƚĞ�
ƉĊ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ƐĊ��ĂƌŝŬĂ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚƌĞĚĞ�ƐƉŽƌĞƚ�ϮϬ-ϰϬ�ƟŵĞƌ�
ƐĞŶĞƌĞ͘ 

 

�ŌĞƌ�ƚŽ�ϰϬƟŵĞƌͬϭϬϬϬŵ�ƉƌƆǀĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ĂůĚƌŝŐ�ŬŽŵ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ƉĊ�ƐƉŽƌĞƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ǀŝ�ĮŬ�ƚƌĞ�ƚĂď�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ďůĞǀ�
ƐƚŽƉƉĞƚ͕�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ũĞŐ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�Ăƚ�ƚƌŽ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĚĞ�
ŚƵŶĚĞĨƆƌĞƌĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŵŝŐ͕�ƐŽŵ�ŐĂǀ�ƵĚƚƌǇŬ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�
ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ĨŽƌ�Ɛǀčƌƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�Ăƚ�ƵĚƌĞĚĞ�Ğƚ�ϰϬ�
ƟŵĞƌͬϭϬϬϬŵ�ƐƉŽƌ�Ɵů�ĞŶ�ƉƌƆǀĞ͘� 

 

:ĞŐ�čŶĚƌĞĚĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐĨŽƌŵ�ŽŐ�ůŝŶĞĨƆƌŝŶŐ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ĚĞŶ�
ƚƌĞĚũĞ�ƉƌƆǀĞ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĞŐŝŬ�ĚĞŶ�ϲ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ�ƉĊ��ũƵƌƐůĂŶĚ͘�
sŝ�ǀĂƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ĞŬǀŝƉĂŐĞ�ƉĊ�ƐƉŽƌĞƚ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶ�ŬŽŵ�ǀŝ�
ĨƌĞŵ�Ɵů�ƐŬŝŶĚĞƚ�ƵĚĞŶ�ƚĂď͘�WĊ�ĚĞƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŚĂǀĚĞ�ũĞŐ�
ŵĞƐƚ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ůčŐŐĞ�ŵŝŐ�ƉĊ�ŬŶč�ŝ�ƐŬŽǀďƵŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌĊďĞ�
ŚƆũƚ�ŽŐ�ũƵďůĞ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ƚčŶŬƚĞ�ŝŬŬĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ǀĞůƐĞƚ�ŚŽƐ�
ĚĂŐĞŶƐ�ĚŽŵŵĞƌ͘�^ŬčďŶĞŶ�ǀŝůůĞ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ƚƌčŶŝŶŐƐŵĂŬͲ
ŬĞƌƉĂƌ�ŽŐƐĊ�ďĞƐƚŽĚ�ĚĞƌĞƐ�ϰϬ�ƟŵĞƌͬϭϬϬϬŵ�ƉƌƆǀĞ�ƐĂŵͲ
ŵĞ�ĚĂŐ͕�ĞŌĞƌ�ĂĚƐŬŝůůŝŐĞ�ĨŽƌƐƆŐ͘� 

 

�ĞŶ�ĚĂŐ�ĂŌĂůƚĞ�ǀŝ�Ăƚ�ƐčƩĞ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ŬƌǇĚƐ�ŝ�ŬĂůĞŶͲ
ĚĞƌĞŶ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĚĂŐĞŶ͕�ŚǀŽƌ��D�ŝ�
ƐĐŚǁĞŝƐƐ�;ǀŝůĚƚƐƉŽƌͿ�ůƆď�ĂĨ�ƐƚĂďůĞŶ�ŝ�ZĂŶĚďƆů�WůĂŶƚĂŐĞ͘�
<ƵŶ�ƚǇǀĞ�ŚƵŶĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƵĚƚĂŐĞƚ͕�ŽŐ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ǀŝƐƚĞ�ĚĞƚ�ƐŝŐ�
ŝ�Ċƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ƟůŵĞůĚƚ�ƐŝŐ͘��Ğƚ�
ďĞƚƆĚ�ŽŐƐĊ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ŐŽĚĞ�ƚƌčŶŝŶŐƐŵĂŬŬĞƌ�ŬŽŵ�ŵĞĚ͕�
ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ůŝůůĞ�ƚĞĂŵ�ƐƟůůĞĚĞ�Ɵů�ƉƌƆǀĞŶ�ƐŽŵ�ĨƆƌƐƚĞ͕�ďĞĚƐƚĞ�
ŽŐ�ĞŶĞƐƚĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞ͕�ĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�ŐůĂĚĞƐƚĞ�/ƌŝƐŚ�

^ŽŌĐŽĂƚĞĚ�tŚĞĂƚĞŶ�dĞƌƌŝĞƌ͘�sŝ�ǀĂƌ�ďĞŐŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ĂĨ͕�
Ăƚ�ĚĞƌ�Ɵů��D�Ğƌ�ŝŶĚůĂŐƚ�ƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ƐƉŽƌĞƚ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�
ƐŬĂů�ƵĚƌĞĚĞ�ďůĂŶĚƚ�ĮƌĞ�ŵƵůŝŐĞ͗�,ĞƐƚĞƐŬŽ͕�ƐůƆũĨĞ͕�ƐƉŝĚƐͲ
ǀŝŶŬĞů�ŽŐ�͟ĮŶŐƌĞ͘͟��/ŶŐĞŶ�ĂĨ�ŽƐ�ŚĂǀĚĞ�ƚƌčŶĞƚ�ĚŝƐƐĞ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŬƵŶ�Ğƌ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ZĞƚƌŝĞǀĞƌ�
ǀŝůĚƐƉŽƌƐĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƌĞŐŝ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ďĞŐŐĞ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ŝ�Ăƚ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞ�ŽƐ�Žŵ�ϰϬ�ƟŵĞƌͬϭϬϬϬŵ�ƉƌƆǀĞŶ͘ 

 

sŝ�ŽǀĞƌǀĞũĞĚĞ�ŬŽƌƚ�Žŵ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ƚĂŐĞƚ�ŵƵŶĚĞŶ�
ĨŽƌ�ĨƵůĚ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�ĂŶŐƐƚƉƌŽǀŽŬĞƌĞŶĚĞ�ůŝŐĞ�
ƉůƵĚƐĞůŝŐ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞ�ŵĞĚ�͟ĚĞŵ͕͟�ƐŽŵ�ĞŶƚĞŶ�
ŚĂǀĚĞ�ĚƆŵƚ�ŽƐ�Ɵů�ƉƌƆǀĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�
ƚĂŐĞƚ�ŬƵƌƐĞƌ�ŚŽƐ͘�sŝ�ŚŽůĚƚ�ĨĂƐƚ�ŝ͕�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ůŽǀĞƚ�ŚŝŶͲ
ĂŶĚĞŶ�ƚŽ�Ċƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�Ɵů��D�ŽŐ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�ŶǇĚĞ�
ĚĞƚ͕�ƵĂŶƐĞƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ďĂƌĞ�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ǀĂƌ�ďůĞǀĞƚ�ďůĂŶĚƚ�ĚĞ�
ϮϬ�ďĞĚƐƚĞ�ƐƉŽƌŚƵŶĚĞ�ŝ�ϮϬϭϳ͘ 

� 

<ůŽŬŬĞŶ�ƐĞŬƐ�Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ͕�ĚĞŶ�Ϯϳ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͕�ǀĂƌ�
ĚĞƌ�ĂĨŐĂŶŐ�ĨƌĂ�^ƚƌƆďǇ�Ɵů��D͘�/�ďŝůĞŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĂĨƐůĂƉƉĞƚ�
�ĂƌŝŬĂ�ŽŐ�ĞŶ�ƐƉčŶĚƚ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŶĞƌǀƆƐ�ŚƵŶĚĞĨƆƌĞƌ͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ǀĞũƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐƉŽƌĚĂŐ�ŝ�ZĂŶĚďƆůů�ƉůĂŶƚĂŐĞ͘� 

<ůŽŬŬĞŶ�ϵ͘ϯϯ�ƐĞŶĚƚĞ�ũĞŐ��ĂƌŝŬĂ�ŝŶĚ�ŝ�ŬĂƐƐĞŶ͕�ƐŽŵ�Ɵů�ůĞũͲ
ůŝŐŚĞĚĞŶ�ǀĂƌ�ϮϬǆϮϬ�ŵĞƚĞƌ͕�ĨƌĞŵĨŽƌ�ĚĞ�ϭϬǆϭϬ�ŵĞƚĞƌ͕�
ƐŽŵ�ĚĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�Ğƌ͘�,ƵŶ�ŐŝŬ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝŶĚ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞͲ
ƌĞĚĞ�ĂŶƐŬƵĚƐƚĞĚĞƚ͕�ĚĞƌĞŌĞƌ�ďůĞǀ�ŚƵŶ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐƆŐƚĞ�
ŵĞŐĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞŶ͘��ŌĞƌ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶ�ƚƌĂŬ�ŚƵŶ�ƵĚ�ŵŽĚ�
ǀĞŶƐƚƌĞ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞŶ͘�:ĞŐ�ǀĂƌ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ͕�Žŵ�ŚƵŶ�ǀĂƌ�ƉĊ�
ƐƉŽƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ƉĊ�ƟĚ͕�ƐĊ�ũĞŐ�ǀĂůŐƚĞ�Ăƚ�
ĨƆůŐĞ�ŚĞŶĚĞ͘��ŝƌŬĂ�ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƵĚĞ�ĂĨ�ƐƉŽƌĞƚ͕�ƐƚŽƉƉĞĚĞ�
ŚƵŶ�ŽƉ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ƚǇĚĞůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŵĞƌĞ�
ƐƉŽƌ͘�sŝ�ŐŝŬ�ďĂŐůčŶƐ�ŝ�ƐƉŽƌĞƚ͕�ĐŝƌŬĂ�ϮϬ�ŵĞƚĞƌ͕�ŝŶĚƟů�ŚƵŶ�
ŬŶčŬŬĞĚĞ�Ɵů�ŚƆũƌĞ͘�:ĞŐ�ƐǀĞĚƚĞ�ŽŐ�ŬčŵƉĞĚĞ�ŵĞĚ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĞƌŝŶŐƐƐĂŶƐĞŶ�ƉĊ�ƐƉŽƌĞƚ͘�,ƵŶĚƌĞĚĞ�ŵĞƚĞƌ�ůčŶŐĞƌĞ�
ĨƌĞŵŵĞ͕�ŬŽŵ�ǀŝ�Ɵů�ĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ƐĞŶĞƌĞ�ŽƉĚĂŐĞĚĞ�ǀĂƌ�
ŚĞƐƚĞƐŬŽĞŶ�;Ğƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŚƵŶ�ĂůĚƌŝŐ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚͿ͕�ŬčŵƉĞͲ
ĚĞ�ǀŝ�ŝ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ŵĞĚ�ƵĚƌĞĚŶŝŶŐĞŶ͕�ŵĊƐŬĞ�ŵĞƐƚ�ĨŽƌĚŝ�ũĞŐ�
ŚĂǀĚĞ�ŵŝƐƚĞƚ�ŽǀĞƌďůŝŬŬĞƚ͘��ĂƌŝŬĂ�ĮŬ�ŵŝŐ�ƚƌƵŬŬĞƚ�ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ�ŽŐ�ǀŝ�ǀĂƌ�ŶƵ�ĐŝƌŬĂ�ŚĂůǀǀĞũƐ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ƚĂď͘��Ğƚ�ŐĂǀ�ůŝĚƚ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƐĞůǀƟůůŝĚ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂďƚĞ�ŽŐƐĊ�ŵĞƌĞ�ŶĞƌǀƆƐŝƚĞƚ͘� 

 

EčƐƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǀĂƌ�ƐƉŝĚƐ�ǀŝŶŬĞů͘��ĂƌŝŬĂ�ĂƌďĞũĚĞĚĞ�ŽŐ�
ĂƌďĞũĚĞĚĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ŽŵƌĊĚĞ�ŝ�ŶčƐƚĞŶ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�
ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚĞƚ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ŽƐ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ǀĞũ�ƵĚ�ĂĨ�ƐƉŝĚƐ�
ǀŝŶŬĞů͘�sŝ�ŚĂǀĚĞ�ďƌƵŐƚ�ŵĞŐĞƚ�ƟĚ�ŽŐ�ĮŬ�ĂĨ�ǀŝĚĞ�ĂĨ�ĚŽŵͲ



Ϯϭ 

ŵĞƌĞŶ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŬƵŶ�ŚĂǀĚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĂĨ�ƟĚƐŐƌčŶƐĞŶ�ƟůͲ
ďĂŐĞ͘�sŝ�ĨƵůŐƚĞ�Ğƚ�ůĂŶŐƚ�ůŝŐĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ƐŽŵ�ĞŶĚƚĞ�ǀĞĚ�ĞŶ�
ŐƌƵƐǀĞũ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘��ĂƌŝŬĂ�ďůĞǀ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐƉŽƌĞƚ�ŽŐ�ǀŝ�
ƚũĞŬŬĞĚĞ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ǀĞũĞŶ�ƵĚĞŶ͕�Ăƚ�ŚƵŶ�ƚŽŐ�ƐƉŽͲ
ƌĞƚ�ŽƉ͘�sŝ�ƚũĞŬŬĞĚĞ�Ɵů�ŚƆũƌĞ�ůĂŶŐƐ�ǀĞũĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ĞŌĞƌ�
ĐŝƌŬĂ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ĮŬ�ǀŽƌĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚĂď͘��Ğƚ�ĨƆůƚĞƐ�ůŝĚƚ�ƐŽŵ�
Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ůƵƐƐŝŶŐ͕�ĚĂ�ĚŽŵŵĞƌĞŶ�ƌĊďƚĞ͗�͟dŽƌďĞŶ�ĚƵ�ŚĂƌ�
ƚĂď͘͟� 

dŝůďĂŐĞ�Ɵů�ǀĞũĞŶ�ŽŐ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ĂĨ�ƟĚ�ƐĂƚƐĞĚĞ�ũĞŐ�ŽŐ�ƚŽŐ�
�ĂƌŝŬĂ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ǀĞũĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚŽŵͲ
ŵĞƌĞŶ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ĐŝƌŬĂ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ƐĂŐĚĞ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶĚͲ
ŶƵ�Ğƚ�ƚĂď͘�sŝ�ǀĂƌ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ƉĊ�ƟĚ�ŽŐ�ŚĂǀĚĞ�ŶƵ�ĂĨƐƆŐƚ�ƚŽ�
ŽŵƌĊĚĞƌ�ǀĞĚ�ǀĞũĞŶ�ƵĚĞŶ�ŚĞůĚ�ŽŐ�ũĞŐ�ǀĂůŐƚĞ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�
ƚĂŐĞ��ĂƌŝŬĂ�ϱϬ-ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ƟůďĂŐĞ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ŬƵŶŶĞ�ŚƵƐŬĞ�
ǀŝ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƐƉŽƌĞƚ͘��ĂƌŝŬĂ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ƚǇĚĞůŝŐƚ�Ğƚ�ŬŶčŬ�ĚĂ�
ǀŝ�ŬŽŵ�ƟůďĂŐĞ�ŽŐ�ŚƵŶ�ƚƌĂŬ�ĚĞƌĨƌĂ�ŚƵƌƟŐƚ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ƐŬŝŶͲ
ĚĞƚ�ƐŽŵ�ůĊ�ĐŝŬĂ�ϭϱϬ�ŵĞƚĞƌ�ĚĞƌĨƌĂ͘�:ĞŐ�čƌŐƌĞĚĞ�ŵŝŐ�ŐƵů�
ŽŐ�ŐƌƆŶ�ŽǀĞƌ͕�Ăƚ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ŚŽůĚƚ�ĨĂƐƚ͕�ŝ�ĚĞŶ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ƌĞŐĞů�
ŝ�ƐƉŽƌƚƌčŶŝŶŐ͗�͟Ăƚ�ƐƉŽƌĞƚ�ĂůƟĚ�ůŝŐŐĞƌ�ďĂŐ�ĚŝŐ͕�ƐĊ�ŚƵƐŬ�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�ůĂŶŐƚ�ŶŽŬ�ƟůďĂŐĞ͕�ŶĊƌ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŐĊƌ�ĂĨ�ƐƉŽƌĞƚ͘͟�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ŶƵ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ƐƚŽƌ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�Ăƚ�ŚƆƌĞ�ũĂŐƚŚŽƌŶĞƚ͕�
ǀĞĚ�ƐŬŝŶĚĞƚ͕�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�͟ŬƵŶ͟�ďůĞǀ�Ɵů�ĞŶ�ϯ͘�ƉƌčŵŝĞ͘ 

sŝ�ĨĞũƌĞĚĞ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ͕�ǀŽƌĞƐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ͕�ŵĞĚ�ďĊĚĞ�
ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ŽŐ�ŬƌĂŶƐĞŬĂŐĞ͕�ĚĂ��D�ƐƉŽƌĞŶĞ�ǀĂƌ�ŐĊĞƚ͘�
�ĞƐǀčƌƌĞ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŝ�ƚŽƉ�ƐĞŬƐ͕�ĚĂ�ǀŝ�
ũŽ�ŵĊƩĞ�ŶƆũĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ϯ͘�ƉƌčŵŝĞ͕�ŵĞŶ�ǀŽƌĞƐ�ŵĊů�Žŵ�
ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ďůĞǀ�ŽƉĨǇůĚƚ�ŽŐ�ǀŝ�ĮŬ�Ğƚ�ĮŶƚ�ĚŝƉůŽŵ�ŵĞĚ�
ŚũĞŵ͘� 

�ĂƌŝŬĂ�ŬĂŶ�ŶƵ�ƉƌĂůĞ�ĂĨ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ͕�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�Ɵů��D�ŝ�ƐĐŚǁĞŝƐƐ͘��EčƐƚĞ�ŵĊů�Ğƌ�ƐĂƚ�ŽŐ�
ũĞŐ�ŚĊďĞƌ͕�Ăƚ�ũĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ��ĂƌŝŬĂ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ŶǇĞƐƚĞ� 

ƐŬƵĚ�ƉĊ�ƐƚĂŵŵĞŶ�dŚƵŬĞůĂ��ŚĂƐĂƐĂ�KĨ��ũĂďƵ͕�ƐŽŵ�ŝ�
ĚĂŐůŝŐ�ƚĂůĞ�ůǇƐƚƌĞƌ�ŶĂǀŶĞƚ�/ŵĂŶŝ͕�ŬĂŶ�ŝŶĚĨƌŝ�ĚĞƚ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�
ĞŶ�ĊƌƌčŬŬĞ͘� 

 

/ŶĚƟů�ĚĂ�ŚĊďĞƌ�ũĞŐ͕�Ăƚ�ƐĞ�ŇĞƌĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ƵĚĞ�ƉĊ�
ƐĐŚǁĞŝƐƐ�ƐƉŽƌĞŶĞ͕�ŽŐ�ŵĊƐŬĞ�ĞŶĚĚĂ�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐ�Ăƚ�
ŬƵŶŶĞ�ĨƆůŐĞƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŚǀĂůƉĞŬƆďĞƌĞ�ŽŐ�ĂŶͲ
ĚƌĞ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƉŽƌĞŶƚƵƐŝĂƐƚĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��D͘�
<ŶčŬ�ŽŐ�ďƌčŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ũĞƌ͕�ƐŽŵ�ŬŶŽŬůĞƌ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ĞŶ�
ƐƉŽƌƉƌƆǀĞ͘ 

��]����� 
��������
����������������������ǡ�������� 



ϮϮ 

hĚƐƟůůŝŶŐƐ<ĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϭϴ 

RRK inviteReR til CeRt-udstilling 

>ƆƌĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϴ�ŝ��ŝůůƵŶĚ 
hĚƐƟůůŝŶŐĞŶƐ�ĚŽŵŵĞƌ�Ğƌ͗�sĂŶĞƐƐĂ�DŽǇĂŶŽ͕�^ƉĂŶŝĞŶ 

 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ŚƵŶĚĞǁĞď͘ĚŬ—dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�ϭϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ� 

sŝ�ŚĊďĞƌ͕ �ǀŝ�ƐĞƌ�ĚŝŐ�Ɵů�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĚĂŐ͘ 

�ĂƚŽ ^ƚĞĚ �ŽŵŵĞƌ �ƌƌĂŶŐƆƌ dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ 
ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ &ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ WĞƌ�<ƌ͘��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�EK �<< Ϭϴ͘Ϭϭ͘�-�ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ 

ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ �ŝůůƵŶĚ sĂŶĞƐƐĂ�DŽǇĂŶŽ�'ŽŶƐĂůǀĞǌ͕��^��� ZZ< Ϭϰ͘ϬϮ͘�-�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ 

Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ ^ƚƌƆďǇ �ĞŶŝƐĞ�&ůĂŝŵ͕�h^ ZZ<�'& ϭϴ͘Ϭϯ͘�-�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ 

ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ ^ƚĞƉƉŝŶŐ ͍ &�� Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ ZŽƐŬŝůĚĞ >ĞŝĨ�ZĂŐŶĂƌ�,ũŽƌƚŚ͕�EK �<<�EŽƌĚŝƐŬ Ϭϵ͘Ϭϰ�–�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ ZŽƐŬŝůĚĞ :ĞƐƐŝĞ��ŽƌƌĞŐĂĂƌĚ�DĂĚƐĞŶ͕��< �<< Ϭϵ͘Ϭϰ͘�–�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ ZŽƐŬŝůĚĞ :ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ��ƵƉĂƐ͕�&Z �<<��ƌƵŌƐ Ϭϵ͘Ϭϰ͘�–�ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ �ĂƌŚƵƐ DĂƌŝĂ��ĞŬĂƌŝƐƚŽƵ͕�'Z �<<�<ƌ͘�ϲ Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ 

ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ sĞũĞŶ ,ĂŶŶĞ�>ĂŝŶĞ�:ĞŶƐĞŶ͕��< �<< ϭϰ͘Ϭϱ͘�–�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ 

ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ sĞũĞŶ >ĂƵƌĞŶƚ�WŝĐŚĂƌĚ͕��, �<<��ƌƵŌƐ ϭϰ͘Ϭϱ͘�–�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ �ŝůůƵŶĚ DĂůŐŽƌǌĂƚĂ�tŝĞƌĞŵŝĞũĐǌǇŬ͕�W> �<<�<ƌ͘�ϱ�EŽƌĚŝƐŬ Ϭϵ͘Ϭϲ͘�-��ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ 

ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ �ŽƌŶŚŽůŵ <Ƶƌƚ�EŝůƐƐŽŶ͕�^� �<< ϭϲ͘Ϭϳ͘�–�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ 

ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ �ŽƌŶŚŽůŵ dĂŶǇĂ��ŚůŵĂŶ-^ƚŽĐŬŵĂƌŝ͕�&ŝ �<< ϭϲ͘Ϭϳ͘�–�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ ^ƚƌƆďǇ <ĂƌŝŶ�ǀĂŶ�<ůĂǀĞƌĞŶ͕��� ZZ<�ZZ-�ĂŐ Ϯϵ͘Ϭϳ͘�-�Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ 

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ �ĂůůĞƌƵƉ EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ͕��< �<<�<�,s ϮϬ͘Ϭϴ͘�–�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ ^ƚƌƆďǇ ^ŽŝůĞ��ŝƐƚĞƌ͕�&/ ZZ< ϬϮ͘Ϭϵ͘�-�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ ,ĞƌŶŝŶŐ dŽƌďũƂƌŶ�^ŬĂĂƌ͕�^� �<< Ϭϭ͘ϭϬ͘�–�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ ,ĞƌŶŝŶŐ >ĞŝĨ�>ĞŚŵĂŶŶ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ͕��< �<<��<s Ϭϭ͘ϭϬ͘�–�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ �ŝůůƵŶĚ ZŽďŝŶ�^ĞĂƌůĞ͕�'� ZZ< ϭϰ͘Ϭϱ͘�–�ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ 



Ϯϯ 

�ŬƟǀŝƚĞƚƐ<ĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϭϴ 

,ǀĂůƉĞ>ŝƐƚĞŶ�Ɖƌ͘ �ϭͬϭϮ�ϮϬϭϳ 

KŵƉůĂĐĞƌŝŶŐ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ŽŵƉůĂĐĞƌŝŶŐƐŚƵŶĚĞ�ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ 

ZZ<�^ŝŶƵƐdũĞŬŬĞƌĞ 
<ŽŶƚĂŬƟŶĨŽ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶƐ�ƐŝŶƵƐƚũĞŬŬĞƌĞ�ĮŶĚĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ƌŝĚŐĞďĂĐŬŬůƵď͘ĚŬͬƌŝĚŐĞͬƟů-ŽƉĚƌĂĞƩĞƌĞͬĚĞƌŵŽŝĚ-ƐŝŶƵƐ-
ĐŚĞĐŬ-ĂĨ-ŚǀĂůƉĞͬ 

   �����KƉĚƌčƩĞƌ������  �������&ŽƌčůĚƌĞ      ����WůĂŶůĂŐƚ 

�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ ^ƚĞĚ �ƌƌĂŶŐƆƌ dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ 
Ϯϯ͘ϭϮ͘ϭϳ :ƵůĞƚƵƌ &čůůĞƐ�ŐĊƚƵƌ �ǇƌĞŚĂǀĞŶ͕�<ůĂŵƉĞŶďŽƌŐ ZZ< Ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϳ 
Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϭϴ ZĂůůǇ�>ǇĚŝŐŚĞĚ ZĂůůǇ�ŵĞĚ��D�<ǀĂů 

�ŽďďĞůƚ�ƉƌƆǀĞ 
  ZZ< Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϭϴ 

ϭϱ͘Ϭϰ͘ϭϴ ^ĐŚǁĞŝƐƐ ^ĐŚǁĞŝƐƐƉƌƆǀĞ ZŽůĚ ZZ< ϭϭ͘Ϭϯ͘ϭϴ 
Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϴ ZĂůůǇ�>ǇĚŝŐŚĞĚ ZĂůůǇ�>ǇĚŝŐŚĞĚ� 

ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�
�ĂŐĞŶĞ�ϮϬϭϴ 

  ZZ< Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϭϴ 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϴ >ǇĚŝŐŚĞĚ >W�� 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�
�ĂŐĞŶĞ�ϮϬϭϴ 

  ZZ< Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϭϴ 

ϬϮ͘Ϭϵ͘ϭϴ ^ĐŚǁĞŝƐƐ ^ĐŚǁĞŝƐƐ� 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�
�ĂŐĞŶĞ�ϮϬϭϴ 

  ZZ< Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϭϴ 



Ϯϰ 

�����������������͖͔͕͜ 

���������
 
�ŽŵŵĞƌŶĞ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ϮϬϭϴ�ŬůƵďƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ƵĚǀĂůŐƚ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƟůďǇĚĞ�ďĞĚƆŵŵĞůƐĞƌ�ĂĨ�
ŚƆũ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘�sŝ�ŚĊďĞƌ�ĚĞƌŵĞĚ�ƉĊ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƟůƚƌčŬŬĞ�ďĊĚĞ�ŇĞƌĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƵĚƐƟůůĞƌĞ�Ɵů�ŬůƵďƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌŶĞ͘� 
�ůůĞ�ĚŽŵŵĞƌǀĂůŐ�Ğƌ�ƚƌƵīĞƚ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ�ĂĨ�ƵĚƐƟůůŝŶŐƐƵĚǀĂůŐĞƚ�ŽŐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ũĞƌ͘�� 

ϭϬ-ϬϮ-ϮϬϭϴ ZZ<�hĚƐƟůůŝŶŐ�–��ŝůůƵŶĚ 
&ƌŝƐƚ͗�ϭϴ-ϬϮ-ϮϬϭϴ  

�ŽŵŵĞƌ͗�sĂŶĞƐƐĂ�DŽǇĂŶŽ͕� �^ƉĂŶŝĞŶ 
sĞĚ�ĊƌĞƚƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ŝ��ŝůůƵŶĚ�ďǇĚĞƌ�ǀŝ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�sĂŶĞƐƐĂ�DŽǇĂŶŽ͘� 
,ƵŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�ƐƉĂŶƐŬ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŵŵĞƌ͕�ŽƉĚƌčƩĞƌ 
ŽŐ�ŝŶĚĞŚĂǀĞƌ�ĂĨ�<ĞŶŶĞů�DŽůĞŵĂ�DƵĂ�ZƀŽ͘ 

Ϯϭ-Ϭϰ-ϮϬϭϴ ZZ<�hĚƐƟůůŝŶŐ�^ƚƌƆďǇ 
&ƌŝƐƚ͗�ϭϴ-Ϭϯ-ϮϬϭϴ  

�ŽŵŵĞƌ͗��ĞŶŝƐĞ�&ůĂŝŵ͕� ��ŵĞƌŝŬĂ 
�ĞŶŝƐĞ�&ůĂŝŵ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŵŵĞƌ͕ 
ŽƉĚƌčƩĞƌ�ŽŐ�ŝŶĚĞŚĂǀĞƌ�ĂĨ�<ĞŶŶĞů�ZĞǀŽĚĂŶĂ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ͘��ĞŶŝƐĞ�Ğƌ�ƐčƌĚĞůĞƐ�ĂŬƟǀ� 
ŝ�ŚƵŶĚĞǀĞƌĚĞŶĞŶ͕�ďĊĚĞ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ͕�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ͕�ůǇĚŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ƚĞƌĂƉŝ�ĂƌďĞũĚĞ͕� 
ŽŐ�ƐŽŵ�ĨŽƌĨĂƩĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ƌčŬŬĞ�ďƆŐĞƌ�ŽŐ�ŬůƵŵŵĞ�ƐŬƌŝďĞŶƚ�ƉĊ�EĞǁƐĚĂǇ͘� 

Ϭϭ-Ϭϵ-ϮϬϭϴ ZZ��ĂŐ�ϮϬϭϴ�–�^ƚƌƆďǇ 
&ƌŝƐƚ͗�Ϭϳ-Ϭϴ-ϮϬϭϴ  

�ŽŵŵĞƌ͗�<ĂƌŝŶ�ǀĂŶ�<ůĂǀĞƌĞŶ͕� �dǇƐŬůĂŶĚ 
dŝů�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ĚĂŐĞŶ�ƐĞƌ�ǀŝ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ďĞĚƆŵŵĞůƐĞƌ�ĂĨ�<ĂƌŝŶ�ǀĂŶ�<ůĂǀĞƌĞŶ͕� 
ĞŶ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�ƚǇƐŬ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŵŵĞƌ͕�ŽƉĚƌčƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŚĂǀĞƌ�ĂĨ� 
<ĞŶŶĞů�<ŝƐĂŶŐĂŶŝ͘�<ĂƌŝŶ�ǀĂŶ�<ůĂǀĞƌĞŶ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ǀčƌĞƚ�ĚŽŵŵĞƌ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ� 
ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĂů�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ��ƵƌŽƉĂ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƚǇƐŬĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘� 

Ϭϲ-ϭϬ-ϮϬϭϴ ZZ<�hĚƐƟůůŝŶŐ�–�^ƚƌƆďǇ 
&ƌŝƐƚ͗�ϭϲ-Ϭϵ-ϮϬϭϴ 
 

�ŽŵŵĞƌ͗�^ŽŝůĞ��ŝƐƚĞƌ͕� �&ŝŶůĂŶĚ 
^ŽŝůĞ��ŝƐƚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŶĞƌŬĞŶĚƚ�ĮŶƐŬ�ĂůůƌŽƵŶĚ�ĚŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ĊƌƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ� 
ĨƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐĞƌ͘�^ŽŝůĞ��ŝƐƚĞƌ�ǀĂƌ�ĚŽŵŵĞƌ�ƉĊ�͟^ZZ^�ƐƉĞĐŝĂů�ϮϬϭϯ͕͟� 
ƐŽŵ�ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�ĚĂŐĞŶ�ϮϬϭϯ�ǀĞĚ�ǀŽƌĞƐ�^ǀĞŶƐŬĞ�ƐƆƐƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�^ZZ^͘� 

Ϭϭ-ϭϮ-ϮϬϭϴ ZZ<�:ƵůĞ�hĚƐƟůůŝŶŐ�–��ŝůůƵŶĚ 
&ƌŝƐƚ͗�Ϯϭ-ϭϭ-ϮϬϭϴ 

�ŽŵŵĞƌ͗�Dƌ�ZŽďŝŶ�^ĞĂƌůĞ͕� ��ŶŐůĂŶĚ 
�ƌĞƚƐ�:ƵůĞ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ�ďǇĚĞƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Dƌ�ZŽďŝŶ�^ĞĂƌůĞ͕�ĞŶ�ĞŶŐĞůƐŬ�ĂůůƌŽƵŶĚ� 
ĚŽŵŵĞƌ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚƆŵƚ��ƌƵŌƐ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ͕�ŽŐ�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ� 
ǀĞĚ��ƌƵŌƐ�ϮϬϭϳ͘ 

 



Ϯϱ 

��������������������������������������������������� 

ȋ�����Ȍ 
���������������������������������������ǡ�����͖�������������͖����������������������¤�����������������������Ǧ

��Ƥ�����������������������¤�������-������-�����Ƥ�����Ǥ 

����-������-�����Ƥ��������������������������������������ǡ������������¤������������ 

͕Ǥ����������§��������������������������Ǥ 

�¤������͕Ǥ��������������������������¤�����������������ǡ��¤������������������������Ƥ���������������͖Ǥ����������–�

��������������������������������������������§����������������¤������Ǥ 

ȋ�������������������-������-�����Ƥ�������������¤�������Ǥ�͕���������Ǥ�͖��������������Ȍ 

 

����������������������������������������������������� 

ȋ������Ȍ 
���������������������������������������ǡ�����͗�������������͗����������������������¤�����������������������Ǧ

��Ƥ�����������������������¤�������-�������-�����Ƥ�����Ǥ 

����-�������-�����Ƥ����������������������������������������ǡ������������¤������������͕Ǥ����������§�����������

���������������Ǥ 

�¤������͕Ǥ��������������������������¤������������������ǡ��¤������������������������Ƥ���������������͖Ǥ����������–�

��������������������������������������������§����������������¤������Ǥ 

ȋ�������������������-�������-�����Ƥ�������������¤�������Ǥ�͕���������Ǥ�͖����������������Ȍ 

��� 

���������
����������Ǥ�͕Ǥ��������͖͔͕͜ 

�������������ǯ�������� 

^ƵƐĂŶŶĞ��ĞĐŚ-,ĂŶƐĞŶ 
^ƚƌƆďǇůŝůůĞ�ϯ 
ϰϲϳϭ ^ƚƌƆďǇ 
 
d͗�ϮϭϮϮ�ϰϯϰϳ 
t͗�ǁǁǁ͘ďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ďŝŬŝĂƐΛďŝŬŝƚĂƐ͘ĚŬ� 

�������������� 



Ϯϲ 

�������������� 
������������-���� 

sŝďĞŬĞ�WŽƵůƐĞŶ� 
ZĂǀŶĞŬčƌƐǀĞũ�ϳ 
ϮϴϳϬ��ǇƐƐĞŐĊƌĚ 
 
d͗ � ϯϵϲϲ�ϯϭϯϰ�ͬ�ϮϴϮϮ�ϴϳϰϲ 
t͗�ǁǁǁ͘ďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 
�͗� ŬĞŶŶĞůΛďŝƩĞŶƵƐ͘ĚŬ 

������������������� 

�ŶŶĞ� �͘��ĂůƐŐĊƌĚ 
DŽƐĞǀĞũ 
ϱϰϵϮ�sŝƐƐĞŶďũĞƌŐ 
 
d͗ � Ϯϵϴϰ�Ϯϲϭϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ĐŽƉƉĞƌ-ƋƵĞĞŶ͘ĐŽŵ 
�͗� ĞƐŵΛƉĐ͘ĚŬ 

��������������� 

>ĞŶĂ��ĂƌůƐƐŽŶ 
�ŝƌŬĞŬƌŽŐĞŶ�Ϯ 
ϯϰϲϬ��ŝƌŬĞƌƆĚ 
 
d͗�ϰϱϴϭ�ϭϬϰϬ�ͬ�ϯϬϮϯ�ϭϰϱϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 
�͗�ůĞŶĂΛŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬ 

������������� 

ǀͬ�ŶĞ�DĂƌŝĞ�s͘ �sŝůŚĞůŵƐĞŶ 
^ƚƌĂŶĚǀĞũĞŶ�ϲϯ 
ϳϰϱϭ� ^ƵŶĚƐ 
 
d͗ � ϵϳϭϰ�ϰϬϳϮ�Ğůů͘�ϰϬϳϵ�ϰϬϳϮ 
t͗�ǁǁǁ͘ŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ� 
�͗� ƌƌΛŝǌŝŶũĂ͘ĚŬ 

����������� 

�ŽƌƚŚĞ�,ƆũĞƌ�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 
WƵŐůƵŶĚǀĞũ�ϰϬ͕��ŽůŚĞĚĞ 
ϲϴϬϬ�sĂƌĚĞ 
 
d͗ � ϰϳϳϰ�ϴϭϳϰ 
t͗�ǁǁǁ͘ũƵĂŶŝ͘ĚŬ 
�͗� ŝŶĨŽΛũƵĂŶŝ͘ĚŬ 

�������������� 

EĂĚĂ�EŝŬŽůŝĐ�Θ��ŶĚĞƌƐ�<ũčƌƐŐĂĂƌĚ 
TůůĞŵŽƐĞǀĞũ�ϭϭ͕�TůůĞŵŽƐĞŶ 
ϰϲϵϬ�,ĂƐůĞǀ 

 
d͗ � Ϯϳϴϴ�ϰϬϬϴ 
:��ZZZ�NLQ\HPL�FRP� 
(�� NLQ\HPL#NLQ\HPL�FRP 



Ϯϳ 

 

�������������� 
��������������ǯ� 

:Ž-�ŶŶ�EŝĞůƐĞŶ 
,ǀŝĚƆƌĞ�Ϯϵ 
ϲϱϴϬ�sĂŵĚƌƵƉ 

 
d͗ � ϰϬϵϰ�ϮϵϭϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƌŚŽĚĞƐŝĂŶ-ƌŝĚŐĞďĂĐŬ͘ĚŬ 

����͗� ũŽĂŶŶΛƌŚŽĚĞƐŝĂŶ-ƌŝĚŐĞďĂĐŬ͘ĚŬ� 

���������������� 

,ĞůůĞ�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ� 
<ĂƐƚĞĚǀĞũ�ϯϳ 
ϴϮϬϬ��ƌŚƵƐ�E 

 
d͗ � ϰϬϱϱ�Ϭϱϲϵ 
t͗�ǁǁǁ͘ůĞǁĂŶŝŬĂ͘ĚŬ 
�͗� ŚĞůůĞΛŬŝďƵƚĂƚĂ͘ĚŬ 

��������������  

ĐͬŽ�tŝůƚŵĂŶŶ-�ŶĚƌĞĂƐĞŶ 
DƆůůĞŐĊƌĚƐǀĞũ�ϭϲ 
ϲϴϭϴ��ƌƌĞ 

 
d͗ � ϮϬϭϮ�ϱϱϴϲ 
t͗�ŚĂǌŝŶĂƐ͘ĚŬͬEĂǇĂ-^ǇĚŶĞǇ͘Śƚŵ 
�͗� ƚŚŽŵĂƐΛǁŝůƚŵĂŶŶ-ĂŶĚƌĞĂƐĞŶ͘ĚŬ�  

������������������� 

>ĞŶĞ�dŽƌŶŬũčƌ�Θ�EŝĐŽůĂŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ� 
sŝůůĞƐŚŽůŵǀčŶŐĞƚ�ϵ 
ϲϲϮϭ�'ĞƐƚĞŶ 

 
d͗ � ϮϬϲϯ�ϭϲϲϯ 
t͗�ǁǁǁ͘ĂŬĂůŝ͘ĚŬ 
�͗�ƉŽŬĂůŝΛĂŬĂůŝ͘ĚŬ 

�������������� 

�ŽƌƚĞ�Θ�dŽƌďĞŶ��ůƐŝŶŐ�TƚŽŌ 
^ŬƌčŶƚĞŶ�ϲϵ 
ϰϲϳϭ�^ƚƌƆďǇ 

 
d͗ � Ϯϴϴϵ�ϮϳϮϬ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚŚƵŬĞůĂ͘ĚŬ� 
�͗� ƌŝĚŐĞďĂĐŬƚŚƵŬĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

��������������� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĂƌƐĞŶ 
�ŶĚƌƵƉǀĞũ�ϳϴ 
ϯϰϴϬ�&ƌĞĚĞŶƐďŽƌŐ 

 
d͗ � ϮϮϳϰ�Ϭϭϰϴ 
t͗�ǁǁǁ͘ǌŝŶĚŝŬĂ͘ĚŬ 
�͗�ĐĂƌŽůŝŶĞ͘ůϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



Ϯϴ 

�ĨƐĞŶĚĞƌ͗ 
 
ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬ�<ůƵďďĞŶ 
ǀͬ�WŽƵů�,͘�:ĞŶƐĞŶ 
sŝŶĚĞďǇƆƌĞǀĞũ�ϱ 
ϱϳϬϬ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ 
 
ZĞƚƵƌŶĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ǀĂƌŝŐ�ĂĚƌĞƐƐĞčŶĚƌŝŶŐ 


